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1. ESTRATEGIA DO PROGRAMA OPERACIONAL COM VISTA A
CONTRIBUIR PARA A ESTRATEGIA DA UNIAO PARA UM CRESCIMENTO
INTELIGENTE, SUSTENTAVEL E INCLUSIVO E PARA A COESAO
ECONOMICA, SOCIAL E TERRITORIAL

1.1 Estratégia do programa operacional com vista a contribuir para a estratégia da
Unido para um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo e para a coesdo
economica, social e territorial

1.1.1 Descricao da estratégia do programa operacional com vista a contribuir para a
prossecugdo da estratégia da Unido para um crescimento inteligente, sustentavel e
inclusivo e para a coesdo econdmica, social e territorial.

Enquadramento Macroeconomico e Convergéncia Real

A Regido do Norte (RN), tal como Portugal, encontra-se num contexto
macroeconémico particularmente dificil, caracterizado pela reducao generalizada da
atividade econdmica, do emprego e do bem-estar social. Em 2012, a atividade economica
da RN registou uma variagao real de -2,6% no PIB, valor que compara com -0,7% em
2011 (+ 0,6 p.p. face a média nacional em ambos os anos).

A recessdo economica de 2011 marcou o fim da tendéncia de convergéncia real da RN
com os padrdoes médios de desenvolvimento da Unido Europeia (UE28) entre 2006 e
2010, etapa em que o PIB per capita da RN, expresso em PPC, aumentou de 62,0% para
64,5% face a média da UE28. Assim, em 2011, este indicador retrocedeu para 62,3% e o
agravamento da recessao em 2012 acentuou a divergéncia real para 62,1%. Apesar desta
recente evolucdo ter sido estendida a todo o pais, a RN continua a ser a NUTS II mais
pobre do pais, a luz deste indicador.

A profunda recessdo economica da RN entre 2011 e 2012 ndo pde em causa o papel da
politica publica na criacao das condigdes necessarias a adaptagdo, a competitividade e a
resiliéncia da economia aos varios choques internos e externos que ocorreram nas ultimas
duas décadas. Como se verificou, ap6s os efeitos recessivos das crises de 2002-2003 e de
2009, a recuperagao econémica em Portugal foi induzida sobretudo pela agdo da RN,
com um crescimento econdmico acumulado superior ao da média nacional. Em
particular, entre 2004 e 2008, a economia da Regido do Norte cresceu +1 p.p. acima da
média nacional no total dos 5 anos e + 0,8 p.p. na retoma de 2010.

A razdo para este sucesso estd na resposta macro-institucional, da qual sdo credoras as
empresas, as instituigdes, as pessoas, os territdrios e a politica publica. Esta tltima tem
vindo a dotar a RN dos instrumentos necessarios a concec¢ao de um novo modelo
econodmico, onde emergem novos setores competitivos e onde se desenvolvem novas
vantagens comparativas nas atividades ditas tradicionais. Esta transformacao foi
acelerada pela sequéncia de diversos choques externos que ocorreram a partir da segunda
metade de década de 1990 e que restringiram fortemente as vantagens comparativas do
passado. Refira-se o alargamento a Leste da Unido Europeia, o processo de integragao
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monetaria, a globalizagdo, e o aparecimento de novos players no comércio internacional,
em particular, a adesdo da China a OMC.

Apesar de induzirem e incentivarem, indiretamente, a transformagao estrutural, os
choques externos prejudicaram profundamente a RN, especializada na producao de bens
transacionaveis intensivos em trabalho e com forte orientacao exportadora. O
ajustamento a estes choques externos durante as ultimas décadas implicou varios
movimentos simultaneos e em sentido antagonico: por um lado, verificou-se o
desaparecimento de muitas das empresas que caracteriza(va)m a economia regional; por
outro, o aprofundamento das interagdes institucionais no contexto do sistema regional de
inovacdo gerou o aparecimento e a modernizagdo de muitas outras empresas, aumentou o
nivel da despesa publica e privada em investigac¢do e desenvolvimento e incentivou a
difusdo dos processos de inovagao.

Este ajustamento contribuiu para gerar atividades de maior valor acrescentado e com
maior produtividade de todos os fatores produtivos. Se € verdade que sem esta melhoria
continua nao sera possivel promover o crescimento sustentado da RN e afetar
eficientemente os recursos aos setores mais eficientes, também ¢ verdade que a evolugdo
recente na produtividade e a amplitude do crescimento econémico nao tém sido
suficientes para promover o crescimento sustentado do emprego. A taxa de
desemprego, ap0s a crise de 2002-2003, cresceu de 6,3% para 8,0% entre 2003 e 2007,
periodo de aceleracdo no crescimento economico. O que tem sido evidente, e que explica
a insensibilidade do emprego ao crescimento econdémico, ¢ 0 aumento do desemprego
estrutural e o enviesamento dos beneficios da tecnologia para fungdes que exigem
recursos ¢ competéncias mais qualificadas.

Entre 1995 e 2012 ocorreu uma reduciio das assimetrias intrarregionais. No entanto,
os ganhos de coesdo registados sdo mais aparentes do que reais, pois correspondem,
sobretudo, a um certo nivelamento por baixo. Estes ganhos de coesdo ndo tém alterado as
tendéncias (pesadas) demograficas e de distribuicdo territorial de pessoas e recursos.
Aprofundou-se o dualismo estrutural que tem marcado a evolucio do sistema
territorial da Regiio do Norte. De um lado, a “Regido Urbana Metropolitana”, do
outro, as areas rurais, marcadas pelo envelhecimento, pelo éxodo populacional e por uma
atividade agricola em declinio.

Estrutura Econdémica e Internacionaliza¢ao

A RN caracteriza-se por um peso importante da industria na sua estrutura econémica
(32% do VAB regional em 2011). Embora com preponderancia de setores de baixa e
média-baixa intensidade tecnoldgica, apresenta igualmente algumas atividades de maior
intensidade tecnologica, nomeadamente ao nivel da industria de equipamentos e/ou de
componentes de automoveis, com potencial de evolugdo para o fornecimento a industria
aeronautica.

Apesar disso, assiste-se a um processo de terciarizacio, nomeadamente pelo aumento
do setor dos servigos, destacando-se a emergéncia dos servigos mais intensivos em
conhecimento. O turismo, que tem registado um crescente dinamismo, ¢ uma atividade
com um forte potencial de crescimento, de valorizagdo econdémica de recursos endogenos
e de criagdo de emprego.
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A RN ¢ também a regido NUTS II de Portugal com maior orientagcdo exportadora,
representando, em 2012, cerca de 38% das exportagdes de bens e contribuindo para a
respetiva balanca comercial com um excedente de cerca de 5,1 mil milhdes de euros
(cerca de 11% do PIB). Também ¢ a regido com maior intensidade exportadora (27% do
peso das exportagdes no respetivo PIB), que podera ser acrescida no quadro de uma
estratégia orientada para as exportagdes, designadamente das PME da Regido.

O teéxtil e vestudrio, as maquinas e aparelhos (sobretudo do sector elétrico e eletronico), a
fileira automovel, o calgado, os metais comuns e os plasticos e borrachas constituiram,
em 2012 cerca de 66,4%) das exportacdes de bens da RN.

Na atracio de investimento direto estrangeiro (IDE), importa explorar as tendéncias
das multinacionais para a promog¢ao de processo de clusterizagdo em torno dos
investimentos realizados.

A nivel institucional, observam-se niveis ainda baixos de integragao das entidades
regionais do Sistema Cientifico e Tecnologico Nacional (SCTN) em parcerias e
organismos internacionais € em programas e projetos de &mbito europeu.

A escala de operacdo e as decorrentes limitagdes produtivas e financeiras que
caracterizam a economia regional dificultam o processo de internacionalizacdo. A par
de outras insuficiéncias de natureza financeira e de recursos humanos, os ainda reduzidos
niveis de cooperagao empresarial condicionam o desenvolvimento de iniciativas
integradas de internacionalizacao.

Inovaciao e Especializacao Inteligente

De acordo com o Regional Innovation Scoreboard 2014, a RN posiciona-se como
“inovador moderado”, tendo vindo a evoluir positivamente neste ranking desde 2007.
Esta evolucdo também se traduz nos indicadores de inova¢ao, que vém convergindo
com os nacionais e comunitarios, como resultado de um melhor desempenho relativo,
embora mais do lado dos indicadores de condi¢des e de recursos do que do lado dos
indicadores de inovagao e de sofisticagdo empresarial. De acordo com os dados do
IPCTN 2011, o investimento em 1&D mais do que duplicou entre 2003 ¢ 2011 (de 0,6%
para 1,6% do PIB regional), situando-se acima da média nacional (1,5%), mas distante da
média da UE27 (2,1%) e mais distante ainda da meta de 3% definida na Estratégia
Europa 2020.

Em contrapartida, observa-se um desequilibrio na execu¢ao, com uma menor
importincia relativa do setor empresarial, tanto ao nivel regional (44%), como nacional
(perto de 50%), quando comparada com a média da UE27 (54%) e com a meta de 75%
definida para 2020.

Os indicadores de inovacdo empresarial nas PME evidenciam um cenario semelhante.
Nos indicadores normalizados do Regional Innovation Scoreboard 2014, a performance
de inovacao das empresas cifra-se em 0,47 em comparacdo com os valores registados na
Regiao do Centro (0,67) e na Regiao de Lisboa (0,69). O mesmo se verifica ao nivel da
cooperagdo, mas com indicadores de desempenho ainda menos positivos. Aqui o
indicador da RN estima-se em 0,15 enquanto os da Regido Centro e da Regido de Lisboa
atingem 0,36 e 0,4, respetivamente. Estes dados evidenciam a necessidade de estimular a
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translacdo de conhecimento e a aceleracdo da introducao de novos produtos no mercado,
sendo igualmente relevante assegurar o apoio a grandes empresas pelo efeito de tracao
que podem gerar e pela maior capacidade de desenvolver processos de
internacionalizagao.

Também na formaciio avancada se verifica um processo de rapida convergéncia da RN
com os principais padrdes de referéncia: as institui¢cdes de ensino superior sediadas na
Regido registam cerca de 124 mil alunos; nos dominios da Ciéncia e da Engenharia
Portugal é um dos paises lideres europeus em fluxo, com a RN a diplomar, anualmente,
aproximadamente 7000 alunos; verifica-se um significativo acréscimo do niimero de
doutorados, bem como um crescimento de 166% nos trabalhadores em I&D em
equivalente a tempo integral, entre 2003 e 2011.

Em termos de fluxo de patentes, os valores observados ainda se encontram distantes da
média da UE, indiciando uma menor produtividade face aos niveis de patenteacdo de
outras regides com volumes de investimento em I&D equiparaveis.

A aceleragdo da trajetdria de crescimento econdomico s6 € possivel num quadro de forte
competitividade da economia regional. Torna-se essencial a consolida¢do do Sistema
Regional de Inovagao (SRI), alicer¢cando o investimento em conhecimento e tecnologia
em pontos nodais com forte potencial econdmico e/ou cientifico no quadro de uma
estratégia mais global de especializagdo inteligente. Esse SRI apresenta ainda algumas
insuficiéncias, de que se destaca: o desalinhamento entre a oferta de formagao avangada e
a capacidade de absorc¢ao dos trabalhadores mais qualificados por parte da economia
nacional e regional; a excessiva fragmentag@o do sistema cientifico e tecnologico, bem
como dos apoios a I&D; a insuficiéncia e algum enviesamento dos instrumentos
financeiros de apoio a inovagdo, a internacionaliza¢do ¢ ao empreendedorismo; os niveis
reduzidos de empreendedorismo; as dificuldades de articulagdo entre as entidades do
Sistema Cientifico e Tecnologico (SCT), as empresas de produgdo e desenvolvimento de
tecnologia e os utilizadores avangados.

A construcio da Estratégia da Regido do Norte de Especializacao Inteligente (RIS3)
assenta no aproveitamento de tridngulos virtuosos, envolvendo entidades regionais do
SCT, produtores de tecnologia e utilizadores avangados dessa tecnologia, num contexto
institucional promotor de interagdes entre esses trés vértices. Constituem-se como
apostas regionais, nomeadamente os seguintes dominios prioritarios:

* Recursos do Mar e Economia, visando o estabelecimento de relacdes de
articulagdo entre engenharias aplicadas (civil, mecanica, naval, robotica, energia,
biociéncias e tecnologias de informag¢ao, materiais), recursos do mar
(nomeadamente, vento, ondas, algas, praias) e atividades econémicas que os
valorizem (designadamente, constru¢ao naval, produgdo de energia em offshore,
constru¢ao de plataformas, turismo nédutico, biocombustiveis, alimentagao e
aquacultura em offshore, etc.);

» Capital Humano e Servicos Especializados, promovendo as competéncias
acumuladas na area das TIC (em particular, no desenvolvimento de aplicagdes
multimédia e na programagao e engenharia de sistemas), para o desenvolvimento
de solugdes de governo eletronico, a desmaterializacao de processos e, em
associacao com a reconversao de capital humano, o aproveitamento das
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tendéncias para operagdes de nearshore Outsourcing (centros de engenharia, de
servigos partilhados e de contacto);

* Cultura, Criacido e Moda, explorando as industrias criativas (sobretudo nas
areas de design e arquitetura), de novos materiais e de tecnologias de producao
inovadoras, na cria¢do de novas vantagens competitivas em setores ligados a
produgdo de bens de consumo com uma forte componente de design,
nomeadamente téxtil e vestudrio, cal¢cado, acessorios, mobilirio, joalharia;

» Industrias da Mobilidade e Ambiente, aproveitando as competéncias cientificas
nas areas das tecnologias de produ¢do e dos materiais, potenciadas pelos
contratos de fornecimento com a Airbus e a Embraer, para a promog¢ao do
upgrade das industrias de componentes de automoveis e de moldes, tendo em
vista o fornecimento de clientes mais exigentes nas especificagdes técnicas,
nomeadamente na area da aeronautica;

+ Sistemas Agroambientais e Alimentac¢ao, procurando articular o potencial
agricola regional em produtos de elevado valor acrescentado (nomeadamente,
vinho, azeite, castanha) com competéncias cientificas e tecnologicas (em
particular, enologia, engenharia, biologia, biotecnologia) e empresariais
(designadamente, leite e derivados, vitivinicultura) para o desenvolvimento de
produtos associados, designadamente, a alimentagao funcional e a gastronomia
local e destinados a segmentos de procura mais dindmicos;

» Ciéncias da Vida e Saude, consolidando as dinamicas de articulagdo entre a
investigacdo regional (nomeadamente, nas areas da engenharia de tecidos, do
cancro, das neurociéncias e do desenvolvimento das técnicas cirirgicas) e as
empresas nas industrias e servigos na area da saude em sentido amplo
(farmacéutica, dispositivos médicos, prestacao de servigos saude, turismo de
saude e bem-estar e cosmética);

+ Capital Simbdlico, Tecnologias e Servicos do Turismo, valorizando recursos
culturais e intensivos em territorio e aproveitando as capacidades cientificas e
tecnoldgicas, nomeadamente nas areas da gestdo, marketing e TIC, e a oferta
turistica relevante, para a promog¢ao de percursos e itinerancias como forma de
aproveitamento das principais infraestruturas de entrada de visitantes e turistas;

* Tecnologias de Largo Espectro, procurando desenvolver fileiras associadas a
estas Tecnologias, nomeadamente os Sistemas de Producdo Avangados,
Nanotecnologias, Materiais e TICE, conjugando as capacidades e infraestruturas
cientificas e tecnoldgicas, e de setores utilizadores relevantes, através do reforgo
do tecido empresarial existente (no caso das tecnologias de produgao e das TICE)
ou da cria¢ao de novas empresas (sobretudo na area da nanotecnologia ¢ da
producgdo de novos materiais).

A dimensao operacional desta estratégia passa pela construcio de uma matriz para
cada um destes oito dominios onde se cruzem as inten¢des de investimento dos
diferentes agentes e se avalie, concomitantemente, as suas interagdes € as potenciais
assimetrias de massa critica.

Ambiente, Energia e Sustentabilidade

A promogdo de um ambiente mais sustentavel e, em particular, a contengdo do
crescimento das emissoes de gases com efeito de estufa (GEE) constituem uma das areas
de agdo prioritaria definidas pelas Na¢des Unidas e pela Comissdo Europeia.
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As questdes ambientais suscitadas pelo estddio de desenvolvimento da RN obrigam a
construcio de uma agenda global do ambiente centrada nos seguintes temas: (i) a
melhoria da eficiéncia energética; (ii) a melhoria da qualidade do ar; (ii1) a melhoria da
qualidade das aguas; (iv) a preservacao da biodiversidade existente nas areas terrestres,
costeiras e marinhas.

Estes temas t€ém como denominador comum a problematica das alteracdes climaticas,
pois a politica energética e de transportes, o planeamento territorial e urbanistico e as
opgdes de desenvolvimento industrial influenciam decisivamente a adaptagdo aos efeitos
das alteragdes climaticas e, em simultaneo, devem pretender reduzi-los.

Portugal assumiu uma aposta clara no mercado das novas energias e, em particular, na
utilizagdo crescente de energias renovaveis e na promog¢ao de acdes de eficiéncia
energética, visando uma maior racionaliza¢do do uso da energia.

A aposta nacional na promoc¢ao de uma economia de baixo carbono assume na RN um
papel particularmente relevante na medida em que nela abundam recursos energéticos
endogenos, atores relevantes, conhecimento cientifico e empresarial e uma industria
disponivel para a sua modernizagao energética.

O sistema biofisico e patrimonial, uma das componentes chave da estratégia de
desenvolvimento sustentavel da RN, traduz-se na identificacdo da Estrutura Regional
de Protecio e Valorizacio Ambiental, cujas areas nucleares constituem as areas de
maior interesse para a conservacao da natureza e biodiversidade, incluindo ainda outras
componentes biofisicas do territério, como sdo as principais massas de relevo, as baixas
férteis mais representativas, a rede hidrografica como elemento aglutinador e
consolidador de toda a estrutura, e ainda as areas de fortes declives e as de maior
perigosidade relativamente a movimentos de vertente e a inundagdes.

Importa salientar a Zona Costeira como area de equilibrio fragil e dindmico, com grande
diversidade e concentracdo de recursos naturais e paisagisticos que servem de suporte a
numerosos processos ecoldgicos e a uma diversidade de atividades humanas. Tendo
presente que se trata de uma area especialmente vulneravel no contexto das alteragdes
climaticas, impde-se que os principios de prevencao e precaugdo sejam assumidos no
ordenamento do territorio, com vista a garantir as condi¢gdes de sustentabilidade para o
seu desenvolvimento.

Este sistema integra ainda a vertente do patrimoénio historico-cultural, visando a
articulacao das politicas publicas que asseguram a preservacao da identidade e da cultura
locais, como contributo para o bem-estar das populacdes.

Territorio, Cidades e Ruralidade

Na ultima década, a RN viu estabilizada a sua populagdo de cerca de 3,7 milhdes de
habitantes. No entanto, sob esta aparente estabilidade registou-se um processo de
recomposi¢ao territorial, marcado pelo reforco acentuado dos fendmenos de
urbanizacio, de litoralizacido e de metropolitanizacio ¢ que se traduziu, por outro
lado, no esvaziamento dos territérios de baixa densidade, em particular, os do interior.
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Os espacos urbanos da RN, tomando como unidade de anélise a freguesia, viram
aumentar a sua populagdo em cerca de 3,4% e o seu parque habitacional em 17,5%.
Atualmente, as freguesias urbanas concentram, em 11% do territorio, 69% da populagdo
residente. Os restantes espacos perderam globalmente populacao, em particular as areas
rurais (-14%).

No Interior Norte (NUTS III Douro e Alto Tras-os-Montes), apesar do forte declinio
demografico registado (-18%), as freguesias urbanas conseguiram assegurar um
crescimento populacional (+8%) e habitacional (+24%) muito significativo.

O forte crescimento do parque habitacional na RN, ocorrido na década passada
(+15%), ultrapassou largamente o aumento das familias (+9,9%), tendo-se traduzido no
aumento dos alojamentos vagos, que representavam 202 mil fogos em 2011. Este volume
de habitagdes constitui um ativo que, a ser mobilizado, podera assegurar uma melhoria
das condicoes de habitacdo e a dinamiza¢ao do mercado de arrendamento.

O esforco de reabilitacao do parque habitacional que se impoe realizar na RN ¢
significativo. Em 2011, 147 mil edificios necessitavam de reparacdo de grau médio ou
grande ou encontravam-se muito degradados, o equivalente a 38,4% do total de edificios
em mau estado de conservagao existente no Continente. A situagdo assume maiores
proporgdes se a andlise se confinar aos edificios construidos nos ultimos 50 anos,
passando a RN a concentrar 43,5% deste total.

Do ponto de vista dos fluxos diarios de pessoas por motivo de trabalho ou de ensino,
a escala do municipio, que permitem apreender os aspetos marcantes do
“funcionamento” da regido enquanto territério de atividade econdmica e de prestacao de
servigos, destaca-se a cidade do Porto como grande polo de atragdo a nivel regional. Fora
da Area Metropolitana do Porto e com capacidade, embora menos significativa, de
polarizagdo de trabalhadores e estudantes, surgem as cidades de Braga, Vila Real e
Braganga, que formam o segundo nivel funcional superior do sistema urbano regional.

A estratégia de desenvolvimento territorial da RN consta da proposta de Plano Regional
de Ordenamento do Territorio (PROT).

A visdo proposta neste documento assenta, por um lado, no papel central do sistema
urbano como estrutura de suporte a apropriagdo humana do territério e, por outro, na
exigéncia de sustentabilidade na utilizacao do territorio.

As opcdes de desenvolvimento e ordenamento do territério da RN que decorrem
desta perspetiva, orientadas para a promog¢ao do equilibrio e da coesdo regional,
organizam-se nas seguintes componentes agregadoras, para as quais se definem normas
orientadoras de natureza estratégica e diretrizes de caracter eminentemente operativo:

Consolidacao e qualifica¢ao do sistema urbano;

Conformacao e execuc¢ao das redes e dos sistemas fundamentais de conetividade;
Conservacao e valoriza¢ao do suporte territorial;

Gestao sustentada dos recursos produtivos.
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O modelo territorial adotado, ao conceber uma organizagdo espacial que visa uma
melhor estruturagdo e um desenvolvimento mais harmonioso da RN, inspira-se num
conjunto de principios orientadores do equilibrio regional, designadamente:

1. Promocgdo do policentrismo assente nas vocacdes especificas e na intensificacao
das interagdes entre centros urbanos;

2. Promogao da organizagdo dos centros urbanos em redes de geometria variavel;

Afirmacao do papel das cidades e dos territdrios no contexto da cooperagdo com

as regides vizinhas;

4. Reforgo das sinergias urbano-rurais, no contexto das mutagdes dos padrdes
culturais e dos quadros de vida nesses espacos;

5. Garantia de equidade territorial na provisdo de equipamentos coletivos e no
acesso de todos os cidaddos aos servigos de interesse geral;

6. Intensificagdo da competitividade e da especializacdo no quadro de contextos
territoriais alargados.

(98]

O Plano Regional de Ordenamento do Norte recomenda a estruturagio da Regido do
Norte num sistema urbano policéntrico que projete, a nivel nacional e internacional, a
aglomerac¢do metropolitana do Porto e o sistema principal de infraestruturas de suporte e
que, simultaneamente, potencie uma rede de cidades e de outros centros urbanos
estruturantes, que melhor responda aos objetivos de competitividade e de coesdo
territorial.

E nas cidades e, em particular nas que, pelas suas fungdes e capacidade de polarizagio
sobre os territorios envolventes, constituem os principais polos de aglutinagao, de
inovacgao e de especializagdo, que estes grandes desafios da politica de desenvolvimento,
numa perspetiva de sustentabilidade, assumem particular expressao e exigem maior e
melhor articulagao das diferentes politicas setoriais, através do envolvimento ativo de
multiplos atores e de distintos niveis de intervengao.

Se bem que tenhamos assistido ao longo dos Gltimos anos a importantes melhorias no
dominio da qualificacdo urbanistica e ambiental, da rede de equipamentos e da qualidade
de vida urbana, impde-se, no ambito das politicas plblicas, prosseguir a aposta na
reabilitacio e regeneracio urbana, na elevacio dos padroes de qualidade ambiental,
na melhoria das condi¢coes de mobilidade e no reforco da coesao socio-territorial,
intervindo nas areas e comunidades problematicas do ponto de vista das condi¢des de
vida e da desqualificagdo urbanistica.

Paralelamente a uma atuacao dirigida a resolugdo dos problemas criticos a nivel urbano
pretende-se prosseguir politicas de desenvolvimento sustentavel que valorizem os
ativos existentes, em particular a base econdmica urbana, o patriménio historico-
cultural, os recursos turisticos ¢ estimulem o aparecimento de novas atividades
econdmicas com impacto sobre a atratividade urbana.

Pretende-se ainda, conforme consta da agenda urbana da Unido Europeia, apoiar
estratégias e intervengdes que favorecam o estabelecimento de uma relagdo mais forte e
qualificada entre as cidades e os territorios envolventes. A qualificacdo para um patamar
superior desta relagdo urbano-rural potencia um melhor aproveitamento das diferentes
capacidades e recursos territoriais instalados.
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A arquitetura do sistema urbano regional que enquadra as intervengdes no ambito da
politica de cidades estrutura-se em cinco niveis hierarquicos.

Num primeiro nivel destaca-se a Aglomeracio Metropolitana do Porto, formada por
um continuum urbano que abrange os concelhos do Porto, Matosinhos, Maia, Valongo,
Gondomar e Vila Nova de Gaia, e que corresponde ao nticleo central da Area
Metropolitana do Porto, espago este que integra igualmente um conjunto de centros
urbanos de dimensao fisica, funcional e relacional diferenciada, caracterizadas por fortes
niveis de interdependéncia, pertencentes aos municipios de Arouca, Espinho, Oliveira de
Azeméis, Paredes, Povoa do Varzim, Santa Maria da Feira, Santo Tirso, S. Jodo da
Madeira, Trofa, Vale de Cambra e Vila do Conde.

Num segundo nivel surgem as Cidades de Equilibrio Territorial de Braga, Vila Real e
Braganca que, pelo seu peso demografico e funcional, constituem os principais nos de
polarizagao dos subespacos exteriores a AMP.

O terceiro nivel respeita as chamadas Cidades Regionais ¢ abarca as cidades,
pertencentes aos municipios de Barcelos, Chaves, Guimaraes, Lamego, Macedo de
Cavaleiros, Mirandela, Penafiel, Viana do Castelo e Vila Nova de Famalicao, que,
conjuntamente com as anteriores, representam as rotulas principais da estruturacao do
territorio da Regido.

A Area Metropolitana do Porto e os municipios que integram as Cidades de
Equilibrio Territorial e as Cidades Regionais constituem o denominado sistema
urbano que sera objeto de intervencdes no ambito do Eixo Prioritario 5 deste programa
operacional.

Os Centros Estruturantes Sub-regionais correspondem a cidades e vilas que
desenvolvem um leque de fungdes diversificado ou fungdes especializadas de ambito
supramunicipal.

Por fim, surgem os Centros Estruturantes Municipais que integram todos os restantes
centros urbanos que sao sede de concelho e desempenham fungdes urbanas fundamentais
para a sustentacdo da coesao territorial e para a consolidag¢ao de redes de proximidade.

Os concelhos que integram o conjunto dos Centros Estruturantes Sub-regionais ¢
Centros Estruturantes Municipais s3o os seguintes: Alfaindega da F¢é, Alijo, Amarante,
Amares, Arcos de Valdevez, Armamar, Baido, Boticas, Cabeceiras de Basto, Caminha,
Carrazeda de Ansiaes, Castelo de Paiva, Celorico de Basto, Cinfaes, Esposende, Fafe,
Felgueiras, Freixo de Espada a Cinta, Lousada, Marco de Canaveses, Melgago, Mesao
Frio, Miranda do Douro, Mogadouro, Moimenta da Beira, Mong¢ao, Mondim de Basto,
Montalegre, Murga, Pagos de Ferreira, Paredes de Coura, Penedono, Peso da Régua,
Ponte da Barca, Ponte de Lima, Povoa de Lanhoso, Resende, Ribeira de Pena, Sabrosa,
Santa Marta de Penaguido, Sdo Jodao da Pesqueira, Sernancelhe, Tabuago, Tarouca,
Terras de Bouro, Torre de Moncorvo, Valenca, Valpacgos, Vieira do Minho, Vila Flor,
Vila Nova de Cerveira, Vila Nova de Foz Coa, Vila Pouca de Aguiar, Vila Verde,
Vimioso, Vinhais, Vizela.

Nos territorios de baixa densidade, a evolugao das cidades, nomeadamente dos Centros
Estruturante Municipais, esteve dissociada do destino da sua envolvente agricola e rural.
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Na tltima década e meia, aprofundou-se a dualidade estrutural que tem vindo a
marcar a atividade agroflorestal na RN. Face ao decréscimo dos precos a produgao,
registou-se, em certos sectores e em 4areas territoriais bem delimitadas, um processo de
intensificagdo produtiva, de especializacao cultural e de diferenciagdo e posicionamento
dos agentes econdmicos mais a jusante da cadeia de valor.

Noutras areas territoriais e sectores, verificou-se uma extensificacao produtiva muito
significativa com redugdo da produg¢do em volume e valor, acompanhada pelo acréscimo
das areas abandonadas.

Esta dualidade tem consequéncias em termos territoriais. Nas areas onde se registaram
maiores niveis de intensificacdo, regista-se uma concorréncia acrescida no uso dos solos.
Por outro lado, o €xodo agricola e rural pde cada vez mais em causa a reproducdo do
capital natural e social dos territérios com menores niveis de densidade populacional.

A ocupacio sustentavel dos territorios rurais e de mais baixa densidade ¢ um dos
objetivos da politica de desenvolvimento rural para a RN. A sustentabilidade destes
territorios passa pela valorizagdo econdomica dos seus diversos usos, tendo o turismo um
papel essencial, nas suas multiplas vertentes — lazer, caca, pesca, etc.

Os espacos rurais e de baixa densidade da RN sdo detentores de um importante
patrimonio (paisagistico, historico, cultural ou natural) que importa preservar, promover
e valorizar, o que pressupde também uma abordagem das politicas de desenvolvimento
rural pelo lado do mercado e, assim, pela promogao do crescimento da produgdo de
bens e servicos transacionaveis.

Conectividades

A melhoria do posicionamento da RN nas cadeias logisticas globais obriga a que se
ultrapassem os estrangulamentos que afetam algumas das suas acessibilidades internas,
bem como as que asseguram a conexao internacional. Importa, pois, consolidar as
principais plataformas de transporte e logisticas essenciais a inser¢io internacional
da Regido do Norte e do seu arco metropolitano, intervindo, designadamente:

* No porto de Leixdes, com a sua vocagao claramente multivaléncias, responsavel
pelo escoamento de 25% das exportacdes nacionais;

* No aeroporto Francisco Sa Carneiro, que atingiu uma posi¢ao de lideranga no
Noroeste Peninsular, rentabilizando-se a infraestrutura ainda disponivel;

* Nos corredores rodoferroviarios Lisboa/Porto—Vigo e Lisboa/Porto—
Valladolid, que integram a nova Rede Transeuropeia de Transportes e asseguram
cerca de 62% das exportagdes nacionais, promovendo a sua integra¢cdo plena no
espago ferroviario europeu.

Mas a competitividade internacional do territorio regional joga-se também no reforgo da
conetividade interna da sua rede urbana, que, devera ser acompanhado de uma melhoria
geral do desempenho energético e ambiental e da seguranca das redes viarias. Tal implica
intervir em multiplos dominios, desde a valorizagdo da rede ferroviaria convencional a
resolu¢do dos pontos de acumulacao de acidentes rodoviarios.
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Este reforco da conetividade interna implica também que se confira uma maior
sustentabilidade aos territorios de baixa densidade, onde devem ser refor¢adas solugdes
de transporte especificas que contrariem fendémenos de dispersdo e desaparecimento da
oferta, assegurando uma melhoria da articulagdo e da integracao territorial do conjunto de
politicas publicas dirigidas aos cidaddos e as empresas.

O sistema de mobilidade em meio urbano continua a ser caracterizado por uma
excessiva quota do transporte individual e por uma deficiente organizacdo de servigos de
micrologistica de abastecimento e de distribuicdo de mercadorias. A convergéncia com
os objetivos ambientais e energéticos da estratégia de desenvolvimento regional implica a
adocao de planos de mobilidade urbana sustentavel.

A cobertura de banda larga basica ¢ praticamente universal na RN. Quanto a cobertura
de banda larga rapida e ultrarrapida, apesar de bastante elevada no contexto europeu,
apresenta ainda significativas disparidades intrarregionais.

A RN destaca-se, no contexto nacional e europeu, pelos reduzidos niveis de utilizag¢ao de
comércio eletronico. E a regido portuguesa onde a populagdo menos compra em linha, e
uma das regides europeias onde este indicador apresenta valores mais reduzidos (21% em
2013, face aos 47% registados na UE27). Em termos globais, o acesso as TIC nas
empresas encontra-se em linha com a média da UE. Excetua-se o recurso a alguns
servicos por parte das empresas, como a disponibilizagdo de um sitio Web, que se
encontra abaixo da média europeia. A utilizacdo das TIC pelos trabalhadores destaca-se
igualmente pela negativa no contexto europeu. Regista-se uma situacao fortemente dual,
em que um numero crescente de empresas com um forte indice de sofisticacao
tecnologica e utilizagdo de servigos avangados coexiste com um ainda elevado ntimero de
empresas com niveis de incorporagdo tecnoldgica bastante baixos, em particular no
segmento das PME.

A oferta de servicos publicos digitais de natureza local e regional caracteriza-se por
uma reduzida visibilidade e maturidade. Os niveis de servigo das autarquias da regido
diferem consideravelmente entre si, gerando desigualdades no acesso a servicos digitais
entre cidadaos de diferentes concelhos. Nota-se uma insuficiente dindmica de
colaboragdo entre entidades publicas de ambito local, sub-regional e regional na provisao
deste tipo de servigos. A disponibilizagdo na Internet de informagao publica em formatos
reutilizaveis e a participagdo publica eletronica sdo praticas ainda pouco comuns.

Do lado da procura de servigos publicos digitais, a RN destaca-se como a NUTS II
portuguesa onde os cidaddos menos recorrem ao governo eletronico. Esta questao
associa-se aos reduzidos niveis de utilizacao das TIC pelos residentes da regido, tanto no
contexto nacional, como europeu. Em 2013, pouco mais de metade da populagdo da RN
(52%) era utilizadora regular da Internet (72% na UE27) e mais de um terco da
populagdo (34%) nunca tinha utilizado um computador (19% na UE27). Estes reduzidos
niveis de utilizagdo das TIC ndo se poderao dissociar de um conjunto de especificidades
regionais que levantam preocupacdes especificas de inclusao digital, nomeadamente,
face as baixas qualificagdes, aos baixos niveis de rendimento, a fendmenos de pobreza, e
ao acentuado envelhecimento de alguns territérios da RN.

As entidades publicas da regido atravessam atualmente um periodo de consideraveis
desafios de organizagdo interna. A pressdo para a redu¢do de custos administrativos €
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intensa. Reconhecem-se algumas ineficiéncias operacionais nos diversos niveis da
administracao publica, havendo igualmente uma crescente consciencializacao para a
reducdo da pegada de carbono deste setor. Neste contexto, existe uma consideravel
margem de progresso para a modernizacio da administracio publica na regido, através
de TIC. De acordo com dados de 2012 da DGEEC, apenas 41% das camaras municipais
¢ dos servigos da administrag¢do central localizados na RN recorrem ao comércio
eletronico para efetuar encomendas, apenas uma em cada quatro destas entidades
publicas dispdem de ligagdes de banda larga rapida (> 32 Mbps), ¢ a utilizagdo da
Internet e da videoconferéncia como ferramenta de trabalho €, ainda, relativamente
reduzida.

Emprego e Empregabilidade

Na viragem do milénio, a RN vivia uma situac¢ao confortavel do ponto de vista do
mercado de trabalho, porquanto, em 2001, a taxa de desemprego era de 3,7% e a taxa
de emprego dos 20 aos 64 anos era de 73,6%. Em 2008, os valores destes indicadores ja
se situavam em 8,7% e em 71,0%, respetivamente.

Nos ultimos cinco anos, as sucessivas crises voltaram a penalizar a economia da RN,
com reflexos no emprego. Entre 2008 e 2013, a RN sofreu a perda de 229,7 mil
empregos, em termos liquidos. Ao mesmo tempo, a taxa de emprego da populagdo de 20-
64 anos recuou para 63,6% e a taxa de desemprego global (15 e + anos) aumentou para
17,2%. Entre os jovens de 15-24 anos, o desemprego atingiu 35,1% em 2013. Nos
ultimos trés anos, na RN, o desemprego cresceu sobretudo entre os homens, pelo que se
reduziu a diferenga entre as taxas de desemprego masculina (16,4% em 2013) e feminina
(18,1%, no mesmo ano).

Neste contexto, a politica regional deve compatibilizar o estimulo a criacao de
emprego com a continuacio do apoio a uma reestruturacio do aparelho produtivo
que garanta uma competitividade acrescida, refor¢cando o caracter industrial e exportador
da RN.

O refor¢o da qualifica¢do da populagdo ativa, envolvendo o sistema educativo ¢ a
formacao profissional, tem de continuar a ser uma preocupagao central, reforcando a
empregabilidade, tendo em vista melhorar a adequagdo entre a oferta de ensino e de
formagdo e as necessidades e as oportunidades que emergem da economia e da
sociedade. Por outro lado, importa que as empresas valorizem a sua dimensao formativa
e, sobretudo, aproveitem produtivamente as competéncias ja disponiveis no mercado de
trabalho.

Assim, ao nivel dos territorios, a promog¢ao da empregabilidade requer um processo de
concertagdo e deve dar origem a planos de acdo que, adaptando os objetivos prioritarios
das politicas nacionais as especificidades dos territorios, visem: promover a integragao de
jovens no mercado de trabalho, em articulacdo com o Plano de Garantia Jovem,;
assegurar a atratividade e a relevancia do ensino e da formagao profissional; promover a
reintegra¢ao dos desempregados na vida ativa através da aquisicdo de competéncias
necessarias para a sua reconversao profissional.

Inclusao Social e Territorial
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O territorio da RN continua a caracterizar-se por fenomenos de segmentacao social e
econdmica, mais vincados em territorios criticos na area metropolitana e em areas que
registam indices mais elevados de envelhecimento populacional e de baixa densidade.
Nestes territdrios, verifica-se uma concentragao espacial de pobreza e exclusdo social, de
desemprego, de marginalidade social e de degradagao fisica do edificado e do ambiente
envolvente.

Um dos aspetos mais problematicos diz respeito ao peso do desemprego de longa
duracio. Em 2013, 64,3% dos desempregados na RN estavam nessa situagao ha mais de
um ano e 42,3% estavam mesmo desempregados hd mais de dois anos.

Em 2012, havia 168.824 beneficiarios do rendimento social de inser¢do na RN, o que
correspondia a 40,1% do total nacional, constituindo um indicador relativo a intensidade
da vulnerabilidade social.

O envelhecimento populacional da RN acentuou-se na tltima década. O indice de
envelhecimento passou de 79,8 em 2001 para 113,3 em 2011. Esta situag@o constitui um
grande desafio para a organizac¢do da sociedade e para a promocao de um envelhecimento
ativo, em geral, e para as politicas de coesdo social, em especial. A par de problemas de
insuficiéncia de rendimentos, estdo situagdes de multiplas formas de isolamento e de
dificuldade no acesso a servigos, que exigem novas respostas sociais.

O combate a estes fendmenos de pobreza persistente e de exclusdo social envolve um
conjunto de politicas e de programas que incluem o emprego, a a¢do social, a educacio, a
saude, a economia, a habitagao, a luta contra dependéncias e o urbanismo. Ora, perante
esta pluralidade de dimensdes, e em complementaridade com as politicas nacionais, a
intervencao na area social so sera eficaz e eficiente mediante uma linha de intervenc¢ao
territorializada, que sustente programas integrados, no dominio das politicas sociais e
das politicas de cidade. Estes programas devem promover a articulacio de politicas
setoriais, com componentes infraestruturais e de equipamentos, de integragao social, de
formacao de adultos, de promogao da iniciativa econdmica, etc.

Por outro lado e tendo em conta a atual conjuntura socioecondémica, o papel da
sociedade civil na interven¢do social assume uma particular relevancia, designadamente
ao nivel das organizacdes da economia social.

As politicas publicas devem ainda potenciar e dinamizar os recursos existentes na
comunidade, bem como promover uma capacitagdo institucional destes atores sociais,
tendo como objetivos a qualificagdo e a eficicia da intervencdo e o robustecimento do
setor cooperativo e social.

Educacio e Formacio

Na ultima década, Portugal acelerou o ritmo de melhoria dos resultados em educagao,
sobretudo entre os mais jovens. Em boa parte dos indicadores, o progresso na RN ¢
superior ao verificado nas outras regides, contribuindo decisivamente para a melhoria dos
resultados no pais. No entanto, ainda ha muito caminho a percorrer, pois a Regiao esta
aquém dos valores de escolarizacao pretendidos nos grupos etarios mais jovens e, entre a
populagdo adulta, permanece o lastro assimétrico de dezenas de anos de insuficiente
investimento em educagdo. Verifica-se uma forte reducao das disparidades inter-
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regionais e intrarregionais, embora alguns espagos, como a NUTS III Tamega, continuem
a concentrar os resultados mais problematicos.

Assim, enquanto os valores da taxa real de pré-escolarizacio, no Continente, evoluiram
de 74,8% em 2000/01 para 85,7% em 2010/2011, os valores correspondentes na RN
foram de 68,5% e 89,1% (DGEEC). Apesar de apresentarem um progresso assinalavel,
as NUTS III Tamega (79%), Ave (84,1%) e Grande Porto (85,4%) concentram, em
2010/11, os valores mais baixos entre as NUTS III da RN (INE, Censos).

Em 2011, todas as NUTS II do Continente e todas as NUTS III da RN apresentavam um
valor superior a 90% na taxa de escolarizagdo da populacdo de 15-17 anos, pelo que o
objetivo da nova escolaridade obrigatoria se afigura realizavel, mesmo se muito exigente,
dado que, a partir de um certo limiar, o progresso ¢ mais dificil. Neste indicador, os
valores das NUTS III variavam entre 90% no Tamega e 94,1% no Douro (INE, Censos).

Quanto a saida precoce da escola sem conclusido do ensino secundario no grupo
etario de 18-24 anos, a RN consegue uma melhoria notavel, apresentando em 2013 um
resultado (19,8%) préximo da média nacional situada nos 19,2% (INE). A meta para
2020 (10%) ¢ igualmente muito exigente, mas alcancavel, caso se mantenha o ritmo de
melhoria.

No que respeita a conclusiao do ensino superior no grupo etario de 30-34 anos, os
valores quase duplicaram na Ultima década em Portugal, de 14,9% para 29,2%, e mais do
que duplicaram na RN, de 12,0% para 30,7%, entre 2003 e 2013 (INE). No entanto, apds
um abrandamento no crescimento da frequéncia do ensino superior, verifica-se uma
reducdo no numero de inscritos nos ultimos anos, pelo que a meta de 40% em 2020 ¢
particularmente dificil, exigindo respostas em multiplos campos.

Apesar do progresso verificado nos indices de escolariza¢do da populagdo em idade
escolar, a RN continua a apresentar valores muito baixos no que respeita a escolarizacao
da populacao em idade ativa. Se considerarmos a populacao de 25-64 anos que
completou pelo menos o ensino secundario, em 2011, a UE 27 apresentava 73,4%,
Portugal 36,7% (Eurostat) e a RN 30,7% (INE, Censos).

Atingiu-se uma frequéncia praticamente universal em todos os niveis do ensino bdsico,
mas hé uma larga margem do progresso na eficiéncia do sistema escolar, medida, por
exemplo, pela taxa de retencao e desisténcia. De facto, os valores ainda sdo muito
elevados na RN, com 8,1% no ensino basico € 17% no ensino secundario, em 2011/12
(DGEEC).

Os investimentos realizados nos anteriores periodos de programagao permitiram dotar o
sistema escolar de uma boa base de infraestruturas; por outro lado, a evolugao
demografica e a crescente eficiéncia do sistema ndo requerem o aumento do nimero de
equipamentos. No entanto, permanece a necessidade de modernizar infraestruturas e
equipamentos manifestamente desadequados as necessidades de uma aprendizagem de
qualidade na educacgao pré-escolar e nos ensinos basico e secundario, bem como a
necessidade de investir em certas areas do ensino superior, designadamente em
equipamentos destinados aos novos cursos superiores de curta duragdo, € na
modernizagao e atualizagdo tecnolédgica dos equipamentos de formagdo profissional.
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Para prosseguir as melhorias na educagao e alcangar as metas, definem-se as seguintes
areas prioritarias: (i) acessibilidade de todos a educagao pré-escolar e aos ensinos basico
e secundario (rede escolar bem planeada e infraestruturas adequadas, programas de
prevencdo e de combate ao abandono escolar e de promogado do sucesso educativo,
condi¢des de integracdo das pessoas com necessidades educativas especiais, alargamento
da agdo social escolar, etc.); (ii) diversidade de oferta formativa no nivel secundario, com
reforco da orientacdo escolar e profissional; (iii) valorizacdo do ensino superior como
agente de desenvolvimento do pais e das suas regides; (iv) formagao ao longo da vida,
com dispositivos de reconhecimento de qualificagdes e competéncias e valorizagao das
modalidades de dupla certificagdo; (v) valorizacao da dimensao profissional da educagio
e da formagdo e da relacdo com as necessidades do mercado de trabalho; (vi) fomento da
dimensao internacional (incremento da aprendizagem das linguas, os estagios, a
formagdo no estrangeiro e a captagdo de alunos estrangeiros); (vii) aperfeicoamento dos
dispositivos de ajustamento entre a oferta e a procura de qualificagdes, de articulagao
entre as instituicdes, de monitorizagdo e de avaliacdo das organizagdes e das medidas de
politica.

Analise SWOT

A sintese que se apresenta em seguida, baseada na analise SWOT, pretende reunir os
principais aspetos que caracterizem o atual estado da Regido. Expdem-se os aspetos
relevantes do diagndstico em quatro quadrantes: os “pontos fortes” e os “pontos fracos”,
que correspondem a analise do “ambiente interno”, entendido neste caso como o
conjunto de elementos respeitantes ao contexto regional e que podem ser reforgados ou
melhorados através de agdes de politica especificamente definidas pela e para a Regido
do Norte; e as “oportunidades” e as “ameagas”, que constituem a caracterizagdo do
“ambiente externo”, ou seja, o conjunto de elementos relacionados com o contexto
nacional ou internacional que influenciardo a evolucao desta regido NUTS II.

Em suma, de acordo com a matriz SWOT, os principais pontos fortes e fracos,
oportunidades e ameacas que resultam do diagnostico da Regido do Norte s3o os
seguintes:

* “Pontos fortes™: (i) Evolug¢do muito positiva no esfor¢o tecnoldgico proprio,
traduzido na criagdao de massa critica cientifica relevante em varios dominios; (ii)
Estrutura econdmica com uma forte tradi¢do industrial e empreendedora e com
uma elevada orientagao exportadora; (iii) Existéncia de subespagos com
diferentes especializagdes economicas promovendo a diversidade na oferta e
procura de trabalho; (iv) Modelo de desenvolvimento regional cada vez mais
apoiado em fatores dindmicos de competitividade (capital humano, rede de
institui¢des de ciéncia e tecnologia e cultura de inovagao empresarial); (v)
Refor¢o da competitividade da atividade turistica, traduzida no acréscimo da
procura e da oferta; (vi) Existéncia e abundancia de recursos energéticos
endogenos em multiplos campos (energias hidrica, edlica e radiagdo solar e,
complementarmente, produgdo de biomassa e energia das ondas); (vii) Vasto
patrimonio histoérico-cultural, arquitetdnico, natural e paisagistico, com sinais de
exceléncia conferidos no reconhecimento de 4 Bens como Patriménio da
Humanidade pela UNESCO; (viii) Afirmagdo crescente das cidades de equilibrio
territorial enquanto nos de polarizacao dos subespagos afastados da aglomeragao
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metropolitana; (ix) Dimensdo do Porto (cidade-aglomeracdo) no contexto do
noroeste peninsular em termos populacionais, econdmicos ou infraestruturais; (x)
Alinhamento estratégico do Aeroporto do Porto e do Porto de Leixdes com os
objetivos regionais € a sua posicao de lideranga no noroeste peninsular, associado
a elevada taxa de concretizacao da rede de acessibilidades rodoviarias de alta
capacidade; (xi) Melhoria do nivel de satde da populagdo, em particular na area
da satide materno-infantil; (xiii) Progresso acentuado nos indices de pré-
escolarizagdo e de escolarizacdo da populacao jovem.

“Pontos fracos™: (1) Debilidade do crescimento econdmico regional e da procura
interna (i1) Excessiva fragmentacao e dispersdo tematica das entidades regionais
do Sistema Cientifico e Tecnologico,, traduzido em desalinhamento da
capacidade de formagao avancada e de I&DT com a economia e em insuficiente
investimento empresarial em inovacdo; (iii) Fraca visibilidade internacional dos
principais ativos econdémicos € empresariais regionais; (iv) Incapacidade de
fixacdo de visitantes e auséncia de uma estratégia de promocao da Regido; (v)
Elevada dependéncia energética do exterior, agravada por uma produgao elétrica
baseada, em grande parte, em combustiveis fosseis, associada ao ainda baixo
indice de eficiéncia energética; (vi) Atendimento publico por servigos de
saneamento basico ainda deficitério; (vii) Agravamento das disparidades sociais e
territoriais em termos de rendimentos disponiveis e de acesso a equipamentos ¢
servigos urbanos; (viii) Declinio demografico e econdmico acentuado do Interior
Norte e modelo territorial do Litoral Norte com povoamento disperso; (ix)
Modelo de mobilidade urbana e regional ainda assente no transporte individual;
(x) Subsistema logistico de reduzida maturidade, em termos de infraestruturas e
de servicos; (xi) Sistema ferrovidrio com desempenho inadequado nos corredores
de ligacdo internacional bem como nas ligagdes inter-regionais nao confinadas ao
arco metropolitano; (xii) Reduzidos niveis de utilizagdo das TIC pelos residentes
na regido; (xiii) Reequilibrio estrutural em curso com destrui¢do de emprego e
impactos nos equilibrios sociais; (xv) Elevados niveis de desemprego, em
especial da populacdo jovem; (xiv) Niveis ainda reduzidos de qualificacdo na
populagdo ativa e nos empresarios e elevada saida precoce da escola, face as
médias europeias; (xv) Organizagdo centralizada do sistema educativo, com
desajustamento face aos publicos-alvo e as necessidades do sector produtivo da
Regido.

“Oportunidades”: (i) Movimentos de concentracao,de racionalizagdo e de
internacionalizacdo do Sistema Cientifico e Tecnologico Regional; (ii) Tendéncia
de mudanga na composicao das fontes de financiamento a I&D, com maior
participagdo das empresas, promovendo a criagdo de um mercado tecnologico;
(ii1) Implementacao de uma estratégia de especializagao inteligente que promova
a concentracao de recursos e explore as sinergias intersectoriais na inovagao e na
constru¢do de vantagens competitivas; (iv) Crescimento do turismo internacional
nos proximos 20 anos, de acordo com as previsdes da OMT; (v) Potencial ainda
pouco explorado de internacionalizagao das PME da Regido do Norte, em
particular para explorarem mercados emergentes em paises extra-UE que mantém
forte crescimento econémico; (vi) Novas politicas europeias na valorizagao dos
recursos marinhos, da orla costeira e da atividade portudria; (vii) Potencial de
mobilizac¢ao produtiva do patrimonio paisagistico, cultural e ambientas dos
espacos rurais e de baixa densidade; (viii) Contexto favoravel em termos de uma
politica urbana europeia muito direcionada para a promogao e o apoio eficaz a
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estratégias de desenvolvimento urbano sustentavel e para o refor¢co do
policentrismo; (ix) Prioridade atribuida, no quadro das politicas publicas
nacionais e comunitarias, ao refor¢o da sustentabilidade energética e ambiental
dos sistemas de mobilidade e transportes; (x) Incorporagdo de uma componente
territorial nas politicas ativas de emprego, envolvendo e comprometendo
entidades locais na sua defini¢ao e aplicagdo; (xi) Valorizac¢ao das politicas de
educagdo e de formacdo no quadro da Estratégia Europeia 2020.

» “Ameagas”: (i) Contragdo da procura interna dos principais mercados a que se
destina a produg¢ao regional, nomeadamente dos paises da Unido Europeia, com
consequéncias na evolucdo das exportacdes; (ii) Manutengao de fortes restri¢des
de crédito as empresas e das insuficiéncias no capital de risco; (iii) Agravamento
dos custos de contexto, nomeadamente na energia; (iv) Dificuldade crescente de
fixacdo na Regido de recursos humanos qualificados, em especial de populagdo
jovem com formagao superior; (v) Dificuldade de inverter a descida do nivel de
emprego da populacdo em idade ativa; (vi) Transferéncia de centros de decisdo
para fora da Regido, particularmente pelas grandes empresas ou grupos
econdmicos; (vii) Perda de rotas e companhias aéreas com ligacdo ao Aeroporto
Francisco Sa& Caneiro; (viii) Atraso na implementagdo de uma gestao criteriosa
dos recursos hidricos em resposta as alteragdes climaticas € aos seus impactes nos
utilizadores da dgua e nos ecossistemas aquaticos; (ix) Implicagdes na
sustentabilidade do espago metropolitano da redugao do investimento publico no
dominio da mobilidade; (x) Desvaloriza¢ao da dimensao territorial/regional
enquanto matriz integradora das politicas sectoriais; (xi) Indefini¢dao na
programacao de plataformas logisticas e de eixos/infraestruturas de transporte
rodo e ferrovidrias, essenciais ao refor¢o da integracao regional no espaco unico
europeu; (xii) Menor disponibilidade das familias, das empresas e das institui¢des
publicas para investirem na educacao/formagao, especialmente a superior; (Xiii)
Aumento dos niveis de pobreza e de exclusao social, ligados ao desemprego, ao
envelhecimento, a dificuldade de acesso a habitagcdo digna ou a dependéncia na
area da saude e aparecimento de focos de tensdo social; (xiv) Centralizagdo da
administracdo publica, reduzindo a capacidade de interlocucdo regional.

Estratégia de Desenvolvimento Regional

Antes de se efetuar qualquer exercicio de definicao da estratégia de desenvolvimento
regional, importa revisitar aquela que foi estabelecida no periodo de programacao
anterior. Apresentava-se, nesse contexto, a seguinte visao: “A Regido do Norte sera, em
2015, capaz de gerar um nivel de producdo de bens e servigos transacionaveis que
permita recuperar a trajetoria de convergéncia a nivel Europeu, assegurando, de forma
sustentavel, acréscimos de rendimento e de emprego da sua populagdo e promovendo,
por essa via, a coesao econdmica, social e territorial.”

O acerto desta visdo sustenta-se na evolugao da economia da RN face a média nacional e
europeia. Na primeira metade do periodo de programacao anterior (2006-2010), registou-
se uma dupla trajetoria de convergéncia:

1. Convergéncia face a média comunitaria - em 2010, o PIB “per capita” da RN,
expresso em paridades de poder de compra, correspondia a cerca de 65% da
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média comunitéria (UE28), tendo, portanto, convergido trés p.p. face ao resultado
observado em 2006 (62% da média da UE28);

2. Convergéncia face a média nacional - entre 2006 e 2010, o nivel do PIB “per
capita” da RN cresceu de 78,5% para 80,4% da média nacional.

Neste periodo (2006-2010), a convergéncia da economia regional foi alimentada pelas
apostas na intensificacdo tecnologica da base produtiva regional, na promocao de
outros fatores dinimicos de competitividade e na internacionalizaciio. O aumento da
produtividade do trabalho e das exportagdes impulsionaram o crescimento econdémico na
RN, principalmente visivel em 2007, ano em que a variacao real do PIB foi de 3,4% (1,0
p.p. acima do resultado do pais e 0,2 p.p. acima da UE28).

Porém, a degradagao da conjuntura econémica mundial e nacional impediu que os anos
seguintes confirmassem essa expectativa de consolidagao do crescimento econémico. Em
todo o caso, e pela positiva, a evolugdo do PIB da RN em 2008 mostrou uma economia
mais resistente a crise do que a totalidade da economia do pais e da Unido Europeia. Face
ao desempenho registado em termos de variacdo real do PIB e considerando também a
dimensao relativa da sua economia, € licito afirmar que, de 2007 a 2010, a RN foi, em
termos regionais, a principal forca motriz da economia nacional, quer impulsionando
o crescimento econdmico (em 2007), quer atrasando a ocorréncia da recessao e
atenuando a sua intensidade (em 2008), quer promovendo a recuperacdo em 2010 (+2,7%
na RN contra 2,0% na UE28 e 1,9% em Portugal).

A aplicagdo do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira e o processo de
desendividamento dos diferentes setores institucionais das economias nacional e
regional, que lhe sucedeu, marcaram a segunda fase do periodo de programacio
2007-2013. Embora mantendo-se o processo de convergéncia real face 8 média nacional
(entre 2010 e 2012, o nivel do PIB “per capita” da RN aumentou de 80,4% para 81,7%),
os ganhos de convergéncia real (cerca de 3 p.p.) relativamente a média da Unido
Europeia foram anulados.

A situacfo atual nio s6 reforca a pertinéncia da estratégia enunciada de dupla
convergéncia, como a torna cada vez mais exigente. Ao nivel macroecondmico, a
preocupacdo com o endividamento externo ¢ hoje maior do que quando se definiu a
estratégia de desenvolvimento regional subjacente ao periodo de programacao 2007-
2013. Neste momento, aos desequilibrios internos juntam-se os de nivel internacional e
assiste-se a um acréscimo de concorréncia nos mercados tradicionais de exportagcdo da
RN (situados, a grande maioria, na Unido Europeia e, em particular, na Zona Euro). Uma
estratégia de desenvolvimento econdmico sustentada na procura externa defronta-se nao
s0 com a necessidade de se continuar a superar os problemas estruturais de falta da
competitividade do tecido produtivo regional, mas também com a necessidade de
explorar novos mercados e novos modelos de negocio e de internacionalizacao das
empresas. E necessario continuar a promover os fatores dinAmicos da competitividade da
economia regional e a assegurar um maior nivel de intensificagdo tecnoldgica dos
processos produtivos. Mas também ¢ preciso um outro posicionamento comercial das
empresas junto de mercados emergentes.

A visao enunciada configura, pois, uma estratégia alinhada com este novo objetivo
de politica econdmica nacional de reducio do défice da balanca de transacoes
correntes e, especialmente, da sua balanca de bens e servi¢cos. Muito dificilmente uma
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politica destas conseguira ser concretizada ao nivel nacional se ndo contar com a
participacao ativa da RN, a regido NUTS II portuguesa mais exportadora e a que
apresenta atores com um maior conhecimento e experiéncia de participagdo nos
mercados internacionais (em 2013, o saldo da balanga comercial de bens da RN
apresentava um excedente de 5.144 milhdes de euros, contra um défice de 9.367 milhdes
de euros em Portugal).

Mas enunciar uma visdo ndo configura por si s6 uma estratégia de desenvolvimento.
Pressupde, igualmente, a defini¢do de objetivos. Dificilmente se robustecerd a economia
regional sem a continuacdo do esforco de intensificacio tecnolégica da sua base
produtiva. Este esforco deve ser acompanhado pela valorizacio econémica de ativos e
recursos intensivos em territorio e suscetiveis de producio de servicos
comercializaveis em mercado alargado. Uma estratégia de desenvolvimento
econdmico sustentado na procura externa, como a enunciada, obriga também a melhoria
do posicionamento competitivo regional a escala global.

Esta visdo e estes objetivos encontram-se explicitados na Estratégia da Regifio do
Norte de Especializacido Inteligente. O seu enfoque nos diversos dominios prioritarios ¢
diferenciado, sobretudo no que diz respeita aos dois primeiros. O objetivo da
intensificagdo tecnoldgica encontra-se mais associado a base industrial regional, quer na
producdo de tecnologias (equipamentos, etc.), quer na produ¢do de bens finais, quer na
produgdo de conhecimento e servigos nas areas das engenharias. O objetivo da
valorizagao economica de ativos territoriais encontra-se associado aos restantes
dominios, como o do Capital Simbdlico, Tecnologias e Servigos do Turismo.

Esta definicdo estratégica comporta ainda dois objetivos transversais, um que visa a
melhoria do capital humano, em particular na area da formac¢ao avancada; outro
que respeita a governacio regional, que deve propiciar interacdes permanentes entre
empresas, institui¢des de educacio de investigacao e desenvolvimento, entidades
publicas de planeamento e gestdo de politicas de I&D&I e utilizadores de inovagdo ou
entidades representativas da dimensdo da procura e dos consumidores de inovagao, na
base do modelo da hélice quadrupla.

Uma estratégia desta natureza nao ¢ neutra do ponto de vista dos seus efeitos territoriais e
sociais. Tendera a gerar mudangas estruturais de forma polarizada, registando-se, em
primeiro lugar, onde existam competéncias residentes, sejam elas competéncias de
natureza mais académica ou mais empresarial. Exige um certo nivel de massa critica e de
densidade, de pessoas, institui¢des, empresas, interagcdes entre os agentes. Esta
polarizacao deve ser, assim, acompanhada da construcao de redes entre diferentes polos e
destes com os seus territorios envolventes, sendo de especial relevancia, em termos de
desenvolvimento regional, as articulacées entre a Aglomeracio Metropolitana do
Porto e os territorios mais do interior da RN correspondentes aos centros urbanos
de hierarquia superior (sejam Cidades de Equilibrio Territorial ou Cidades Regionais).

A consolidacio de um sistema urbano regional policéntrico e, em particular, o
reforco, nas suas multiplas dimensoes (demografica, funcional e relacional), dos
polos e eixos urbanos fora da aglomeracio metropolitana ¢, deste modo,
fundamental ndo s6 para assegurar uma distribui¢do mais equilibrada da populacao e
dos principais servigos de apoio aos cidaddos e as empresas e o alargamento da base
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territorial de suporte a competitividade econémica, como também para a
territorializacio da Estratégia da Regidio do Norte de Especializacao Inteligente.

O ajustamento estrutural da economia regional a diversos choques externos tem-se
efetuado através de varios movimentos que coexistem. Por um lado, pelo
desaparecimento de muitas das empresas que caracterizavam a economia regional. Por
outro, pelo aparecimento e modernizacdo de muitas outras, que tém contribuido para: (i)
a substitui¢do de processos produtivos mais intensivos em mao-de-obra por outros mais
intensivos em capital e em tecnologia; (ii) a redefini¢do dos modelos de negocio,
privilegiando menos a produgao e valorizando componentes como o marketing e o
dominio dos circuitos de comercializacdo; (iii) a terciariza¢do da economia regional; e
(iv) a difusdo dos processos de inovagao nos planos tecnoldgicos e de gestao. Este
processo contribuiu para gerar valor acrescentado de forma mais eficiente, isto é,
com maior produtividade.

Estes movimentos simultaneos tém efeitos distintos no que diz respeito ao emprego. O
ritmo de desaparecimento de empresas ¢ superior ao ritmo de criagao de outras, que se
desenvolvem a partir de processos produtivos mais intensivos em capital, necessitando,
portanto, de menos mao-de-obra, mas, por outro lado, de perfis profissionais e de
qualificacdo dos trabalhadores mais exigentes. O desemprego tende, deste modo, a
aumentar (e tem aumentado) drasticamente. Em sintese, a evolu¢ao do mercado de
trabalho passou a ser muito menos sensivel a evoluc¢io do ciclo econémico,
ganhando o desemprego caracteristicas estruturais.

O refor¢o da qualificacdo da populagdo ativa e desempregada, envolvendo o sistema
educativo e a formacao, ¢ central para a atenuacdo do problema do desemprego
estrutural, procurando-se ajustar as competéncias disponiveis no mercado de trabalho e
as necessidades reais das empresas. E necessario compatibilizar a politica de crescimento
econdémico com as politicas sociais, que a conjuntura torna mais prementes, apoiando
intervengdes de natureza multidimensional que potenciem os recursos e os agentes
existentes na comunidade e visem, nomeadamente, a promoc¢ao do emprego, da
empregabilidade e da inclusio social de publicos e territérios mais afetados pela
evoluciao econdomica.

A melhoria da qualificacao dos cidadaos nao se circunscreve a populacao ativa
desempregada nem a formagao avangada associada a Estratégia da Regido do Norte de
Especializacao Inteligente. E um objetivo transversal.

Apesar dos avancos registados, a RN apresenta ainda valores de escolarizacdo e niveis de
eficiéncia do sistema escolar abaixo da média da Unido Europeia. Importa, pois, reduzir
as taxas de abandono escolar precoce e de insucesso escolar, bem como melhorar a
qualidade e a pertinéncia das aprendizagens e das competéncias adquiridas, reforcando a
equidade no acesso a educagdo pré-escolar e aos ensinos basico, secundario e superior.

A este objetivo transversal de melhoria do capital humano adiciona-se outro associado a
promocao da eficacia e eficiéncia do modelo de governacao regional a dois niveis.

E necessario mais e melhor escrutinio publico. E necessario encontrar espagos para a
institucionalizacao do debate e da prestacdo de contas sobre a execugdo do Programa,
nomeadamente das suas Abordagens Territoriais (DLBC, AIDUS e ITI). E necessario
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encontrar um modelo de governagdo que assegure a plena representagdo dos principais
atores e instituigcdes regionais sem que dai resultem conflitos de interesses.

Emerge um outro nivel relativo a escala de intervengao face ao contexto de excessiva
fragmentacao institucional existente. Importa, assim, considerar a questao da capacitacao
institucional, tendo em vista a organizacao da a¢do coletiva nos diferentes campos da
vida economica, social e cultural e, em particular, no sistema regional de inovagao
(promovendo, por exemplo, atuagdes em rede, dinamizando relagdes intersectoriais e
parcerias publico-privado e publico-publico e divulgando e adotando “boas praticas”).
Essa organizagdo ¢ indispensavel para a promog¢ao do desenvolvimento regional.

Em sintese, a visdo definida para a estratégia de desenvolvimento regional ¢ a seguinte:
“A Regido do Norte serd, em 2020, capaz de gerar um nivel de producao de bens e
servigos transacionaveis que permita recuperar a trajetoria de convergéncia a nivel
Europeu, assegurando, de forma sustentdvel, acréscimos de rendimento e de emprego da
sua populacdo e promovendo, por essa via, a coesdo econdmica, social e territorial”.

Esta visdo pressupode os seguintes objetivos estratégicos: (1) intensificacdo tecnologica da
base produtiva; (ii) valorizagdo econdmica de ativos e recursos intensivos em territorio;
(ii1) melhoria do posicionamento competitivo a escala global; (iv) consolida¢do de um
sistema urbano policéntrico e (vi) promocao da empregabilidade de publicos e territorios-
alvo. A estes objetivos estratégicos adicionam-se dois objetivos transversais,
nomeadamente, o acréscimo de qualificagdes de todos os segmentos da populagdo ¢ a
melhoria da eficécia e eficiéncia do modelo de governacdo. A Estratégia da Regido do
Norte de Especializagdo Inteligente incorpora esta visao e estes objetivos, com particular
enfoque para os trés primeiros objetivos estratégicos e para os dois objetivos transversais.

Situacido da Regiio Norte face as metas da Estratégia Europa 2020

A estratégia de desenvolvimento regional delineada para a Regido do Norte contribuiré
para os objetivos previstos na Estratégia Europa 2020 e no Plano Nacional de Reformas
(PNR) de Portugal de modo diferenciado, tendo em conta a situagdo regional de partida
em cada um deles.

* Emprego — A Estratégia Europa 2020 e o PNR de Portugal definem como
objetivo alcangar uma taxa de emprego dos 20 aos 64 anos de 75% no ano 2020.
Em 2013, o valor médio anual observado na Regido do Norte para este indicador
foi de 63,3%.

* I&D — No plano europeu, a meta definida ¢ de aumentar para 3% do PIB o
investimento em 1&D, enquanto no PNR de Portugal foi fixado como objetivo o
intervalo de 2,7% a 3,3% do PIB. Na Regido Norte, o ultimo valor conhecido ¢ de
1,53% do PIB, em 2011.

* Educaciao: Abandono escolar precoce — Para este indicador, a meta definida,
tanto a nivel comunitario como a no plano nacional, ¢ a redu¢do para menos de
10%. Na Regiao do Norte, a situagdo de partida neste indicador, em 2013, era de
19,8%.

* Educacio: Populacio dos 30 aos 34 anos de idade que possui um diploma do
ensino superior — O objetivo definido para este indicador, tanto a nivel nacional
como para a UE, ¢ o de atingir 40% da populacdo daquele grupo etario com um
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diploma do ensino superior. Na Regido do Norte, o valor observado em 2013 era
de 30,7%.

No que se refere as restantes metas definidas na Estratégia Europa 2020, nomeadamente
nos ambitos da pobreza e desigualdade sociais e do clima e energia, o sistema estatistico
nacional ndo disponibiliza informacdo dos respetivos indicadores por NUTS II, pelo que
ndo ¢ possivel quantificar a situagdo de partida da Regido do Norte.

A sua escala territorial e independentemente da situagio de partida em cada um dos
indicadores, a estratégia de desenvolvimento regional assegura, através dos seus diversos
objetivos estratégicos e transversais, uma trajetoria de convergéncia compativel com as
metas tracadas no PNR e, genericamente, na Estratégia Europa 2020.

Articulacio entre os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento e a Estratégia
de Desenvolvimento Regional

De acordo com a andlise SWOT efetuada e a estratégia de desenvolvimento regional
explicitada, a resposta das politicas publicas financiadas pelos Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento (FEEI) deve ser relativamente extensa. Com excecao do
Objetivo Tematico 5 (Promocgao da adaptagdo as alteragdes climaticas e prevengao e
gestdo dos riscos), todos os outros sdo particularmente relevantes para a resposta aos
problemas e desafios do desenvolvimento socioeconémico regional. A importancia do
Objetivo Tematico 2 ndo pode ser analisada isoladamente. Este Objetivo deve ser
articulado com o 11 (Reforgo da capacidade institucional das autoridades publicas e das
partes interessadas e da eficiéncia da administragdo publica), dada a importancia
instrumental para a melhoria da eficiéncia da administracdo publica e,
concomitantemente, para a redugao de custos de contexto. Assim, sao mobilizados 9 dos
11 Objetivos Tematicos na estruturagdo estratégica e programatica do Programa
Operacional Regional do Norte 2014-2020. Essa mobiliza¢do procura articular, sempre
que possivel, financiamentos FEDER e FSE.

Tem-se presente que as respostas aos desafios e problemas referidos nao se encontram
exclusivamente confinadas a este Programa Operacional, pois estdo também
consideradas nos Programas Operacionais Temadticos “Competitividade e
Internacionalizag¢ao”, “Capital Humano”, “Inclusdo Social e Emprego” e
“Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos”. So6 a leitura conjunta do Programa
Regional e dos Programas Tematicos, no contexto do Acordo de Parceria, permite aferir
o nivel de resposta dos FEEI.

1.1.2 Justificagcdo da escolha dos objetivos tematicos e prioridades de investimento
correspondentes com base no acordo de parceria e na identificacdo das necessidades
regionais, € nacionais se for caso disso, incluindo as necessidades identificadas pelas
recomendacdes pertinentes do Conselho especificas por pais adotadas em conformidade
com o artigo 121.°, n.° 2, do TFUE e as recomendagdes adotadas pelo Conselho em
conformidade com o artigo 148.°, n.° 4, do TFUE, tendo em conta a avalia¢ao ex ante.
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Quadro 1: Justificacdo da escolha dos objetivos tematicos e prioridades de investimento

Objetivo tematico
escolhido

Prioridade de investimento
escolhida

Justificacao da escolha

01 - Reforcar a
investigagdo, o
desenvolvimento
tecnologico e a
inovagao

la - Reforgo das infraestruturas de
investigacdo e inovacao (I&I) e
das capacidades destinadas a
desenvolver a exceléncia em
matéria de I&I, bem como
promogdo de centros de
competéncia, em particular os de
interesse europeu

As entidades regionais estao
inseridas num Sistema Cientifico e
Tecnologico Nacional (SCTN)
caracterizado por alguma dispersao
e pela multiplicidade de atores e por
nem sempre estar suficientemente
organizado. Esta fragmentacdo nao
favorece a reunidao de “massa
critica” necessaria em dominios
prioritarios de especializagao
inteligente, dificultando as
interagdes com o tecido econémico e
a projecao internacional. Apesar do
elevado crescimento, a produgao
cientifica continua aquém do seu
potencial, observando-se também
uma incapacidade de fixacao de
recursos humanos altamente
qualificados e de promocgao da sua
mobilidade para empresas e outras
organizacoes. A mobilizagcdo desta
prioridade de investimento procura
dar resposta a estes problemas,
contribuindo, simultaneamente, para
a convergéncia das despesas de [&D
na Regido do Norte (1,53% do PIB,
em 2011) em relagdo ao intervalo-
alvo (de 2,7% a 3,3% do PIB, em
2020).

01 - Reforcar a
investigagdo, o
desenvolvimento
tecnologico ¢ a
inovacao

1b - Promocgdo do investimento
das empresas na I&D,
desenvolvimento de ligagdes e
sinergias entre empresas, centros
de investigagdo e
desenvolvimento e o setor do
ensino superior, em especial
promocgao do investimento no
desenvolvimento de produtos e
servicos, na transferéncia de
tecnologia, na inovacao social, na
ecoinovagdo, em aplicagdes de

No Regional Innovation
Scoreboard, a Regido do Norte
apresenta indices de desempenho
insuficientes na I&D empresarial e
na inovacao. Como o pais, apenas
um reduzido numero de PME
desenvolve atividades de 1&D,
verificando-se dificuldades no
acesso a novo conhecimento,
traduzidas em baixos niveis de
despesas, de competéncias em I&D,

PT

23

PT



PT

Objetivo tematico
escolhido

Prioridade de investimento
escolhida

Justificacao da escolha

interesse publico, no estimulo da
procura, em redes, clusters e na
inovagdo aberta através de
especializagdo inteligente, € o
apoio a investigagao tecnologica e
aplicada, linhas-piloto, agdes de
validagdo precoce dos produtos,
capacidades avancadas de
producdo e primeira produgio, em
especial no que toca as
tecnologias facilitadoras
essenciais, e a difusdo de
tecnologias de interesse geral

de patenteagdo, de colabora¢do com
o SCT, de participagdo em
consorcios internacionais, de
cooperacao empresarial e de
intensidade inovadora. Face a
padrdes de especializagao produtiva
diferenciados regionalmente,
importa dinamizar os atores do SRI,
nomeadamente nos dominios de
especializacdo inteligente, para
elevar a despesa empresarial em
1&D (0,67% do PIB, em 2011) e as
exportagdes de bens de alta
tecnologia (2,88%, em 2012),
contribuindo para se atingir a meta
de 2,7% a 3,3% de despesas em
[&D no PIB, em 2020. Importa
ainda acelerar a translacao de
tecnologia para o mercado, apoiando
projetos pré-comerciais € comerciais
de valorizacao do conhecimento.

02 - Melhorar o
acesso as tecnologias
da informagdo e da
comunicagdo, bem
como a sua utilizagao
e qualidade

2¢ - Reforgo das aplicagdes no
dominio das TIC para a
administragdo em linha, a
aprendizagem em linha, a
ciberinclusao, a cultura eletronica
e a saude em linha

Na Regido do Norte, a oferta de
servicos publicos digitais de
natureza local e regional apresenta
ainda uma reduzida maturidade. Em
2012, apenas metade das camaras
municipais da regiao
proporcionavam a submissao de
formuldrios através da Internet. Do
lado da procura, destaca-se a baixa
utilizacao de TIC na regido, com
indicadores ainda distantes das
metas da Agenda Digital para a
Europa. O Norte ¢ a NUTS II
portuguesa onde os cidaddos menos
recorrem ao governo eletronico.
Assim, importa melhorar a oferta e
estimular a procura de servigos
coletivos digitais na regiao.

Por outro lado, registam-se algumas
ineficiéncias operacionais nos
servicos publicos que atuam na
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escolhido

Prioridade de investimento
escolhida

Justificacao da escolha

regido, que se refletem em custos de
contexto. Assim, existe uma
consideravel margem de progresso
para a modernizagao da
administracdo publica na regido,
através de TIC.

03 - Reforgar a
competitividade das
pequenas e médias
empresas ¢ dos
setores agricola (em
relacdo ao FEADER),
das pescas e da
aquicultura (em
relagdo ao FEAMP)

3a - Promogdo do espirito
empresarial facilitando
nomeadamente o apoio a
exploragdo econdomica de novas
ideias e incentivando a criagdo de
novas empresas, inclusive através
de incubadoras de empresas

O empreendedorismo tecnologico
desempenha um papel muito
relevante na mudanca estrutural da
economia, mas apresenta, ainda,
niveis reduzidos na Regido do Norte
(27% das empresas criadas, em
Portugal, em setores de alta e média-
alta tecnologia, em 2011).
Considerando o insuficiente e,
muitas vezes, desajustado quadro de
apoio técnico e financeiro de
estimulo a iniciativas inovadoras e
criativas, nomeadamente nos
primeiros anos de vida das empresas
mais intensivas em conhecimento e
tecnologia, e a existéncia de uma
rede regional de unidades de
incubagao dispersas, sem a
necessaria articulagao em rede e
“massa critica”, importa consolidar
toda a rede institucional de suporte e
fomento do empreendedorismo na
Regido do Norte, assente em
incentivos seletivos indexados a
resultados, conferindo-lhe maior
dimensdo economica,
designadamente em dominios
prioritarios de especializacao
inteligente.

03 - Reforcar a
competitividade das
pequenas e médias
empresas e dos
setores agricola (em
relagdo ao FEADER),
das pescas e da
aquicultura (em

3b - Desenvolvimento e aplicacdo
de novos modelos empresariais
para as PME, especialmente no
que respeita a internacionalizacao

A Regiao do Norte, embora seja a
regido NUTS II com maior abertura
e orientagdo exportadora € a que
mais contribui para as exportagdes
do pais, ainda se encontra abaixo do
seu potencial de internacionalizacao.
Importa, pois, contrariar a elevada
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escolhido

Prioridade de investimento
escolhida

Justificacao da escolha

relacdo ao FEAMP)

orientacdo das PME para o mercado
interno (apenas cerca de 13% das
PME exportam), estimulando o
desenvolvimento e a implementagao
de e novos modelos empresariais,
consolidando as realizacdes em
matéria de exportagdes, melhorando
a capacidade financeira necessaria
aos processos de
internacionalizacao, diversificando
mercados de exportagdo (ainda
muito orientada para a UE),
capacitando ao nivel técnico e de
gestdo para a melhoria
organizacional, a inovagdo e o
marketing internacional,
dinamizando processos de inovacao
em rede e desenvolvendo iniciativas
de partilha de ideias e experiéncias
entre executivos empresariais, tendo
em vista elevar a intensidade
exportadora e o valor acrescentado
dessas exportagdes.

03 - Reforcar a
competitividade das
pequenas e médias
empresas e dos
setores agricola (em
relagdo ao FEADER),
das pescas ¢ da
aquicultura (em
relagdo ao FEAMP)

3c - Concessao de apoio a criagdo
e ao alargamento de capacidades
avangadas de desenvolvimento de
produtos e servicos

Entre 2008 e 2012, a Regiao do
Norte foi a segunda regido NUTS II
do pais com maior proporg¢ao de
volume de negdcios resultante da
venda de novos produtos, mas a
segunda pior na propor¢ao de
empresas com atividades de
inovagao. Importa contrariar a
excessiva fragmentacgdo do tecido
empresarial, dinamizar a carteira de
produtos e servicos intensivos em
conhecimento e destinados a
segmentos de procura mais
dindmicos, recentrar o investimento
empresarial em dominios imateriais
e melhorar as dimensdes de
organizacao ¢ de gestao das
empresas € a sua insercao em redes
de cooperagao e conhecimento. Na
atual conjuntura, o nivel de risco
mais elevado de Portugal afeta o
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escolhido

Prioridade de investimento
escolhida

Justificacao da escolha

acesso ¢ as condi¢des de
financiamento das PME, agravadas
pelos baixos niveis de autonomia
financeira. Importa superar os
constrangimentos de fundo de
maneio e de tesouraria das PME,
melhorar a sua capacidade de acesso
a mecanismos de financiamento
internacional e ndo bancario e
dinamizar e diversificar o mercado
financeiro.

04 - Apoiar a
transi¢do para uma
economia de baixo
teor de carbono em
todos os setores

4b - Promogao da eficiéncia
energética e da utilizagao das
energias renovaveis nas empresas

A Regido do Norte ¢ a regido NUTS
IT do pais com maior propor¢do de
empresas industriais abrangidas
pelo Sistema de Gestao de
Consumos Intensivos nas Empresas
(35,3%), que sdo as que apresentam
processos produtivos mais
intensivos em energia € com
melhores condi¢des para a
implementagdo de projetos de
eficiéncia energética.

Atendendo a que as empresas do
SGCIE abrangidas pelo PNAEE
estdo obrigadas a reduzir os seus
consumos de energia em 6% em
relacdo a “baseline” (consumo de
2012), ¢ fundamental a alteragao dos
padrdes de consumo de energia no
setor empresarial da Regido do
Norte para o cumprimento dos
objetivos 20-20-20 em matéria de

clima e energia.

04 - Apoiar a
transi¢do para uma
economia de baixo
teor de carbono em
todos os setores

4c - Apoio a eficiéncia energética,
a gestdo inteligente da energia e a
utilizacdo das energias renovaveis
nas infraestruturas publicas,
nomeadamente nos edificios
publicos e no setor da habitagao.

A Regiao do Norte apresenta cerca
de 30,7% do consumo de
eletricidade do Estado, sendo a
administracdo local e a iluminagao
publica responsaveis por 25% desse
consumo.

Atendendo a que o PNAEE

PT
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Justificacao da escolha

estabelece para o setor publico uma
redugdo de 30% do consumo
energético da AP em 2020 em
relagcdo a “baseline” (consumos
2010), torna-se necessaria a adogao
de medidas integradas de eficiéncia
energética que conduzam a alteragao
dos padrdes de consumo energético.
Dada a importancia que a eficiéncia
energética deve assumir, os projetos
apoiados na Regido do Norte
deverdo permitir alcangar uma
reducdo do consumo de energia
primaria no setor publico e no setor
habitacional. Estes projetos devem
ainda racionalizar os recursos
(através da diminuicao global do
consumo de energia elétrica nas
infraestruturas e nos edificios
publicos e na iluminagao publica),
bem como permitir a redugdo de
emissoes ¢ a alteragao
comportamental dos agentes
envolvidos, no contexto da agenda
europeia 20-20-20.

04 - Apoiar a
transi¢do para uma
economia de baixo
teor de carbono em
todos os setores

4e - Promogao de estratégias de
baixo teor de carbono para todos
os tipos de territdrios,
nomeadamente as zonas urbanas,
incluindo a promogéo da
mobilidade urbana multimodal
sustentavel e medidas de
adaptagdo relevantes para a
atenuagao

O sistema de mobilidade e logistica
da RN caracteriza-se ainda por
algumas ineficiéncias que t€ém vindo
a provocar, em particular nas areas
urbanas, agravamento da sua
intensidade energética e carbdnica e,
em meio rural, risco de
insustentabilidade, com prejuizo da
coesdo social e economica e da
equidade territorial. Justifica-se
assim a promoc¢ao de uma
mobilidade urbana mais sustentavel
—com um reequilibrio em favor do
transporte publico e dos modos
suaves, melhorando a sua
atratividade, integracdo e
interoperabilidade e fomentando a
adocdo de tecnologias e de fontes
energéticas mais sustentaveis e
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Justificacao da escolha

eficientes- bem como a aposta numa
maior eficiéncia das cadeias
logisticas locais de abastecimento e
distribuicao e de transporte de
mercadorias. Estas alteragdoes devem
inserir-se num quadro mais amplo
de transi¢do para uma economia de
baixo teor de carbono e de refor¢o
das cidades enquanto espacos
privilegiados de integragdo e
articulagdo de politicas e ancoras de
desenvolvimento regional.

06 - Preservar e

proteger o ambiente e
promover a utilizagdo
eficiente dos recursos

6¢ - Conservacao, protegao,
promogdo e desenvolvimento do
patriménio natural e cultural

A Regido do Norte dispde de um
extenso patrimonio cultural, onde se
incluem quatro classificacdes da
UNESCO (Porto, Guimaraes, Douro
e Vale do Cda), e de um valioso
patrimonio natural, que abarca o
unico Parque Nacional, quatro
Parques Naturais, varias Paisagens
Protegidas de interesse nacional e
local, 19 Sitios de Interesse
Comunitario (SIC) e seis Zonas de
Protecdo Especial (ZPE) integradas
na Rede Natura 2000. Por outro
lado, de 2008 a 2013, registou-se um
aumento de 4,2 para 4,9 milhdes de
dormidas, o que corresponde a um
crescimento médio anual do turismo
na Regido do Norte superior a média
nacional (2,9% vs. 1,2%). Assim, o
aproveitamento das novas
tendéncias do mercado, nos
segmentos do “turismo cultural”,
“city breaks”, “turismo da natureza”
e “turismo de saude e bem-estar”,
pode constituir-se como um
elemento fundamental de promogao
e valorizagdo dos recursos
patrimoniais no quadro de uma
estratégia de afirmacdo da Regido do
Norte e do seu desenvolvimento
sustentavel.
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06 - Preservar e

proteger o ambiente e
promover a utilizagdo
eficiente dos recursos

6e - Adocdo de medidas
destinadas a melhorar o ambiente
urbano, a revitalizar as cidades,
recuperar ¢ descontaminar zonas
industriais abandonadas,
incluindo zonas de reconversao,),
a reduzir a poluicdo do are a
promover medidas de reducdo de
ruido

Os espacos urbanos da Regido do
Norte, onde reside hoje mais de 2/3
da sua populagao, revelaram, na
ultima década, uma dindmica de
crescimento assinaldvel a nivel
demografico e habitacional, com
destaque para os centros urbanos do
interior da Regido, que resistiram ao
declinio demogréfico. Dada a
importincia estratégica dos espacos
urbanos para a coesdo territorial e
para a competitividade, impde-se
prosseguir politicas publicas de
qualificagao do ambiente urbano
pelo seu impacto na melhoria da
qualidade de vida das pessoas € no
reforco da atratividade e da
competitividade das cidades.
Importa, pois, apostar na
qualificagao urbanistica e ambiental,
na reconversao de espacos
industriais desativados € na criacao
de novas dinamicas de
desenvolvimento que valorizem os
principais ativos.

08 - Promover a
sustentabilidade e a
qualidade do
emprego e apoiar a
mobilidade dos
trabalhadores

8a - Apoio ao desenvolvimento
dos viveiros de empresas e a
atividade por conta propria, as
microempresas € a criacao de
empresas € microempresas

O apoio ao empreendedorismo e a
criagdo de emprego por conta
propria visa reduzir o desemprego
na Regido do Norte, cuja taxa
atingiu os 17,1% em 2013. Ao
mesmo tempo, na Regido do Norte,
95,1% das empresas sdo
microempresas com uma média de
3,4 funcionarios. Estando sujeitas a
maiores restricdes no acesso ao
crédito, importa apoia-las através de
incentivos ao investimento.
Paralelamente, o desenvolvimento
de infraestruturas para a incubagao
de empresas, associadas a atividades
de apoio técnico e material, ¢ um
instrumento eficaz para a promog¢ao
do microempreendedorismo. A acdo
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publica visa o estimulo ao
autoemprego, ao empreendedorismo
e a criacdo de novas empresas,
assegurando-se a integracdo de
componentes de formagao técnica
especializada e de gestdo nos
projetos empresariais, de modo a
que os promotores passem a deter
competéncias que a partida
garantam melhores condi¢des de
sucesso, contribuindo para se atingir
valor-alvo nacional de 75% da taxa
de emprego, em 2020.

08 - Promover a
sustentabilidade € a
qualidade do
emprego e apoiar a
mobilidade dos
trabalhadores

8b - Apoio ao crescimento
propicio ao emprego através do
desenvolvimento do potencial
enddgeno como parte integrante
de uma estratégia territorial para
zonas especificas, incluindo a
conversdo de regides industriais
em declinio e desenvolvimento de
determinados recursos naturais e
culturais e da sua acessibilidade

Na Regiao do Norte, as freguesias
predominantemente rurais
representam cerca de 70% do
territorio, embora nelas s6 habitem
cerca de 10% da populagdo. Estes
espacos de baixa densidade sdao
detentores de um importante
patrimonio paisagistico, histérico,
cultural ou natural que importa
preservar, promover e valorizar. No
entanto, o éxodo populacional destas
zonas tem reduzido o capital social
necessario a mobilizagao produtiva
desse patrimoénio. Os recursos
endogenos que essas zonas tém
conseguido preservar dispdem hoje
de mercado, constituindo o seu
principal ativo em matéria de
desenvolvimento. Neste contexto,
assume particular importancia a
criacdo de condigdes que promovam
iniciativas locais integradas
geradoras de emprego.

08 - Promover a
sustentabilidade e a
qualidade do
emprego ¢ apoiar a
mobilidade dos
trabalhadores

8i - Acesso ao emprego pelos
candidatos a emprego e os
inativos, incluindo
desempregados de longa duragio
e pessoas afastadas do mercado de
trabalho, igualmente através de
iniciativas locais de emprego e de

A Regido do Norte tem vindo a
reestruturar o seu aparelho produtivo
apostando em novos fatores de
competitividade, como a inovagao
de base tecnolédgica, mas entre 2008
e 2013 perdeu cerca de 230 mil
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apoio a mobilidade dos
trabalhadores

empregos, em termos liquidos. Ao
mesmo tempo, a taxa de emprego da
populacao de 20-64 anos recuou
para 63,3%, a taxa de desemprego
entre os jovens de 15-24 anos
atingiu 35,4% e o desemprego de
longa duragdo alcangou o valor de
64,4% dos desempregados, em
2013. A inversao destes indicadores
negativos do mercado de trabalho na
Regido do Norte deve basear-se em
politicas ativas de emprego de
iniciativa local, nomeadamente dos
mais jovens, em articulagdo com o
Plano de Garantia Jovem.

08 - Promover a
sustentabilidade e a
qualidade do
emprego ¢ apoiar a
mobilidade dos
trabalhadores

8iii - Emprego por conta propria,
empreendedorismo e criagdo de
empresas, incluindo micro,
pequenas e médias empresas
inovadoras

O apoio ao empreendedorismo e a
criacdo de emprego por conta
propria € um instrumento de
combate ao desemprego na Regido
do Norte, cuja taxa atingiu os 17,1%
em 2013 (cerca de 0,9 p.p. € 6,3 p.p.
acima, respetivamente da média do
pais e da UE28). Importa, pois,
estimular o autoemprego, o
empreendedorismo e a criagdo de
novas empresas, assegurando-se a
integragdao de componentes de
formagao técnica especializada e de
gestdo nos projetos empresariais, de
modo a que os promotores passem a
deter competéncias que a partida
garantam melhores condi¢des de
sucesso, contribuindo para se atingir
a meta nacional de 75% da taxa de
emprego, em 2020.

08 - Promover a
sustentabilidade e a
qualidade do
emprego ¢ apoiar a
mobilidade dos

8v - Adaptagdo a mudanca dos
trabalhadores, das empresas e dos
empresarios

A construcdo de vantagens
competitivas depende da capacidade
de absorgdo, de criacao e de
incorporagdo de conhecimento na
producdo. A competitividade da RN
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trabalhadores

alicer¢ada na inovagao requer a
acumulagdo de competéncias
tecnologicas e de gestdo nas
empresas. Contudo, subsiste um
défice de habilitagoes ¢
qualificagdes da populacao ativa da
RN e um desfasamento entre essas
qualificagdes e as necessidades reais
e potenciais da economia. Nesse
sentido, a mobilizagao desta PI é
fundamental para estimular a
formacao de ativos e empresarios
em areas criticas da gestdo e da
inovagdo, capazes de catalisar a
mudanca organizacional necessaria,
para promover a contratacao de
recursos altamente qualificados que
potenciarao a absor¢ao de
conhecimento e facilitardo as
ligacdes com o SCT, fornecedores e
clientes sofisticados e, ainda, para
promover programas de mobilidade
que permitam acelerar o processo de
criacdo de redes entre 0 SCT e a
economia.

09 - Promover a
inclusdo social e
combater a pobreza e
qualquer tipo de
discriminagdo

9a - Investimento na satde e nas
infraestruturas sociais que
contribuam para o
desenvolvimento nacional,
regional e local, para a reducdo
das desigualdades de saude, para
a promocdo da inclusdo social
através de melhor acesso aos
servigos sociais, culturais e de
recreio, assim como para a
transi¢do dos servigos
institucionais para os servigos de
base comunitaria

As dindmicas sociais € demograficas
(indice de envelhecimento passou de
79,8 para 113,3 em 2011,
despovoamento do interior,
diminui¢do da natalidade) justificam
a necessidade de requalificar e
adaptar equipamentos, afetando-os a
novas utilizag¢des e grupos-alvo,
nomeadamente respondendo as
necessidades dos idosos, das
familias, das comunidades e da
populacao com deficiéncia, nas
escalas local e intermunicipal. Com
efeito, embora a rede de
equipamentos (sociais e de saude)
tenha vindo a expandir-se por todo o
territorio da Regido do Norte, a sua
distribuicao territorial ndo ocorreu
de forma homogénea, observando-se
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ainda caréncias em certas respostas,
designadamente na 4rea da
deficiéncia, onde se verifica uma
grande disparidade da capacidade
instalada (ex: resposta “acolhimento
familiar”) entre populacdo jovem
deficiente e adulta deficiente,
registando-se uma elevada procura
para este tipo de equipamentos.

09 - Promover a
inclusdo social e
combater a pobreza e
qualquer tipo de
discriminagao

9b - Apoio a regeneracgao fisica,
econdmica e social das
comunidades desfavorecidas em
zonas urbanas e rurais

Entre 2001 e 2011, a Regido do
Norte registou um processo de
recomposi¢ao territorial, marcado
pelo reforco acentuado dos
fenémenos de urbanizacao, de
litoralizagdo e de
metropolitanizagdo. Esta
segmentacao gerou o
aprofundamento das assimetrias
intra e interterritoriais dos diferentes
subespacos regionais. Como a
redugdo de assimetrias ¢ a
valorizagao dos diferentes contextos
territoriais, urbanos e rurais
constituem um fator de coesao
social, a regeneracao fisica em
territorios desfavorecidos, urbanos e
rurais, pode ser uma oportunidade
de estabelecimento de redes
operacionais € econdmicas,
promovendo a atragdo de atividades
inovadoras, que concorram para a
dinamizagao econdmica ¢ a criagao
de emprego, fundamentais para o
combate a pobreza e para a inclusao
social.

09 - Promover a
inclusdo social e
combater a pobreza e
qualquer tipo de
discriminagao

9d - Investimentos no contexto de
estratégias de desenvolvimento
local de base comunitaria

Esta Pi contribui para as metas: (i)
redugdo da pobreza em 200.000
pessoas e (ii) 75% da taxa de
emprego para 2020. O instrumento
“DLBC” visa promover, em
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territorios especificos, a concertacao
estratégica e operacional entre
parceiros, focalizada no
empreendedorismo. Este enfoque
tematico que, no ambito do Acordo
de Parceria, sera promovido de
forma concertada envolvendo os
varios niveis de atuacao,
designadamente o regional e local,
pretende dar resposta aos elevados
niveis de desemprego e aos
crescentes indices de pobreza,
através da dinamizacao econdmica
local, da revitalizacdo dos mercados
locais e da sua articulagdo com
territorios mais amplos e, em geral,
da diversificagdo das economias
locais, do estimulo a inovag¢ao social
(novas respostas a problemas de
pobreza e de exclusdo social em
territorios urbanos desfavorecidos e
em territdrios rurais ou costeiros
economicamente fragilizados).

09 - Promover a
inclusdo social e
combater a pobreza e
qualquer tipo de
discriminagdo

9i - Inclusdo ativa, inclusivamente
com vista a promover
oportunidades iguais e a
participagdo ativa e melhorar a
empregabilidade

Esta PI contribui para a meta de
reducdo da pobreza em 200.000
pessoas previstas no Plano Nacional
de Reformas. A problematica da
pobreza e exclusao social encontra
na atual conjuntura regional uma
particular relevancia, fruto do
agravamento da situagao
socioeconomica das familias
portuguesas (a taxa de risco de
pobreza e exclusao social em
Portugal ¢ de 25,3% da populacao
total, ou seja, 2,6 milhdes de
portugueses), sendo que na Regido
do Norte, em 2013, o desemprego de
longa duragdo (DLD) representava
cerca de 64,4% do total do
desemprego e 42,5% de DLD
superior a 24 meses. O
envolvimento de parcerias efetivas e
dinamicas, que articulem a
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Objetivo tematico
escolhido

Prioridade de investimento
escolhida

Justificacao da escolha

intervengao social dos diferentes
agentes locais (publicos, privados e
do setor solidario) ¢ fundamental
para a promogao de politicas
publicas focadas nos territorios e
grupos-alvo prioritarios na
perspetiva da inclusdo social em
diversas areas, designadamente na
do desemprego.

09 - Promover a
inclusdo social e
combater a pobreza e
qualquer tipo de
discriminagao

9vi - Estratégias de
desenvolvimento local lideradas
pelas comunidades locais.

Esta PI contribui para as metas: (i)
reducdo da pobreza em 200.000
pessoas e (ii) 75% da taxa de
emprego para 2020. O instrumento
“DLBC” visa promover, em
territorios especificos, a concertacao
estratégica e operacional entre
parceiros, focalizada no
empreendedorismo. Este enfoque
tematico que, no ambito do Acordo
de Parceria, sera promovido de
forma concertada, envolvendo os
varios niveis de atuacao,
designadamente o regional e local,
pretende dar resposta aos elevados
niveis de desemprego e aos
crescentes indices de pobreza,
através da dinamizacao econdémica
local, da revitalizacao dos mercados
locais e da sua articulagdo com
territorios mais amplos e, em geral,
da diversificagdo das economias
locais, do estimulo a inovag¢ao social
(novas respostas a problemas de
pobreza e de exclusdo social em
territorios urbanos desfavorecidos e
em territorios rurais ou costeiros
economicamente fragilizados).

10 - Investir na
educagdo, na
formagao,

10a - Investimento no ensino, na
formagdo, na formagao
profissional e nas competéncias e

Apesar dos investimentos realizados
nos periodos de programagao
anteriores, permanecem situacdes de
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Objetivo tematico
escolhido

Prioridade de investimento
escolhida

Justificacao da escolha

nomeadamente
profissional, nas
competéncias ¢ na
aprendizagem ao
longo da vida

na aprendizagem ao longo da vida
através do desenvolvimento das
infraestruturas de formagédo e
ensino.

desadequac¢do ou mesmo de
degradacdo da qualidade das
infraestruturas e dos equipamentos
na educagdo pré-escolar € nos
ensinos basico e secundario,
identificadas num processo de
planeamento em curso. A rede de
institui¢des do ensino superior
carece de investimentos em
equipamentos destinados a novos
cursos superiores de curta duragao
(ISCED 5) ou a criagao de novos
programas que respondam
diretamente a necessidades do
mercado de trabalho. As
infraestruturas de formacao
profissional requerem modernizagao
e atualizacdo tecnologica dos seus
equipamentos. A requalificagdo das
infraestruturas dos diferentes niveis
de educacao, ensino ¢ formagao
concorre para a prossecucao das
restantes prioridades no dominio do
capital humano, nomeadamente em
matéria de cumprimento da
escolaridade obrigatoria, de
abandono escolar e de conclusdo do
ensino superior.

10 - Investir na
educagdo, na
formagao,
nomeadamente
profissional, nas
competéncias ¢ na
aprendizagem ao
longo da vida

101 - Redugdo e prevengdo do
abandono escolar precoce e
estabelecimento de condigdes de
igualdade no acesso a educagéo
infantil, primaria e secundéria,
incluindo percursos de
aprendizagem, formais, ndo
formais e informais, para a
reintegracdo no ensino e formacao

Apesar dos avangos registados, a
Regiao do Norte apresenta, em
2013, uma taxa de abandono escolar
de 19,8%, valor proximo da média
nacional (19,2%), mas bastante
distante da média da UE (12,0%) e
do valor-alvo nacional (10%) para
2020. Importa, pois, reduzir os
niveis de abandono escolar precoce
e de insucesso escolar (taxas de
desisténcia e de retencdo), bem
como melhorar a qualidade ¢ a
pertinéncia das aprendizagens e das
competéncias adquiridas, reforgando
a equidade no acesso a educacao
pré-escolar e aos ensinos basico e
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Objetivo tematico
escolhido

Prioridade de investimento
escolhida

Justificacao da escolha

secundario.

10 - Investir na
educagdo, na
formagcao,
nomeadamente
profissional, nas
competéncias e na
aprendizagem ao
longo da vida

10ii - Melhoria da qualidade, da
eficiéncia e do acesso ao ensino
superior e equivalente, com vista
a aumentar os niveis de
participagdo e de habilitagdes,
particularmente para pessoas
desfavorecidas

A Regido do Norte mais do que
duplicou, entre 2003 (12,0%) e 2013
(30,7%), o peso da populagdo entre
0s 30 e 34 anos com diploma de
ensino superior. Este desempenho ¢
superior ao registado a nivel
nacional (que passou, no mesmo
periodo, de 14,9% para 29,2%), mas
fica aquém do nivel médio da UE
(36,6% em 2013) e do valor-alvo
nacional (40%) para 2020. Impde-
se, assim, dar continuidade ao
processo de reforgo das
qualifica¢des de ensino superior da
populagdo, aspeto determinante para
a promog¢ao da competitividade da
economia da Regido, diversificando
e racionalizando a oferta formativa e
promovendo o equilibrio entre os
diferentes espagos sub-regionais. As
prioridades estao alinhadas com as
opcdes estabelecidas em sede da
Estratégia da Regido do Norte de
Especializacao Inteligente.

10 - Investir na
educagdo, na
formacao,
nomeadamente
profissional, nas
competéncias ¢ na
aprendizagem ao
longo da vida

10iv - Melhoria da relevancia dos
sistemas do ensino e formagao
para o mercado de trabalho,
facilitar a transi¢ao da educagao
para o trabalho e reforgar os
sistemas de ensino e formacgédo
profissionais e respetiva
qualidade, inclusive através de
mecanismos de antecipacdo de
competéncias, adaptagdo dos
curriculos e criagdo e
desenvolvimento de sistemas de
aprendizagem baseados no
trabalho, incluindo sistemas de
ensino dual e de formagao de

Na Regiao do Norte, em 2011, a
taxa de escolarizacdo ao nivel do
ensino secundario da populagao
entre os 25 e 64 anos (30,7%) situa-
se abaixo da do pais (36,7%) e,
sobretudo, da média da UE (73,4%).
Apesar dos progressos registados, ¢
necessario consolidar o investimento
na diversificacao da oferta,
designadamente nas modalidades de
formacgao pos-secundaria. Importa
igualmente promover dispositivos
robustos e participados de
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Objetivo tematico
escolhido

Prioridade de investimento
escolhida

Justificacao da escolha

aprendizes

acompanhamento, avaliagdo e
estruturagao da oferta formativa, que
garantam, em cada territorio, uma
oferta de educagao/formacao
adequada as necessidades da
economia e da sociedade, bem como
o incremento da eficiéncia do
sistema de educacdo ¢ de formacao.

11 - Melhorar a
capacidade
institucional das
autoridades publicas
e partes interessadas
e a eficacia da
administragdo publica

11i - Investimento na capacidade
institucional e na eficiéncia das
administra¢des e dos servicos
publicos, a nivel nacional,
regional e local, tendo em vista a
realizagdo de reformas, uma
melhor regulamentag@o e uma boa
governagao

Apesar dos progressos verificados,
nem sempre se regista na
administracdo local e nos servicos
desconcentrados da administracao
central um desempenho adequado,
ou seja mais centrado no cidadao e
nos clientes, menos moroso do
ponto de vista processual, eficiente
do ponto de vista da gestdo. Sendo
assim, torna-se necessario promover
acoes de fomento do uso de novos
modelos descentralizados de
prestacao de servigos publicos.

Para esse efeito, a qualificacao dos
trabalhadores deve permitir colmatar
algumas ineficiéncias operacionais
nos servigos publicos que atuam na
regido, que se refletem em custos de
contexto acrescidos, nomeadamente
no que respeita a modernizagao
administrativa com recurso as TIC.

Este processo de modernizagao
contribui para uma administragao
publica mais transparente e que
preste contas perante os cidadaos,
devendo ser ancorado em planos e,
sobretudo, em praticas adequadas a
prevencao de situagdes de risco de
irregularidades.

11 - Melhorar a
capacidade
institucional das
autoridades publicas

11ii - Reforco de capacidades
junto de todos os agentes que
operam no dominio da educagdo,
da aprendizagem ao longo da

Nem sempre se regista, ainda, a
necessaria cooperagao entre
entidades publicas e privadas em

PT
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Objetivo tematico
escolhido

Prioridade de investimento
escolhida

Justificacao da escolha

e partes interessadas
e a eficacia da
administragdo publica

vida, da formagdo, do emprego ¢
das politicas sociais, incluindo
através do estabelecimento de
pactos setoriais e territoriais de
preparagdo de reformas a nivel
nacional, regional e local

processos de desenvolvimento
territorial. Estas insuficiéncias tém
consequéncias nos custos de
contexto ¢ de transagdo das politicas
publicas. Sendo assim, torna-se
necessario promover agoes de
fomento do uso de novos modelos
descentralizados de prestagdo de
servigos publicos em rede e de
capacitacao institucional dos
diferentes atores regionais. Emerge,
ainda nesta prioridade, um ponto
relativo ao problema de escala de
intervencao face a um contexto de
excessiva fragmentagao
institucional. Importa, assim,
considerar a questdo da capacitagdo
institucional, tendo em vista a
organizagdo da agdo coletiva
(promovendo, por exemplo,
atuacoes em rede, dinamizando
relagdes intersectoriais e parcerias
publico-privado e publico-publico e
divulgando e adotando “boas
praticas”). Essa organizagdo ¢é
indispensavel para a promogao do
desenvolvimento regional.

1.2 Justificacido da dotaclo financeira

Justificagdo da dotacdo financeira (ou seja, o apoio da Unido) para cada objetivo tematico

e, quando pertinente, para cada prioridade de investimento, de acordo com os requisitos
de concentragdo temadtica, tendo em conta a avaliagdo ex ante.

A justificacdo da ventilagao da dotagdo financeira global pelos diferentes Objetivos
Tematicos tem em consideracao, por um lado, a componente de diagndstico e de
justificacdo da mobilizagdo das Prioridade de Investimento. Com base na Estratégia da
Regiao do Norte de Especializacao Inteligente, o Programa Regional caracteriza-se por
uma significativa concentracao dos apoios em medidas de politica regional com efeitos
permanentes e estruturais do lado da oferta de bens e servigos publicos e, sobretudo,
privados na area de I&D&I, a par de um forte investimento na melhoria das
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competéncias do capital humano. Esta aposta pressupde uma concentragao dos apoios
nos OT 1 e 3 e, complementarmente, nos 8 e 10.

Procura-se equilibrar esta aposta do lado da oferta através de apoios que reduzam os
custos sociais decorrentes do processo de ajustamento estrutural da economia regional
em tipologias com efeitos no emprego, na empregabilidade e na inclusdo ativa de
publicos e territorios- mais afetados pela evolugdo econdmica. Esta componente encontra
suporte operacional e financeiro nos OT 8 e 9.

A dimensao territorial de caracter infraestrutural encontra-se associada a consolidac¢do do
sistema urbano regional e respetivos subsistemas, procurando dar resposta a debilidades
estruturais e a desafios societais, como a redugdo de emissdes, a eficiéncia energética, a
qualificacdo ambiental, a reabilitagdo urbana ou a inclusdo social, sendo complementada
por apoios seletivos de promogao do fechamento e de economias de redes, no que
respeita, nomeadamente, aos servigos nas areas da educacgdo, dos cuidados de saude, dos
servicos sociais e dos servigos culturais e turisticos. Esta dimensao ¢ considerada nos OT
4,6,9¢ 10.

Em termos transversais, existe uma preocupacao com o acréscimo das qualificagdes e
competéncias de todos os segmentos da populagdo, em particular a que se encontra em
idade escolar (OT 10) e a melhoria da eficacia e eficiéncia do sistema de governacao
regional (OT 2 e 11).

Por outro lado, esta distribui¢do ndo deixa de considerar os objetivos especificos e
respetivos indicadores de realizacdo e de resultado, identificados a seguir, que pretendem
dar resposta no plano operacional aos problemas e desafios de desenvolvimento da
Regido do Norte.

Assim, aproximadamente:

* 14% da dotacao FEDER estao alocados ao OT 1, dada a necessidade de aumentar
a producao cientifica de qualidade reconhecida e orientada para os dominios de
especializagdo inteligente, de racionalizar € modernizar as infraestruturas
regionais de I&D&lI, de reforgar a transferéncia de conhecimento cientifico e
tecnoldgico para o setor econdmico, de incrementar o investimento empresarial
em [&D&I, de reforgar as redes e outras formas de parceria e cooperagao que
visem o refor¢o da inovagao e da internacionaliza¢ao de empresas ¢ de aumentar
o investimento empresarial em atividades inovadoras;

* 1% da dotacdo FEDER esta alocado ao OT 2, dada a necessidade de reforcar a
disponibilidade de servigos coletivos digitais de natureza local e regional e
melhorar a eficiéncia interna e a capacidade institucional da administrag¢ao e dos
servigos publicos da regido, através de TIC;

» 45% da dotagao FEDER estdo alocados ao OT 3, dada a necessidade de promover
o empreendedorismo qualificado e criativo, de reforcar a capacitagdo empresarial
em processos de internacionalizagdo, de reforgar a capacitacdo empresarial das
PME da Regido do Norte para o desenvolvimento de produtos e servigos e de
melhorar as condigdes de financiamento das empresas para a inovagao e
internacionalizacdo da economia regional,

* 13% da dotacao FEDER estao alocados ao OT 4, dada a necessidade de aumentar
a eficiéncia energética nas empresas, nas infraestruturas publicas e no parque
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habitacional, de reduzir as emissdes de CO2 e de promover a adogdo de
tecnologias e fontes de energia mais sustentaveis e eficientes;

9% da dotacdo FEDER estao alocados ao OT 6, dada a necessidade de valorizar a
exceléncia do patrimonio cultural e natural e de afirmar a qualidade ambiental,
urbanistica e paisagistica dos territorios enquanto fator de diferenciagdo e
afirmacao regional;

24% da dotacao FSE e 2% da dotagao FEDER estao alocados ao OT 8, dada a
necessidade de fomentar a contrata¢do de recursos humanos de elevada
qualificacdo e as dindmicas de mobilidade do Sistema Regional de Inovacao, de
incentivar a criagdo de emprego por conta propria e de empresas por
desempregados e outras pessoas desfavorecidas ou inativas, de formar os
empresarios para a reorganizacao e melhoria das capacidades de gestdo, de
qualificar a prestagdo do servigo publico e de valorizar economicamente os
recursos endogenos em espagos de baixa densidade;

24% da dotacao FSE e 6% da dotagao FEDER estao alocados ao OT 9, dada a
necessidade de promover estratégias locais de inclusdo ativa de carater inovador
e/ou experimental, de dinamizar a criag@o de estratégias de desenvolvimento
socioecondomico de base local lideradas pelas respetivas comunidades, de
qualificar as redes regionais de equipamentos coletivos de proximidade nas areas
da saude e do apoio social e de promover operagdes de regeneragao fisica,
econdmica e social em territdrios de intervengao prioritaria;

45% da dotacdo FSE e 6% da dotagao FEDER estao alocados ao OT 10, dada a
necessidade de melhorar o sucesso educativo dos alunos, de melhorar a qualidade
e a eficiéncia regional do sistema de educagao/formacao e das condi¢des de
aprendizagem, de refor¢ar a igualdade regional no acesso a educacgao pré-escolar
e aos ensinos basico e secundario, de requalificar e modernizar as infraestruturas
de formacao, de prosseguir a requalificagcdo/modernizagdo das instalagdes
escolares do 1°, 2° e 3° ciclos e do ensino secundario, de promover a formagao de
jovens adequada as necessidades da economia e da sociedade, de reforgar a
capacidade da rede regional de ensino superior ¢ de se aumentar o nimero de
doutorados;

8% da dotacao FSE estdo alocados ao OT 11, dada a necessidade de qualificar a
prestagao do servigo publico, através da capacitacao dos servicos e da formagao
dos trabalhadores, e de reforcar a capacidade de atores e redes para a promogao
de acoes de desenvolvimento territorial

3% da dotacdo FEDER estdo alocados a Assisténcia Técnica, dada a necessidade
de capacitar a Autoridade de Gestao para o eficaz desenvolvimento das suas
competéncias em matéria de gestdo, acompanhamento, controlo e avaliagao do
Programa Operacional.

A distribuicdo das dotagdes é também condicionada pelas regras de concentracao
tematica estabelecidas na regulamentagao comunitaria. Estas regras, em particular as que
tém um carater transversal, foram assimiladas na programagao financeira do Acordo de
Parceria, que, por sua vez, condiciona a programacao financeira do Programa Regional.

De modo a cumprir o requisito do artigo 4 (3)(c) do Regulamento (UE) n°® 1304/2013,
80,7% da dotag¢do do FSE do PO Regional do Norte encontra-se concentrada em 5
prioridades de investimento.
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Quadro 2: Panoramica da estratégia de investimento do programa operacional

Eixo
prioritar
io

Fundo

Apoio da Unido (€)

Parcela do
apoio total
da Uniao
parao
programa
operacional

Objetivos tematicos / prioridade de investimento / objetivo especifico

Indicadores de resultados comuns e
especificos do programa para os quais
foi definida uma meta

ERDF

402.800.510,00

11.92%

v 01 - Reforgar a investigagdo, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao

w la - Reforco das infraestruturas de investigagdo e inovagdo (I&I) e das capacidades destinadas a desenvolver
a exceléncia em matéria de 1&I, bem como promogao de centros de competéncia, em particular os de
interesse europeu

v 1.1.1 - Aumentar a produgao cientifica de qualidade reconhecida internacionalmente, orientada para a
especializagdo inteligente, visando estimular uma economia de base tecnologica e de alto valor
acrescentado, racionalizando e modernizando as infraestruturas de I&D&I e privilegiando a exceléncia, a
cooperagdo e o reforgo da inser¢do nas redes internacionais de I&D&I

+ 1b - Promogéo do investimento das empresas na 1&D, desenvolvimento de ligagdes e sinergias entre
empresas, centros de investigagdo e desenvolvimento e o setor do ensino superior, em especial promogao do
investimento no desenvolvimento de produtos e servigos, na transferéncia de tecnologia, na inovagao social,
na ecoinovagdo, em aplicagdes de interesse publico, no estimulo da procura, em redes, clusters e na inovagao
aberta através de especializag@o inteligente, e 0 apoio a investigagao tecnologica e aplicada, linhas-piloto,
acdes de validagdo precoce dos produtos, capacidades avangadas de produgdo e primeira produgdo, em
especial no que toca as tecnologias facilitadoras essenciais, e a difusdo de tecnologias de interesse geral

v 1.2.1 - Reforgar a transferéncia de conhecimento cientifico e tecnoldgico para o setor empresarial,
promovendo uma maior eficacia no Sistema de I&I e a criag@o de valor

v 1.2.2 - Aumentar o investimento empresarial em 1&D&I, reforgando a ligagdo entre as empresas ¢ as
entidades regionais do SCT e promovendo o aumento das atividades econdmicas intensivas em
conhecimento e a criagdo de valor baseada na inovagio

v 1.2.3 - Reforgar as redes e outras formas de parceria e cooperagdo que visem o refor¢o da inovagao e da
internacionaliza¢do de empresas e cadeias de valor, promovendo a especializa¢do inteligente regional

v 1.2.4 - Aumentar o investimento empresarial em atividades inovadoras (produto, processo, métodos
organizacionais e marketing), promovendo o aumento da producao transacionavel e internacionalizavel ¢ a
alteracdo do perfil produtivo do tecido econdomico

[R111,R121,R122, R123, R124]

ERDF

1.262.318.221,00

37.36%

v 03 - Reforgar a competitividade das pequenas e médias empresas e dos setores agricola (em relagdo ao
FEADER), das pescas e da aquicultura (em relagdo ao FEAMP)

w 3a - Promogao do espirito empresarial facilitando nomeadamente o apoio a exploragdo econdomica de novas
ideias e incentivando a criagao de novas empresas, inclusive através de incubadoras de empresas

[R321, R311, R331]
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Indicadores de resultados comuns e
especificos do programa para os quais

Apoio da Unido (€)

Parcela do
apoio total
da Unido
parao
programa
operacional

Objetivos tematicos / prioridade de investimento / objetivo especifico

foi definida uma meta

v 2.1.1 - Promover o empreendedorismo qualificado e criativo
+ 3b - Desenvolvimento e aplicagdo de novos modelos empresariais para as PME, especialmente no que
respeita a internacionalizagdo

v 2.2.1 - Reforgar a capacitacdo empresarial necessaria ao desenvolvimento de novos modelos de negdcios

¢ de novos modelos empresariais, bem como a aposta na internacionaliza¢do, visando-se assim o aumento da
competitividade das empresas, com impacto positivo nas exportagdes e na visibilidade da Regido do Norte

enquanto regido NUTS II com maior orientagdo exportadora do pais.
+ 3¢ - Concessao de apoio a criagdo e ao alargamento de capacidades avangadas de desenvolvimento de

produtos e servigos
v 2.3.1 - Reforgar a capacitagio empresarial das PME da Regido do Norte para o desenvolvimento de

produtos e servigos

[R421, R431, R434, R451]

Eixo Fundo
prioritar
io
3 ERDF

158.521.762,00

4.69%

v 04 - Apoiar a transi¢do para uma economia de baixo teor de carbono em todos os setores

+ 4b - Promogao da eficiéncia energética e da utilizagdo das energias renovaveis nas empresas
v 3.1.1 - Aumentar a eficiéncia energética nas empresas, apoiando a implementacéo de medidas integradas
de promocgao da eficiéncia energética e racionalizando os consumos

~ 4c¢ - Apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e a utilizagdo das energias renovaveis nas
infraestruturas publicas, nomeadamente nos edificios publicos e no setor da habitagao.

v 3.2.1 - Aumentar a eficiéncia energética nas infraestruturas publicas da administragdo local, apoiando a
implementagdo de medidas integradas de promogao da eficiéncia energética e racionalizando os consumos
v 3.2.2 - Aumentar a eficiéncia energética no setor da habitacio social, apoiando a implementagdo de

medidas integradas de promogéo da eficiéncia energética e racionalizando os consumos

v 4e - Promogdo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territorios, nomeadamente as
zonas urbanas, incluindo a promog¢do da mobilidade urbana multimodal sustentavel e medidas de adaptagdo

relevantes para a atenuagio
+ 3.3.1 - Promover uma mobilidade ambiental e energeticamente mais sustentavel, num quadro mais amplo
de descarbonizagao das atividades sociais e econémicas ¢ de promogao da coesdo econdmica e social e de

garantia de equidade territorial no acesso as infraestruturas, equipamentos coletivos e servigos de interesse

geral
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Indicadores de resultados comuns e

Eixo Fundo Apoio da Unido (€) Parcela do Objetivos tematicos / prioridade de investimento / objetivo especifico
prioritar apoio total especificos do programa para os quais
io da Unido foi definida uma meta
parao
programa
operacional
4 ERDF 161.286.915,00 4.77% | + 06 - Preservar e proteger o ambiente e promover a utilizagdo eficiente dos recursos [R651, R631]
+ 6¢ - Conservagao, protegdo, promogdo e desenvolvimento do patrimoénio natural e cultural
v 4.1.1 - Promover a valorizag@o da exceléncia do patriménio cultural e natural no contexto de estratégias
regionais distintivas de desenvolvimento turistico
v 6¢ - Adocao de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e
descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de reconversdo,), a reduzir a poluigdo do ar e
a promover medidas de redugdo de ruido
v 4.2.1 - Promover a qualidade ambiental, urbanistica e paisagistica dos territorios de baixa densidade e de
ocupagdo dispersa enquanto fator de diferenciacdo e afirmacdo regional
5 ERDF 384.754.583,00 11.39% | + 04 - Apoiar a transigdo para uma economia de baixo teor de carbono em todos os setores [R651, R981, R451]

v 4e - Promogdo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territorios, nomeadamente as
zonas urbanas, incluindo a promogao da mobilidade urbana multimodal sustentavel e medidas de adaptagdo
relevantes para a atenuagao

v 5.1.1 - Promover uma mobilidade urbana ambiental e energeticamente mais sustentavel, num quadro mais
amplo de descarbonizag@o das atividades sociais e econdmicas e de refor¢o das cidades enquanto espagos
privilegiados de integragdo e articulagdo de politicas e ancoras de desenvolvimento regional

~ 06 - Preservar e proteger o ambiente e promover a utiliza¢do eficiente dos recursos

v 6¢ - Adogdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e
descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de reconversdo,), a reduzir a polui¢ao do ar e
a promover medidas de reducao de ruido

v 5.2.1 - Promover a qualidade ambiental, urbanistica e paisagistica dos centros urbanos de nivel
hierarquico superior enquanto fator de estruturacdo territorial, de bem-estar social e de competitividade
regional

v 09 - Promover a inclusdo social e combater a pobreza e qualquer tipo de discriminagdo

¥ 9b - Apoio a regeneragdo fisica, economica e social das comunidades desfavorecidas em zonas urbanas e
rurais

v 5.3.1 - Promover a inclusdo social em territorios urbanos desfavorecidos, através de agdes de regeneragio
fisica, econdémica e social
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Eixo
prioritar
io

Fundo

Apoio da Unido (€)

Parcela do
apoio total
da Unido
parao
programa
operacional

Objetivos tematicos / prioridade de investimento / objetivo especifico

Indicadores de resultados comuns e
especificos do programa para os quais
foi definida uma meta

ERDF

57.529.474,00

1.70%

+ 08 - Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego e apoiar a mobilidade dos trabalhadores

+ 8a - Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas ¢ a atividade por conta propria, as microempresas e
a criagdo de empresas e microempresas

v 6.4.1 - Incentivar a criagdo de emprego por conta propria ¢ de empresas por desempregados e outras
pessoas desfavorecidas ou inativas

+ 8b - Apoio ao crescimento propicio ao emprego através do desenvolvimento do potencial endégeno como
parte integrante de uma estratégia territorial para zonas especificas, incluindo a conversdo de regides
industriais em declinio e desenvolvimento de determinados recursos naturais e culturais e da sua
acessibilidade

v 6.5.1 - Assegurar a valorizagdo econdomica de recursos endogenos em espacos de baixa densidade, através
da dinamizagao de estratégias especificas de promogdo da competitividade territorial

[R881, R891]

ESF

137.787.630,00

4.08%

v 08 - Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego e apoiar a mobilidade dos trabalhadores

+ 8i - Acesso ao emprego pelos candidatos a emprego e os inativos, incluindo desempregados de longa duragio
e pessoas afastadas do mercado de trabalho, igualmente através de iniciativas locais de emprego e de apoio a
mobilidade dos trabalhadores

+ 6.1.1 - Inser¢do de inativos e de desempregados no mercado de trabalho

+ 8iii - Emprego por conta propria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e
médias empresas inovadoras

+ 6.2.1 - Incentivar a criagdo de emprego por conta propria e de empresas por desempregados e outras
pessoas desfavorecidas ou inativas

w 8v - Adaptacdo a mudanga dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios

+ 6.3.1 - Aumentar o numero de trabalhadores e empresarios aptos a adogdo de novas técnicas, tecnologias
e métodos organizacionais para melhorar a sua empregabilidade

¥ 6.3.2 - Incrementar a contratagdo de recursos humanos altamente qualificados, contribuindo para elevar as
competéncias empresariais em I&D&I e intensificar as interagdes entre empresas e as entidades regionais do
SCT.

[R813, R831, R851, R852]

ERDF

79.861.737,00

2.36%

v 09 - Promover a inclusdo social e combater a pobreza e qualquer tipo de discriminagdo

v 9a - Investimento na satide ¢ nas infraestruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento nacional,

[R9101, R973]
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Eixo
prioritar
io

Fundo

Apoio da Unido (€)

Parcela do
apoio total
da Unido
parao
programa
operacional

Objetivos tematicos / prioridade de investimento / objetivo especifico

Indicadores de resultados comuns e
especificos do programa para os quais
foi definida uma meta

regional e local, para a redugdo das desigualdades de saude, para a promogao da inclusdo social através de
melhor acesso aos servigos sociais, culturais e de recreio, assim como para a transi¢do dos servigos

institucionais para os servigos de base comunitaria
+ 7.3.1 - Qualificar e adequar a atual rede de servigos e equipamentos sociais ¢ de saude a satisfagdo das
necessidades da populagdo
v 9d - Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento local de base comunitéaria
v 7.4.1 - Constituir estratégias de desenvolvimento socioecondmico de base local lideradas pelas respetivas

comunidades

ESF

137.964.542,00

4.08%

v 09 - Promover a inclusdo social e combater a pobreza e qualquer tipo de discriminagdo

+ 9i - Inclusdo ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e a participagdo ativa e
melhorar a empregabilidade
v 7.1.1 - Promover iniciativas de inclusio social, potenciando parcerias de carater inovador e/ou
experimental que envolvam uma ampla gama de entidades
~ 9vi - Estratégias de desenvolvimento local lideradas pelas comunidades locais.
v 7.2.1 - Dinamizar a criagdo de estratégias de desenvolvimento socioeconémico de base local lideradas

pelas respetivas comunidades

[R916, R961]

ERDF

172.748.474,00

5.11%

longo da vida

w 10 - Investir na educag@o, na formagéo, nomeadamente profissional, nas competéncias e na aprendizagem ao

v 10a - Investimento no ensino, na formag&o, na formagéo profissional e nas competéncias e na aprendizagem
ao longo da vida através do desenvolvimento das infraestruturas de formagao e ensino.

v 8.4.1 - Prosseguir a requalificagdo/modernizagao das instalagdes da educag@o pré-escolar, dos ensinos
basico, secundario e superior e dos equipamentos de formagéo profissional, colmatando situagdes
deficitarias e melhorando as condigdes para a educagdo, o ensino e a formagéo profissional, em
complemento das agdes de melhoria da qualidade do sistema

[R1051]

[R1014, R1022, R1023, R1042]

ESF

263.076.411,00

7.79%

+ 10 - Investir na educagdo, na formagao, nomeadamente profissional, nas competéncias e na aprendizagem ao

longo da vida

+ 10i - Redug@o e prevengao do abandono escolar precoce e estabelecimento de condigdes de igualdade no
acesso a educacdo infantil, primaria e secundaria, incluindo percursos de aprendizagem, formais, ndo formais
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Eixo
prioritar
io

Fundo

Apoio da Unido (€)

Parcela do
apoio total
da Unido
parao
programa
operacional

Objetivos tematicos / prioridade de investimento / objetivo especifico

Indicadores de resultados comuns e
especificos do programa para os quais
foi definida uma meta

e informais, para a reintegragdo no ensino e formagao
+ 8.1.1 - Promover a melhoria do sucesso educativo dos alunos, reduzindo as saidas precoces do sistema
educativo, combatendo o insucesso escolar e refor¢gando as medidas que promovem a equidade no acesso a
educacio basica e secundaria

+ 10ii - Melhoria da qualidade, da eficiéncia e do acesso ao ensino superior e equivalente, com vista a
aumentar os niveis de participacdo e de habilitagdes, particularmente para pessoas desfavorecidas

+ 8.2.1 - Aumentar o niimero de diplomados do ensino superior através da criagdo de condi¢des para o
prosseguimento de estudos no ensino superior de nivel ISCED 5, alargando e diversificando esta oferta

v 8.2.2 - Aumentar o numero de doutorados e de pos-doutorados, criando condigdes para a conclusio dos
respetivos programas de estudo, num quadro de melhoria da qualidade e da eficiéncia do ensino superior,
tendo em vista o reforgo da investigagdo, do desenvolvimento tecnoldgico e da inovagéo nos dominios
regionais de especializagdo inteligente

v 10iv - Melhoria da relevancia dos sistemas do ensino e formagao para o mercado de trabalho, facilitar a
transigéo da educagdo para o trabalho e reforcar os sistemas de ensino e formagao profissionais e respetiva
qualidade, inclusive através de mecanismos de antecipagdo de competéncias, adaptacdo dos curriculos e
criagdo e desenvolvimento de sistemas de aprendizagem baseados no trabalho, incluindo sistemas de ensino
dual e de formagéo de aprendizes

v 8.3.1 - Aumentar o numero de jovens diplomados em modalidades de formagdo pds-secundaria e de cariz
profissionalizante, refor¢ando a oferta de técnicos especializados que o desenvolvimento da economia
requer, favorecendo a transi¢do qualificada da escola para a vida ativa e promovendo a melhoria e a
eficiéncia do sistema de educagdo e formagado

ERDF

32.247.872,00

0.95%

+ 02 - Melhorar o acesso as tecnologias da informagao e da comunicag@o, bem como a sua utiliza¢do e qualidade
v 2c¢ - Reforgo das aplicagdes no dominio das TIC para a administragdo em linha, a aprendizagem em linha, a
ciberinclusdo, a cultura eletronica ¢ a saide em linha

+9.3.1 - Aumentar o acesso € o uso dos servi¢os publicos digitais de natureza local e regional e melhorar a
eficiéncia interna da administragéo publica através de TIC

[R231, R232]

ESF

44.137.600,00

1.31%

w 11 - Melhorar a capacidade institucional das autoridades publicas e partes interessadas e a eficacia da
administragdo publica

+ 11i - Investimento na capacidade institucional e na eficiéncia das administragdes e dos servigos publicos, a
nivel nacional, regional e local, tendo em vista a realiza¢@o de reformas, uma melhor regulamentagio e uma

[R1121,R1111]
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Eixo Fundo Apoio da Unido (€) Parcela do Objetivos tematicos / prioridade de investimento / objetivo especifico Indicadores de resultados comuns e
prioritar apoio total especificos do programa para os quais
io da Unifo foi definida uma meta
parao
programa
operacional
boa governagao
+9.1.1 - Qualificar a prestagdo do servigo publico, através da capacitagdo dos servigos e da formagao dos
trabalhadores, promovendo a redugdo dos custos de contexto e criando um ambiente favoravel ao
desenvolvimento regional e local
+ 11ii - Reforgo de capacidades junto de todos os agentes que operam no dominio da educagdo, da
aprendizagem ao longo da vida, da formagao, do emprego e das politicas sociais, incluindo através do
estabelecimento de pactos setoriais e territoriais de preparagio de reformas a nivel nacional, regional e local
+9.2.1 - Reforgar a capacidade de atores e redes para a promogao de a¢des de desenvolvimento territorial
nos dominios da educag@o, do emprego e empreendedorismo, da aprendizagem ao longo da vida, da
formacao e das politicas sociais
1 - Criar as condigdes para o exercicio eficaz e eficiente das competéncias e atribui¢des da Autoridade de Gestao
10 ERDF 83.735.000,00 2.48% [RAT2, RATI]

2 - Assegurar o envolvimento e a participagdo ativa dos “stakeholders”, divulgando informagdo aos cidadaos e as
empresas e capacitando os beneficirios
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2. EIXOS PRIORITARIOS

2.A DESCRICAO DOS EIXOS PRIORITARIOS QUE NAO ASSISTENCIA TECNICA

2.A.1 Eixo prioritario

ID do eixo prioritario

Designacio eixo prioritario

Investigagdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo

O A totalidade do eixo prioritario sera executada exclusivamente através de instrumentos financeiros
O A totalidade do eixo prioritario sera executada exclusivamente através de instrumentos financeiros instituidos ao nivel da Unido

[ Todo o eixo prioritario sera executado através do desenvolvimento promovido pelas comunidades locais
[ Para o FSE: Todo o eixo prioritario ¢ dedicado a inovagdo social ou a coopera¢do transnacional, ou ambas

2.A.2 Justificacdo para o estabelecimento de um eixo prioritario abrangendo mais do que uma categoria de regido, ou mais do que um objetivo
tematico ou mais do que um fundo (se for caso disso) (se for caso disso)

Nao aplicavel. Este eixo mobiliza uma categoria de regido (menos desenvolvida), um objetivo tematico (OT1 - Reforgar a investigacdo, o
desenvolvimento tecnolédgico e a inovagao) e um Fundo (FEDER).

2.A.3 Fundo, categoria de regio e base de calculo para o apoio da Unido

Fundo

Categoria de regido

Base de caculo (despesa total elegivel ou despesa publica
elegivel)

Categoria de regido para as regides ultraperiféricas e as
regioes escassamente povoadas do norte (se for caso
disso)
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Fundo Categoria de regido Base de caculo (despesa total elegivel ou despesa piblica Categoria de regidio para as regides ultraperiféricas e as
elegivel) regides escassamente povoadas do norte (se for caso
disso)
ERDF Menos desenvolvidas Total

2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario

la

Titulo do investimento
prioritario

Reforco das infraestruturas de investigagdo e inovagao (I&I) e das capacidades destinadas a desenvolver a exceléncia em matéria de I&I, bem como promogao de centros
de competéncia, em particular os de interesse europeu

2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico

1.1.1

Titulo do objetivo especifico

Aumentar a produgio cientifica de qualidade reconhecida internacionalmente, orientada para a especializagao inteligente, visando estimular uma economia de base
tecnoldgica e de alto valor acrescentado, racionalizando e modernizando as infraestruturas de I&D&I e privilegiando a exceléncia, a cooperagio e o reforco da inser¢ao
nas redes internacionais de I&D&I

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcancar com
0 apoio da Unido

O diagnostico da Regido do Norte evidencia a necessidade de, por um lado, se consolidar o sistema de inovagao e, por outro,
melhorar o alinhamento entre a capacidade de I&D&I, a evolugdo da estrutura econdmica regional e a produtividade relativa
do investimento em inovagdo. Assim, com este objetivo visa-se elevar o esfor¢o tecnoldgico regional, nomeadamente no
ambito das entidades do SCT, em alinhamento com as prioridades de especializagdo inteligente regional definidas a partir das
caracteristicas distintivas dos recursos e ativos regionais, da base econémica e do respetivo potencial de afirmagao
internacional relativamente as principais tendéncias de procura. Nesse sentido, foi desenvolvida uma estratégia de
especializacdo inteligente que identifica os dominios prioritarios de aposta regional.

Esta prioridade de investimento concorre diretamente para a implementacao estratégia de especializagdo inteligente (regional e
nacional) no que respeita a acumulacdo de competéncias e de recursos que permitam elevar a capacidade tecnologica regional
e o seu potencial de criagdo e de absor¢ao de conhecimento. Importa, pois, apoiar o refor¢o da capacidade instalada nas
entidades do SCT regional e estimular o desenvolvimento de projetos estruturados de I&D&I alinhados com os dominios
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prioritarios de especializagdo inteligente.

Paralelamente a exceléncia cientifica, visa-se a internacionalizagdo do Sistema Regional de Inovagdo (SRI). Neste ambito,
pretende-se apoiar, exclusivamente, as fases preparatorias de capacitacdo das instituigdes regionais para a integra¢ao em redes
globais de I&D&I, com tradugdo no acesso a novas fontes de financiamento, na participagdo em projetos transnacionais € na
maximizagdo da articulacdo entre as agendas de investigacdo e de inovacao dos atores na Europa, promovendo a eficiéncia
coletiva para a inovagao a escala europeia. Nesse sentido, visa-se promover as sinergias entre os instrumentos de apoio
regionais, nacionais e programas financiados pela UE, como o Horizonte 2020 ou 0 COSME, melhorando a visibilidade
internacional e, por conseguinte, o posicionamento competitivo do SRI.

Assim, procura-se estimular uma mudanga estrutural na defini¢do das prioridades de investiga¢do e na racionalizagao dos
recursos, procurado otimizar o esfor¢o financeiro e maximizar a rentabilidade em termos de desempenho cientifico. Tal
desiderato implica a requalificagdo ¢ a modernizagao seletivas de infraestruturas e equipamentos, promovendo consorcios e
processos de reestruturacao, sendo que as intervengdes desta natureza no PO se restringem as infraestruturas mapeadas no
Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacdo de Interesse Estratégico. Serd igualmente monitorizado no &mbito dos
resultados esperados deste objetivo especifico um indicador que permitira aferir o impacto das publicagdes cientificas em
dominios cientificos enquadraveis na Estratégia de 1&I para uma Especializag¢do Inteligente. A possibilidade de aferir este
indicador estd dependente da conclusdo de uma matriz de cruzamentos entre dominios cientificos e temas prioritarios da
especializacdo inteligente regional e nacional.

As tipologias de agdo propostas procuram criar os instrumentos de politica publica adequados a concretizagao deste objetivo,
alavancando o esforco tecnologico regional, com tradug¢do no aumento do investimento em I1&D, na capacidade de reter capital
humano de elevada qualificag¢do, no volume e qualidade das publicagdes cientificas e nos pedidos de patentes.
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Quadro 3: Indicadores de resultados especificos do programa, por objetivo especifico (pelo FEDER e pelo Fundo de Coesao)

Objetivo especifico 1.1.1 - Aumentar a producio cientifica de qualidade reconhecida internacionalmente, orientada para a especializacio inteligente, visando estimular
uma economia de base tecnoldogica e de alto valor acrescentado, racionalizando e modernizando as infraestruturas de I&D&I e privilegiando a
exceléncia, a cooperacio e o reforco da insercio nas redes internacionais de I&D&I

ID Indicador Unidade de medida Categoria de regido (se for o Valor de referéncia Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
caso) referéncia dados relato
R111 Patentes EPO do PIB em PPC por mil M€ PIB em PPC | Menos desenvolvidas 0,551 2010 0,7-0,9 Eurostat Anual (média dos
ultimos 3 anos)
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2.A.6. A¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigao do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for
caso disso, a identificagdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficiarios

Prioridade de investimento | la - Reforgo das infraestruturas de investigagdo e inovagao (I&I) e das capacidades destinadas a desenvolver a exceléncia em matéria de I&I, bem como promogao de centros
de competéncia, em particular os de interesse europeu

Tipologias de acdo e exemplos de acoes a financiar

Apoio (i) a projetos 1&D, completamente alinhados com os dominios prioritarios de especializacao inteligente regional, envolvendo cooperagao e
interagdo com a economia regional e privilegiando o trabalho em rede, a partilha de boas praticas e a cooperagdo e a realizagdo de iniciativas conjuntas;
(i1) apoio a participagdo em programas financiados pela UE de I&D&I: apoio a preparagao de candidaturas e divulgacao e disseminagao de resultados de
[&D, em particular no programa HORIZONTE 2020.

Investimento em infraestruturas e equipamentos incluidos no Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacao de Interesse Estratégico (RNIIE).
Contribuicdo esperada das acoes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade

As tipologias de ac¢ao propostas visam reforgar as capacidades de 1&D regionais de criagao e de transferéncia de conhecimento, apostando na consolidagao
das infraestruturas nucleares do Sistema Regional de Inovacdo, promovendo o seu alinhamento com a estratégia de especializagdo inteligente (regional e
nacional), em particular com a componente regional, e promovendo o potencial de inovagdo da economia regional.

Principais grupos-alvo e tipos de beneficidrios
Grupos-alvo: Setor publico de investigagao, entidades do Sistema Cientifico e Tecnologico (SCT) e empresas.

Beneficiarios: Setor publico de investigacdo, entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico (SCT), empresas e outras entidades publicas ou privadas que
desenvolvem atividades de I&D&I.
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Prioridade de investimento

la - Reforgo das infraestruturas de investigacao e inovagdo (I&I) e das capacidades destinadas a desenvolver a exceléncia em matéria de I&I, bem como promocéo de centros
de competéncia, em particular os de interesse europeu

Fronteira com os PO Tematicos

No PO CI sao apoiados projetos de 1&D alinhados com temaéticas nacionais ou em dominios transversais da RIS3 regional. No PO Norte sdo apoiados
projetos de 1&D, alinhados com as tematicas da RIS3 regional. No PO Norte sdo apoiadas as infraestruturas RNIIE monorregionais, bem como a
componente da regido alvo para as infraestruturas RNIIE que, sendo multirregionais, s6 incluem uma regido menos desenvolvida do Continente. O PO CI
apoia as infraestruturas localizadas em mais que uma regido menos desenvolvida do Continente (Norte, Centro e Alentejo) e estritamente na componente
das intervengdes localizadas no territorio dessas regides.

Territorios especificos visados

A Regiao do Norte (regiao NUTS II).

2.A.2.2. Principios orientadores para a selecdo das operagoes

Prioridade de investimento

la - Reforgo das infraestruturas de investigagao e inovacao (1&I) e das capacidades destinadas a desenvolver a exceléncia em matéria de 1&I, bem como promogao de centros
de competéncia, em particular os de interesse europeu

A selegdo das operacdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

» Equidade - inexisténcia de discriminagao negativa relativamente aos beneficiarios com as mesmas caracteristicas;

» Capacitacio — os beneficiarios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestao necessaria a boa execugao das operagdes, nao
apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;

» Estratégia — alinhamento das operagdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario;

 Eficiéncia - as operacdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

» Eficacia - as operagdes selecionadas terao de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores
de realizacdo e de resultado;

» Sustentabilidade - o total das operacdes apoiadas ndo deve exceder as dotagdes orcamentais estabelecidas;
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Prioridade de investimento | la - Reforgo das infraestruturas de investigagao e inovagdo (I&I) e das capacidades destinadas a desenvolver a exceléncia em matéria de I&I, bem como promocéo de centros
de competéncia, em particular os de interesse europeu

» Transparéncia - os critérios para a selecdo das operagdes selecionadas devem ser claros e concisos;

* Publicidade - os critérios para a sele¢ao das operagdes devem ser previamente divulgados aos beneficiarios;

» Adicionalidade - as operacdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social;

» Todas as operagdes financiadas, com excepc¢ao dos investimentos nas infraestruturas RNIIIE deverao estar direta e exclusivamente alinhadas com a
Estratégia de Especializagdo Inteligente da Regido do Norte;

* O apoio as infraestruturas de 1&D, inerente ao indicador de realizacdo respeitante as “Infraestruturas de Investigacdo Apoiadas”, esta condicionado
ao Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacao de Interesse Estratégico, incluindo futuras revisdes do mesmo sendo apoiadas as
infraestruturas que se localizam exclusivamente na Regido do Norte e aquelas que sdo copromovidas com entidades sedeadas nas regidoes NUTS II
do Algarve e de Lisboa, na componente desta regido NUTS;

* As atividades de I&D deverao ser estruturadas em operagdes com objetivos cientificos e tecnoldgicos claramente identificados;

» No ambito de projetos de I&D que envolvam entidades ndo empresariais, s serdo apoiados custos salariais dos investigadores e outro pessoal
altamente qualificado desde que diretamente ligados as atividades dos projetos de I&D apoiados. Nao serdo apoiadas atividades a titulo individual,
exceto no ambito de apoio a a¢des de valorizagdo econdmica dos resultados da investigacdo, quando o apoio sempre canalizada através da
institui¢des de acolhimento.

» Sera assegurada uma alocagdo de recursos entre os seus diferentes objetivos especificos, que nao descurando o apoio as capacidades de
investigacao, permita reforcar as interveng¢des no dominio da valorizagdao econdémica do conhecimento e as intervengdes envolvendo empresas.
Este equilibrio na alocacdo de recursos traduz-se na definicdo de um limite méaximo de 1/3 das verbas do FEDER do OT 1 para esta prioridade de
investimento, mais associada as atividades de 1&D promovidas por entidades ndo empresariais, devendo este racio ser objeto de report especifico
nos relatorios anuais de execugao;

» Sera assegurada a ndo existéncia de duplo financiamento das mesmas despesas entre os FEEI e outros programas financiados pela EU;

» Serdo ainda valorizados os projetos com contributos para a resposta a desafios societais (exemplos: agdo climatica, energia ou saude).

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificacao das condigdes de admissibilidade dos beneficiarios e das
operacdes; (i1) aplicagdo dos critérios de elegibilidade e apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito
territorial; (ii1) tomada de decisdo sobre o financiamento tendo em conta a disponibilidade or¢amental (mérito relativo). Estes processos de decisao podem
ser adaptados em funcdo das metodologias de selecao adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sdo objeto de
negociagado, visando a sele¢do dos projetos cujo mérito melhor traduza a concretizacao do objetivo associado a intervengdo em causa, ou a execugao de
planos e programas de a¢do previamente aprovados.
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Prioridade de investimento

la - Reforgo das infraestruturas de investigacao e inovagdo (I&I) e das capacidades destinadas a desenvolver a exceléncia em matéria de I&I, bem como promocéo de centros
de competéncia, em particular os de interesse europeu

A avaliagdo das operacdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo
padrao, tendo em vista concluir sobre a valia econémica da operagao.

2.A4.6.3 Utilizacdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento

1a - Reforgo das infraestruturas de investigagdo e inovagdo (I&I) e das capacidades destinadas a desenvolver a exceléncia em matéria de I&I, bem como promogéo de centros
de competéncia, em particular os de interesse europeu

Nos termos do Acordo de Parceria, ndo estd previsto o recurso a instrumentos financeiros.

2.A.6.4 Utilizacdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento

la - Reforgo das infraestruturas de investigagao e inovagao (I&I) e das capacidades destinadas a desenvolver a exceléncia em matéria de I&I, bem como promog¢ao de centros
de competéncia, em particular os de interesse europeu

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.
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2.A.2.5 indicadores de realizagoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento 1a - Reforco das infraestruturas de investigaciio e inovacdo (I&I) e das capacidades destinadas a desenvolver a exceléncia em matéria de I&I, bem como promogio de centros de
competéncia, em particular os de interesse europeu
ID Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regiio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
M
CO25 Investigacao, Equivalente tempo FEDER Menos desenvolvidas 320,00 | Sistema de Anual
Inovagdo Numero | inteiro informagao dos
de investigadores FEEI
a trabalhar em
infraestruturas de
investigacao
melhoradas
Ol111 Projetos de I&D N.° FEDER Menos desenvolvidas 50,00 | Sistema de Anual
apoiados informacgao dos
FEEI
o112 Infraestruturas de | N.° FEDER Menos desenvolvidas 9,00 | Sistema de Anual
investigagao informagdo dos
apoiadas FEEI

2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario 1b

Titulo do investimento
prioritario

Promogao do investimento das empresas na 1&D, desenvolvimento de ligagdes e sinergias entre empresas, centros de investigagdo e desenvolvimento e o setor do ensino
superior, em especial promog¢ao do investimento no desenvolvimento de produtos e servigos, na transferéncia de tecnologia, na inovagédo social, na ecoinovagdo, em
aplicagdes de interesse publico, no estimulo da procura, em redes, clusters ¢ na inovagdo aberta através de especializagdo inteligente, e 0 apoio a investigagido
tecnoldgica e aplicada, linhas-piloto, agdes de validagdo precoce dos produtos, capacidades avangadas de produgao e primeira produg@o, em especial no que toca as
tecnologias facilitadoras essenciais, e a difuséo de tecnologias de interesse geral
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2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico

1.2.1

Titulo do objetivo especifico

Reforgar a transferéncia de conhecimento cientifico e tecnologico para o setor empresarial, promovendo uma maior eficacia no Sistema de 1&I e a criagdo de valor

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcan¢ar com
o apoio da Unido

O SRI observa ainda niveis relativamente baixos de cooperacao universidade-empresa, limitando o potencial de valorizagao
econdmica do esforgo tecnologico regional e ndo contribuindo para minimizar o desalinhamento entre o foco dos recursos
cientificos e as necessidades do mercado. Esta divisdo leva a uma afetacao ineficiente de recursos a inovagao. Por um lado, o
excessivo peso do financiamento publico ndo contribui para rebalancear a agenda de investigacdo para os dominios prioritarios
da estratégia de especializacao inteligente (regional e nacional) e, por outro lado, conduz a um aproveitamento nem sempre
otimizado das capacidades de I&D&I por parte das empresas, levando-as a sobre-investir em capacidades internas de [&D&I e
reduzindo o seu potencial de inovacao. Pretende-se quebrar a divisao entre sistema de producao de conhecimento e economia,
fomentando um mercado tecnologico que contribua para multiplicar as interagdes, os fluxos financeiros entre empresas e
universidades, a transferéncia de conhecimento, o suporte a inovacao empresarial pela aquisi¢ao de competéncias e
“streamlining” dos departamentos de I&D empresariais. A dinamiza¢do do mercado tecnologico implicard uma diversificacdo
das fontes de receita das entidades regionais do SCT, isolando-as das restrigdes pendentes sobre a despesa publica e
aproximando-as da realidade empresarial. Para tal, ¢ importante apoiar a consolidagdo e promogao de Centros de Competéncia
de Interesse Estratégico e de Programas de Ciéncia e Tecnologia de interesse estratégico. Estes Centros e Programas sao
relevantes para a focagem do esforco cientifico e tecnologico em torno dos dominios prioritarios da RIS3, articulando
objetivos de exceléncia cientifica em areas nucleares com objetivos de transferéncia de tecnologia. Os Centros de
Competéncia de Interesse Estratégico constituem um niimero restrito de organizagdes de I&I capazes de se constituirem como
pivos de dinamizagao cientifica e tecnoldgica em areas nucleares, mas também como agentes de valorizagdo econdémica do
conhecimento. No ambito de intervengdes de interesse estratégico na area da Ciéncia e Tecnologia, pretende-se apoiar projetos
de média duragdo, organizados por linhas de investiga¢cdo e focados nas prioridades definidas na RIS3.

A articulagdo entre financiamento nos programas europeus € o financiamento neste Programa Regional visa aumentar a
complementaridade de fundos, potenciando, a escala regional, os resultados dos projetos financiados a nivel europeu.
Pretende-se, pois, cofinanciar as fases seguintes e a transposicao dos resultados para o mercado, através de acesso preferencial
a financiamento complementar e de sequéncia a projetos europeus e, também, de projetos centrados nos dominios prioritarios
da RIS3. Espera-se criar as condi¢des para o refor¢co de massa critica regional, fundamental para uma crescente participacio
dos atores da RN nos programas europeus, bem como propiciar condi¢des preferenciais para projetos que sejam prosseguidos
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através de candidaturas europeias.

Os resultados esperados passam pela consolidagcao de um mercado tecnolégico que facilite a interagdo universidade-empresa,
crucial para um melhor alinhamento da I&D nao empresarial com a economia regional, com impacto no desempenho do SRI,
na densificac¢do das interagdes e na diversificacdo das fontes de financiamento das entidades ndo empresariais pela prestacao
de servigos tecnologicos e de I&D “on demand”.

ID do objetivo especifico

1.2.2

Titulo do objetivo especifico

Aumentar o investimento empresarial em 1&D&I, refor¢ando a ligagdo entre as empresas ¢ as entidades regionais do SCT e promovendo o aumento das atividades
econdmicas intensivas em conhecimento e a criagdo de valor baseada na inovagao

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcancar com
o0 apoio da Unido

O desempenho inovador das empresas depende, necessariamente, da sua capacidade de absorver, acumular e criar
competéncias proprias. A intensificagdo tecnoldgica tem subjacente o incremento do esforco tecnologico proprio, quer ao nivel
da 1&D de matriz ndo empresarial, quer na I&D empresarial. O diagnéstico do sistema regional de inovagao evidenciou os
niveis reduzidos do investimento regional em 1&D, bem como o desequilibrio sectorial da sua execu¢do. Assim, o incremento
da 1&D empresarial ¢ um dos vetores chave do reposicionamento da economia em funcao dos dominios de especializagao
inteligente construidos com base no potencial de diferenciacdo competitiva da regido. Este objetivo visa, assim, nos dominios
prioritarios da estratégia de especializagdo inteligente (regional e nacional), promover a criagdao ¢ acumulagdo de competéncias
de I&D nas empresas que facilitem a incorporag¢do de conhecimento, criem capacidade de interagdo com o sistema cientifico e
tecnologico e promovam quer a inovagao, quer efeitos de arrastamento tecnologico.

Com esta intensificacdo tecnoldgica das empresas espera-se estimular o investimento empresarial em 1&D, construindo
competéncias dindmicas que confiram adaptabilidade e maior incorpora¢do de conhecimento nos bens e servigos
transacionaveis. A concretiza¢ao deste objetivo implicara o aumento das capacidades internas de produgdo e absorcao de
conhecimento por via da I&D, com tradu¢ao num melhor desempenho em inovagao, no crescimento das exportacdes de bens e
servicos de alta tecnologia e nos niveis de interacdo, quer com o Sistema Regional de Inovagdo, quer no ambito de redes e
parcerias internacionais.

ID do objetivo especifico

1.2.3

Titulo do objetivo especifico

Reforgar as redes e outras formas de parceria e cooperagao que visem o reforco da inovagdo e da internacionalizagdo de empresas e cadeias de valor, promovendo a
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especializacdo inteligente regional

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcangar com
o apoio da Unido

A valorizacao econémica do conhecimento passa pela dinamizagdo de instituigdes que permitam as empresas aceder de forma
rapida, continuada e proveitosa as bases de conhecimento e a servicos de interface. Assim, paralelamente ao aumento do
esfor¢o tecnoldgico pelo refor¢o da dotag@o de recursos publicos e privados afetos a [&D&I, a consolidagdo do Sistema
Regional de Inovagao (SRI) pressupde um esforco de articulagdo e clusterizagdo de iniciativas, criando um sistema de partilha
de conhecimento e de cooperagao ativa entre as empresas. Estas redes permitirdo reunir uma base de competéncias
complementares e sinérgicas, bem como obstar as limitagdes financeiras e técnicas que as empresas, em particular as PME,
enfrentam, permitindo criar massa critica. Os dominios de especializacdo inteligente propostos na estratégia de especializagdo
inteligente (regional e nacional) exploram o potencial de articulagao multissetorial, bem como de exploracdo de “spillovers”
relevantes. Assim, o fomento ao desenvolvimento de agdes de clusterizagdo e de integragdo em redes de inovagdo visa
potenciar a combinagao de bases cognitivas e produtivas com geometrias e escalas variaveis, ampliando a construcao de
vantagens competitivas e o desenvolvimento de estratégias coletivas de inova¢do com impactos positivos ao nivel da redugao e
da partilha do risco e da maximizacao dos resultados, traduzidos no aumento dos niveis de cooperagdo empresarial.

As tipologias de acdo propostas procuram concretizar este objetivo através do fomento ao desenvolvimento de plataformas e
de redes de inovacao, do estimulo aos processos colaborativos e ao desenvolvimento de projetos em cooperacao,
ambicionando aumentar o nimero ¢ a relevancia dos processos colaborativos em inovagdo. Acresce que todos os projetos
deverdo estar alinhados com a RIS3 onde se tipificam, por dominio, as intervencdes mais relevantes e o respetivo racional.

ID do objetivo especifico

1.24

Titulo do objetivo especifico

Aumentar o investimento empresarial em atividades inovadoras (produto, processo, métodos organizacionais e marketing), promovendo o aumento da produgéo
transacionavel e internacionalizavel e a alteragdo do perfil produtivo do tecido econémico

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcancar com
0 apoio da Unido

A competitividade das empresas funda-se na inovacao que lhes permite acrescentar valor ao produto, diferenciar-se da
concorréncia e ganhar controlo sobre a cadeia de valor. A inovagao materializa-se no investimento na valorizagao de
conhecimento com traducdo no desenvolvimento de novos bens e servicos, no investimento em inovagdo organizacional e em
novos modelos de negocio, na exploracao dos resultados do investimento em [&D&i e na integracdo em redes de inovagao e
em cadeias de valor globais. O diagnéstico evidencia dificuldades de translagdo de tecnologia para o mercado. Nesse sentido, é
fundamental apoiar, exclusivamente no ambito dos dominios prioritarios da estratégia de especializagdo inteligente (regional e
nacional), o desenvolvimento de projetos-piloto, pré-comerciais e comerciais, que acelerem a introducdo de novas tecnologias
e produtos no mercado, nomeadamente, explorando as interse¢des setoriais subjacentes aos dominios de especializacao
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inteligente e, assim, prosseguindo o objetivo especifico de aumentar o investimento empresarial em inovagdo com impacto no
aumento da produgdo transacionavel e no maior controlo sobre a cadeia de valor. Estes apoios sdo fundamentais para acelerar
o ciclo de inovagao e validar novas solugdes tecnoldgicas, com impactos no desempenho das empresas e nas exportagoes.
Estando totalmente alignadas com os dominios de especializagao inteligente, a tipologias de a¢do visa a capacitacao das
empresas para a inovagdo, o estimulo ao investimento inovador e o apoio a criagdo e dinamizacao de redes de inovacao que
maximizem o retorno do esfor¢co em [&D&i. Desta forma, espera-se obter ganhos significativos na intensidade de inovagao
das empresas e impactos positivos nas exportagcdes. As intervengdes apoiadas terdo de estar totalmente alihadas com os
dominios prioritarios das RIS3, documento estratégico que suporta a intervencao do Programa Regional neste Eixo Prioritério.
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Quadro 3: Indicadores de resultados especificos do programa, por objetivo especifico (pelo FEDER e pelo Fundo de Coesao)

1.2.1 - Reforcar a transferéncia de conhecimento cientifico e tecnolégico para o setor empresarial, promovendo uma maior eficacia no Sistema de
I&I e a criaciio de valor

Objetivo especifico

empresas (nacionais ou estrangeiras)
no financiamento das institui¢des de
1&D (excluindo as unidades do setor
empresas)

ID Indicador Unidade de medida Categoria de regido (se for o Valor de referéncia Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
caso) referéncia dados relato
RI121 Receitas oriundas de fundos de % Menos desenvolvidas 2 2012 2,5-3,0 IPCTN Anual (média dos

ultimos 3 anos)

1.2.2 - Aumentar o investimento empresarial em 1&D&]I, reforcando a ligaciio entre as empresas e as entidades regionais do SCT e promovendo o

Objetivo especifico
aumento das atividades econémicas intensivas em conhecimento e a criacdo de valor baseada na inovac¢io

VAB

1D Indicador Unidade de medida Categoria de regido (se for o Valor de referéncia Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
caso) referéncia dados relato
R122 Despesa das empresas em I&D no % Menos desenvolvidas 0,33 2012 0,5-0,7 SCIE/INE Anual

Objetivo especifico

1.2.3 - Reforcar as redes e outras formas de parceria e cooperaciio que visem o refor¢co da inovacio e da internacionaliza¢io de empresas e cadeias
de valor, promovendo a especializacio inteligente regional

servigo (CAERev.3,BaH,JK,Me

Q) com cooperagdo para a inovagao
no total de empresas do inquérito
comunitario a inovagao

ID Indicador Unidade de medida Categoria de regido (se for o Valor de referéncia Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
caso) referéncia dados relato
R123 Empresas com 10 e mais pessoas ao | % Menos desenvolvidas 10 2010 14-16 CIS Bienal

Objetivo especifico

1.2.4 - Aumentar o investimento empresarial em atividades inovadoras (produto, processo, métodos organizacionais e marketing), promovendo o

aumento da producio transacionavel e internacionalizavel e a alteragdo do perfil produtivo do tecido econémico

ID Indicador Unidade de medida Categoria de regido (se for o Valor de referéncia Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
caso) referéncia dados relato
R124 Volume de negdcios associado a % Menos desenvolvidas 8,7 2010 10,5-13,0 CIS Bienal
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Objetivo especifico

1.2.1 - Reforcar a transferéncia de conhecimento cientifico e tecnolégico para o setor empresarial, promovendo uma maior eficacia no Sistema de
I&I e a criagao de valor

introduc@o de novos produtos para o
mercado no total do volume de
negocios de empresas com inovagdes
de produto (ndo PME do inquérito
comunitario a inovagao)
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2.A.6. A¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigao do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for

caso disso, a identificagdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficiarios

Prioridade de investimento | 1b - Promocdo do investimento das empresas na I&D, desenvolvimento de ligagdes e sinergias entre empresas, centros de investigagdo e desenvolvimento e o setor do ensino
superior, em especial promogao do investimento no desenvolvimento de produtos e servicos, na transferéncia de tecnologia, na inovagao social, na ecoinovagao, em
aplicacdes de interesse publico, no estimulo da procura, em redes, clusters e na inovagao aberta através de especializagdo inteligente, e 0 apoio a investigagao tecnoldgica e
aplicada, linhas-piloto, a¢des de validagdo precoce dos produtos, capacidades avangadas de produgdo e primeira produgdo, em especial no que toca as tecnologias
facilitadoras essenciais, e a difusdo de tecnologias de interesse geral

Tipologias de acdo e exemplos de agoes a financiar
Objetivo 1.2.1

Transferéncia de conhecimentos de tecnologia para as empresas e valorizagao econdmica do conhecimento:— apoio (i) a atividades de interagdo e de
transferéncia de conhecimento existente direcionado para as empresas, para melhorar a sua competitividade, promovidas por entidades do SCT (e.g.
centros tecnologicos, centros de transferéncia de tecnologia e institutos de novas tecnologias, parques de ciéncia e tecnologia); (i1) a atividades de
disseminagdo e difusdo de novos conhecimentos e tecnologias gerados nos projetos de 1&D (projetos demonstradores); (iii) ao patenteamento € ao
licenciamento de propriedade industrial; (iv) a projetos "semente" (apoio a jovens em fase de conclusdo do seu Doutoramento ou Pos-Doutoramento para
que possam desenvolver prototipos e/ou processo orientado para determinado mercado e/ou sector industrial); (v) a investimentos em infrastruturas e
equipamentos para a criacao e expansao de centros tecnoldgicos e de parques de ciéncia e tecnologia.

Objetivo 1.2.2

Incentivos a I&D empresarial — apoio (i) a projetos por parte de empresas, de forma individual ou em co promocao (consoércios e redes de empresas e
entidades do SCT), visando o refor¢o da produtividade, competitividade e insercao das empresas no mercado global através da realizacdo de atividades de
investigacao industrial e desenvolvimento pré-concorrencial; (ii) a criagdo e dinamizagdo de ntcleos de &I nas empresas (investimento em equipamento e
reforco das competéncias internas das empresas para a producdo de conhecimento com potencial efeito na competitividade e inovacdo empresarial) no
ambito de um plano inicial de atividades de I&D e por um tempo limitado; (ii1) & participacao noutros programas de [&D financiados pela Unido Europeia:
apoio aos potenciais beneficiarios na preparagdo de candidaturas e na divulgacao e disseminagao de resultados de I&D em que participaram. (iv)
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Prioridade de investimento | 1b - Promocdo do investimento das empresas na I&D, desenvolvimento de ligagdes e sinergias entre empresas, centros de investigagdo e desenvolvimento e o setor do ensino
superior, em especial promogao do investimento no desenvolvimento de produtos e servicos, na transferéncia de tecnologia, na inovagao social, na ecoinovagao, em
aplicacdes de interesse publico, no estimulo da procura, em redes, clusters e na inovagdo aberta através de especializagdo inteligente, e 0 apoio a investigagdo tecnoldgica e
aplicada, linhas-piloto, a¢des de validagdo precoce dos produtos, capacidades avangadas de produgdo e primeira produgéo, em especial no que toca as tecnologias
facilitadoras essenciais, e a difusdo de tecnologias de interesse geral

participagdo de empresas da regido em projetos de I&D industrial a escala europeia , tal como os projetos Eureka, que ndo sdo financiados por fundos
publicos nacionais ou europeus.

Projeto simplificado de I&DT - sob a forma de um instrumento simplificado de apoio a pequenas iniciativas empresariais de PME, limitado a empresas
que ndo tenham projetos aprovados de investimento na drea de intervencdo do I&DT, constituindo primeiros contactos entre empresas e restantes atores do
Sistema de I&I (nacionais ou ndo nacionais). Visa apoiar a aquisi¢ao de servigos de consultoria em atividades de investigacao e desenvolvimento
tecnologico, bem como servigos de transferéncia de tecnologia. Serd ponderada a utilizacdo de um mecanismo de acreditacdo dos prestadores de servigos,
enquanto instrumento de transparéncia e promogao da qualidade do servigo prestado. Esse processo de acreditacdo, a existir, sera necessariamente aberto e
continuo, permitindo uma total concorréncia entre os potenciais prestadores de servigos, estando aberto a todos os prestadores de servigos nacionais ou
internacionais. Existird um sistema unico de registo e acreditacdo com regras comuns, sendo que um prestador de servigos acreditado por uma autoridade
de gestdo no ambito de uma tipologia de instrumento simplificado ficard automaticamente acreditado para os mesmos instrumentos apoiados noutros
programas operacionais. A configuragdo do instrumento, incluindo as respetivas estratégias de verificagao e controlo, deve permitir verificar a prestacao
do servigo. No caso de ndo ser utilizado um sistema de acreditagdo, a aquisi¢do de servigos serd aberta.

Objetivo 1.2.3

Clusterizacao e redes colaborativas — apoio (i) a atividades de demonstragdo do potencial econdémico dos resultados da I&DT (divulgagao de resultados e
boas praticas em termos de [&D&I empresarial, etc.); (i1) a iniciativas de clusterizacao (constituicdo e dinamizacdo de redes e parcerias) de variedades
relacionadas em dominios de especializacdo inteligente, que melhorem a eficacia e eficiéncia dos processos sistémicos de inovagdo e promovam a
capacidade competitiva internacional, envolvendo empresas, entidades regionais do SCT e institui¢des de interface.

Objetivo 1.2.4

Incentivos a inovagdo em nao PME — apoio (i) ao desenvolvimento de solu¢des inovadoras baseadas nos resultados de I&D e de integragao e convergéncia
de novas tecnologias; (ii) aumento do esforco de inovagdo nos produtos e nos processos produtivos. O apoio a grandes empresas restringe-se a projetos de
Inovacao, segundo a definicdo do manual de Oslo e de cariz nacional e/ou internacional. Esse apoio as grandes empresas circunscrever-se-a a projetos de
dimensao limitada (inferior a 3M de euros) ¢ cujo efeito de tracdo sobre um ou mais dominios prioritarios da estratégia de especializagdo inteligente
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Prioridade de investimento

1b - Promocao do investimento das empresas na I&D, desenvolvimento de ligagdes e sinergias entre empresas, centros de investigacdo e desenvolvimento e o setor do ensino
superior, em especial promogao do investimento no desenvolvimento de produtos e servicos, na transferéncia de tecnologia, na inovagao social, na ecoinovagao, em
aplicacdes de interesse publico, no estimulo da procura, em redes, clusters e na inovagdo aberta através de especializagdo inteligente, e 0 apoio a investigagdo tecnoldgica e
aplicada, linhas-piloto, a¢des de validagdo precoce dos produtos, capacidades avangadas de produgdo e primeira produgéo, em especial no que toca as tecnologias
facilitadoras essenciais, e a difusdo de tecnologias de interesse geral

(regional e nacional) seja relevante, acautelando-se a nao distor¢do da concorréncia a escala europeia, bem como eventuais impactos de “crowding-out”
sobre outras regides europeias.

Condicionantes

Para além dos principios gerais para a selegdo das operacdes que constam de secc¢ao propria, serao igualmente aplicados outros principios especificos,

nomeadamente:

* Os apoios as infraestruturas de I&I de transferéncia de conhecimento para as empresas, (Centros Tecnologicos e Parques de Ciéncia e Tecnologia),
estdo condicionados ao mapeamento das necessidades de intervengdo, a apresentar a Comissao Europeia;

* O cumprimento da condicionante anterior implica em primeiro lugar o envio formal, por carta, a Comissao Europeia dos resultados do exercicio de
planeamento das infraestruturas de I&I, denominado mapeamento. O cumprimento conclui-se com a aceitagdo pela Comissao Europeia através de
carta também, antes de serem aprovados financiamentos para esta tipologia de investimento;

* Os apoios a inovagdo em grandes empresas estdo condicionados ao limite de trés milhdes de euros;

* Os incentivos a grandes empresas devem ser determinantes para a realiza¢ao das respetivas operagdes, tendo impactos relevantes em termos de
criacdo de emprego qualificado, de promogao de efeitos de arrastamento de PME e de sofisticacao do SRI;

* Apenas serdo atribuidos incentivos a atividades de inovagao de grandes empresas, incluindo as de natureza produtiva, quando a inovacao em causa
for de ambito nacional/ internacional. As atividades a apoiar enquadram-se nas linhas de interven¢ao previstas na prioridade de investimento 1.2 (a
promocgao do investimento das empresas na I&I, o desenvolvimento de ligagdes e sinergias entre empresas, centros de investigacao e
desenvolvimento e o setor do ensino superior, em especial a promog¢ao do investimento no desenvolvimento de produtos e servigos, na
transferéncia de tecnologia, na inovagao social, na ecoinovagdo, em aplicagdes de interesse publico, no estimulo da procura, em redes, clusters e na
inovagao aberta através de especializacdo inteligente, e o apoio a investigacao tecnoldgica e aplicada, linhas-piloto, a¢des de validagdo precoce dos
produtos, capacidades avangadas de produgdo e primeira producao, em especial no que toca as tecnologias facilitadoras essenciais, e a difusao de
tecnologias de interesse geral);

* A Autoridade de Gestao assegura, nomeadamente através dos requisitos de informagao a prestar pelo promotor e das estratégias de controlo, que da
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Prioridade de investimento | 1b - Promocdo do investimento das empresas na I&D, desenvolvimento de ligagdes e sinergias entre empresas, centros de investigagdo e desenvolvimento e o setor do ensino

superior, em especial promogao do investimento no desenvolvimento de produtos e servicos, na transferéncia de tecnologia, na inovagao social, na ecoinovagao, em
aplicacdes de interesse publico, no estimulo da procura, em redes, clusters e na inovagdo aberta através de especializagdo inteligente, e 0 apoio a investigagdo tecnoldgica e
aplicada, linhas-piloto, a¢des de validagdo precoce dos produtos, capacidades avangadas de produgdo e primeira produgéo, em especial no que toca as tecnologias
facilitadoras essenciais, e a difusdo de tecnologias de interesse geral

realizagdo do investimento apoiado nao resulta diretamente uma perda substancial de postos de trabalho noutra regiao da Unido Europeia (efeito de
deslocalizagdo);

Todas as atividades de I&D apoiadas deverao ser estruturadas em projetos com objetivos cientificos e/ou tecnoldgicos claramente identificados. No
ambito de projetos de I&D que envolvam entidades ndo empresariais, s6 serdo apoiados custos salariais dos investigadores e outro pessoal
altamente qualificado desde que diretamente ligados as atividades dos projetos de I&D apoiados. Nao serdo apoiadas atividades a titulo individual,
exceto no ambito de apoio a a¢des de valorizagdo econdmica dos resultados de investigacdo, sendo o apoio sempre canalizado através de
institui¢des de acolhimento;

Adotando as normas internacionais relativas ao conceito de inovagdo (Manual de Oslo), ndo se considera inovagdo: pequenas alteragdes ou
melhorias, aumentos de capacidade de producdo similares a processos ja existentes na empresa; investimentos de substitui¢do ou decorrentes do
encerramento de um processo produtivo; investimentos de inovagao de processos resultantes de alteragdes de pregos, customizagdo, de alteragdes
ciclicas ou sazonais; investimentos para a comercializacao de novos produtos ou significativamente melhorados; investimentos de inovagao de
processos associados a alteragdes estratégicas de gestdo ou aquisi¢des e fusoes;

Serao ainda valorizados os projetos com contributos para a resposta a desafios societais (exemplos: a¢do climatica, energia ou saude);

Para projetos de 1&D industrial a escala europeia, tal como os projetos Eureka, que ndo sdo financiados por fundos publicos nacionais ou europeus,
poderé ser apoiada a participacao nesses projetos de empresas das regides alvo;

Sera assegurada um total alinhamento dos apoios para esta prioridade de investimento com os objetivos e prioridades definidas no ambito da
estratégia de especializagado inteligente (RIS3), sendo assegurado um alinhamento minimo de 75% com a componente regional da estratégia , em
termos de recursos financeiros do fundo alocado para esta prioridade de investimento. O respeito por esta condicionante sera alvo de reporte
especifico no relatorio anual do programa;

Sera assegurada a ndo existéncia de duplo financiamento das mesmas despesas entre os FEEI e outros programas financiados pela EU.

Contribuicdo esperada das acoes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade

As tipologias de agdo aqui propostas procuram fomentar a valorizagdo econdmica do conhecimento e a maxima rentabilizacdo do esforgo tecnologico
proprio, apoiando a ligacdo entre produtores e utilizadores de conhecimento, promovendo a capacitacdo tecnoldgica das empresas e criando as condi¢des
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Prioridade de investimento | 1b - Promocdo do investimento das empresas na I&D, desenvolvimento de ligagdes e sinergias entre empresas, centros de investigagdo e desenvolvimento e o setor do ensino
superior, em especial promogao do investimento no desenvolvimento de produtos e servicos, na transferéncia de tecnologia, na inovagao social, na ecoinovagao, em
aplicacdes de interesse publico, no estimulo da procura, em redes, clusters e na inovagdo aberta através de especializagdo inteligente, e 0 apoio a investigagdo tecnoldgica e
aplicada, linhas-piloto, a¢des de validagdo precoce dos produtos, capacidades avangadas de produgdo e primeira produgéo, em especial no que toca as tecnologias
facilitadoras essenciais, e a difusdo de tecnologias de interesse geral

para uma crescente incorporagdo de conhecimento na producao de bens e servigos transacionaveis. Estes apoios sdo fundamentais para que a economia
regional aumente a sua capacidade de inovagdo e, consequentemente, de controlo sobre a cadeia de valor. Paralelamente a capacitacdo individual das
empresas, importa fomentar a capacitagdo sistémica, criando condi¢des para explorar sinergias e partilhar risco associado a inovacgao, melhorando o
desempenho conjunto das empresas.

Os reembolsos gerados através de subvengdes reembolsaveis sdo objeto de uma contabilizagao autbnoma em matéria de fluxos financeiros e sao
reutilizados para o mesmo fim, em conformidade com os objetivos e segundo as regras do art. 66° do Reg 1303/2013.

O relatorio de execugdo do PO, incluindo o relatorio final, deve incluir uma analise da aplicagao desta forma de financiamento, nomeadamente: tipos de
operacdes abrangidas e montantes de fundo envolvidos; descrigdo dos mecanismos de gestao e aplicacdo destas ajudas reembolsaveis, incluindo em
matéria de aplicagdo de mecanismos de bonificacao (e.g. isenc¢ao de reembolsos em funcao dos resultados das operacdes); contabilizacdo dos reembolsos
efetuados e suas posteriores aplicacdes.

No ambito do refor¢o de uma orientagdo para resultados diretos (para o promotor) e indiretos (para a economia regional/nacional) das operagdes apoiadas,
sera ponderada a existéncia de mecanismos de bonificacdo/penalizagdo nos apoios diretos a empresas, incluindo, por exemplo, no caso dos apoios
reembolsaveis, a possibilidade de isencao parcial de reembolso. Estes mecanismos devem estar associados a superacao de metas de indicadores do projeto
inicialmente contratadas que, simultaneamente, possam ser influenciados pelo promotor e estejam alinhados com os indicadores que refletem os objetivos
da politica publica (e.g. criagdao de emprego qualificado, aumento do valor acrescentado bruto). Devem, ainda, ser proporcionais aos resultados obtidos e
conhecidos a priori, incentivando os promotores a apresentarem e a concretizarem projetos mais ambiciosos e com melhores resultados diretos e indiretos,
alinhados com os objetivos do PO.

Principais grupos-alvo e tipos de beneficidarios

Grupos-alvo: Empresas e entidades publicas ou privadas no ambito de estratégias de eficiéncia coletiva.
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Prioridade de investimento

1b - Promocao do investimento das empresas na I&D, desenvolvimento de ligagdes e sinergias entre empresas, centros de investigacdo e desenvolvimento e o setor do ensino
superior, em especial promogao do investimento no desenvolvimento de produtos e servicos, na transferéncia de tecnologia, na inovagao social, na ecoinovagao, em
aplicacdes de interesse publico, no estimulo da procura, em redes, clusters e na inovagdo aberta através de especializagdo inteligente, e 0 apoio a investigagdo tecnoldgica e
aplicada, linhas-piloto, a¢des de validagdo precoce dos produtos, capacidades avangadas de produgdo e primeira produgdo, em especial no que toca as tecnologias
facilitadoras essenciais, e a difusdo de tecnologias de interesse geral

Beneficiarios: Empresas, associagcdes empresariais, entidades do SCT, e outras entidades publicas ou privadas que atuam na area da [&D&I.

Fronteira com os PO Temadticos

No PO CI sao apoiados projetos multi-regides convergéncia do Continente. No PO Norte sdo apoiados projetos que s6 incluem uma regido menos
desenvolvida do Continente e na componente desta regido. O PO CI apoia projetos de médias e grandes empresas ou projetos de micro e pequenas
empresas multiregionais das regides menos desenvolvidas; projetos coletivos/mobilizadores de ambito multiregional. O PO Norte apoiam projetos
individuais de micro e pequenas empresas localizadas na respetiva NUTS II; projetos coletivos/mobilizadores de ambito regional. No PO CI sdo apoiados
projetos multi-regides convergéncia do Continente. No PO Norte sdo apoiados projetos que so incluem uma regido menos desenvolvida do Continente e na
componente desta regido. O PO CI apoia projetos de grandes empresas com investimento total superior a 3 M€ e projetos multi-regides convergéncia do
Continente com investimento total igual ou inferior a 3 M€. O PO Norte apoia projetos de grandes empresas com investimento total igual ou inferior a 3
ME localizados apenas nesta regiao.

Territorios especificos visados

A Regido do Norte (regido NUTS II).
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2.A.2.2. Principios orientadores para a selegdo das operagoes

Prioridade de investimento | 1b - Promocdo do investimento das empresas na I&D, desenvolvimento de ligagGes e sinergias entre empresas, centros de investigagdo e desenvolvimento e o setor do ensino
superior, em especial promogdo do investimento no desenvolvimento de produtos e servicos, na transferéncia de tecnologia, na inovagao social, na ecoinovagdo, em
aplicacdes de interesse publico, no estimulo da procura, em redes, clusters e na inovagdo aberta através de especializagdo inteligente, e 0 apoio a investigagdo tecnoldgica e
aplicada, linhas-piloto, acdes de validagio precoce dos produtos, capacidades avangadas de produgdo e primeira producgio, em especial no que toca as tecnologias
facilitadoras essenciais, e a difusdo de tecnologias de interesse geral

A selecdo das operacdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

» Equidade — inexisténcia de discriminagao negativa relativamente aos beneficidrios com as mesmas caracteristicas;

+ Capacitacdo — os beneficiarios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestdo necessaria a boa execugdo das operacdes, nao
apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;

+ Estratégia — alinhamento das operagdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario;

» Eficiéncia — as operacdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

» Eficacia — as operagdes selecionadas terdo de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores
de realizacdo e de resultado;

» Sustentabilidade - o total das operacdes apoiadas ndo deve exceder as dotagdes orcamentais estabelecidas;

» Transparéncia - os critérios para a selecao das operagdes selecionadas devem ser claros e concisos;

* Publicidade - os critérios para a sele¢ao das operagdes devem ser previamente divulgados aos beneficiarios (nomeadamente os apoios decorrentes
dos sistemas de incentivos para cada ano serdo divulgados dois meses antes do encerramento do exercicio respeitante ao ano anterior);

* Adicionalidade - as operagdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificagdo das condi¢cdes de admissibilidade dos beneficidrios e das
operagoes; (i1) aplicacao dos critérios de elegibilidade e apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito
territorial; (ii1) tomada de decisdo sobre o financiamento tendo em conta a disponibilidade orcamental (mérito relativo). Estes processos de decisdo podem
ser adaptados em funcao das metodologias de selecao adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sdo objeto de
negociagao, visando a sele¢do dos projetos cujo mérito melhor traduza a concretizagdo do objetivo associado a intervengdo em causa, ou a execugdo de
planos e programas de acdo previamente aprovados.

A avaliacdo das operacdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo
padrao, tendo em vista concluir sobre a valia econémica da operagao.
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Prioridade de investimento

1b - Promocao do investimento das empresas na I&D, desenvolvimento de ligagdes e sinergias entre empresas, centros de investigacdo e desenvolvimento e o setor do ensino
superior, em especial promogao do investimento no desenvolvimento de produtos e servicos, na transferéncia de tecnologia, na inovagao social, na ecoinovagao, em
aplicacdes de interesse publico, no estimulo da procura, em redes, clusters e na inovagdo aberta através de especializagdo inteligente, e 0 apoio a investigagdo tecnoldgica e
aplicada, linhas-piloto, a¢des de validagdo precoce dos produtos, capacidades avangadas de produgdo e primeira produgdo, em especial no que toca as tecnologias

facilitadoras essenciais, e a difusdo de tecnologias de interesse geral

2.A4.6.3 Utilizacdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento

1b - Promocao do investimento das empresas na I&D, desenvolvimento de ligagdes e sinergias entre empresas, centros de investigacio e desenvolvimento e o setor do ensino
superior, em especial promogao do investimento no desenvolvimento de produtos e servicos, na transferéncia de tecnologia, na inovagao social, na ecoinovagao, em
aplicacdes de interesse publico, no estimulo da procura, em redes, clusters e na inovagao aberta através de especializagdo inteligente, e 0 apoio a investigagao tecnoldgica e
aplicada, linhas-piloto, agdes de validagdo precoce dos produtos, capacidades avangadas de produgdo e primeira produgdo, em especial no que toca as tecnologias

facilitadoras essenciais, e a difusdo de tecnologias de interesse geral

Nos termos do Acordo de Parceria, ndo estd previsto o recurso a instrumentos financeiros.

2.A.6.4 Utilizacdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento

1b - Promogao do investimento das empresas na I&D, desenvolvimento de ligagdes e sinergias entre empresas, centros de investigagdo ¢ desenvolvimento e o setor do ensino
superior, em especial promogdo do investimento no desenvolvimento de produtos e servicos, na transferéncia de tecnologia, na inovagio social, na ecoinovagio, em
aplicacdes de interesse publico, no estimulo da procura, em redes, clusters e na inovagdo aberta através de especializagdo inteligente, e o apoio a investigacao tecnologica e
aplicada, linhas-piloto, agdes de validagao precoce dos produtos, capacidades avangadas de produgdo e primeira produgao, em especial no que toca as tecnologias

facilitadoras essenciais, e a difus@o de tecnologias de interesse geral

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.
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2.A.2.5 indicadores de realizagoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento 1b - Promocio do investimento das empresas na I&D, desenvolvimento de ligacdes e sinergias entre empresas, centros de investigacio e desenvolvimento e o setor do ensino superior, em
especial promogio do investimento no desenvolvimento de produtos e servicos, na transferéncia de tecnologia, na inovagio social, na ecoinovacio, em aplicacdes de interesse publico, no
estimulo da procura, em redes, clusters e na inovacio aberta através de especializacio inteligente, e o apoio a investigacdo tecnologica e aplicada, linhas-piloto, acdes de validagdo
precoce dos produtos, capacidades avancadas de producio e primeira producio, em especial no que toca as tecnologias facilitadoras essenciais, e a difusido de tecnologias de interesse
geral

D Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regiio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
M T

CO01 Investimento Empresas FEDER Menos desenvolvidas 300,00 | Sistema de Anual
Produtivo: informagao dos
Numero de FEEI
empresas que
recebem apoio

C002 Investimento Empresas FEDER Menos desenvolvidas 300,00 | Sistema de Anual
Produtivo: informagao dos
Numero de FEEI
empresas que
recebem
subvengdes

CO06 Investimento EUR FEDER Menos desenvolvidas 93.396.492,00 | Sistema de Anual
Produtivo: informagao dos
Investimento FEEI
privado paralelo
a0 apoio publico
as empresas
(subvengdes)

CO08 Investimento Equivalente tempo FEDER Menos desenvolvidas 2.500,00 | Sistema de Anual
Produtivo: inteiro informagdo dos
Aumento do FEEI
emprego em
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Prioridade de investimento 1b - Promocio do investimento das empresas na I&D, desenvolvimento de ligacdes e sinergias entre empresas, centros de investigacio e desenvolvimento e o setor do ensino superior, em
especial promogio do investimento no desenvolvimento de produtos e servicos, na transferéncia de tecnologia, na inovagio social, na ecoinovacio, em aplicacdes de interesse publico, no
estimulo da procura, em redes, clusters e na inovacio aberta através de especializacio inteligente, e o apoio a investigacdo tecnologica e aplicada, linhas-piloto, acdes de validagdo
precoce dos produtos, capacidades avancadas de produciio e primeira produciio, em especial no que toca as tecnologias facilitadoras essenciais, e a difusdo de tecnologias de interesse
geral

ID Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regiio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
M

empresas
apoiadas

CO26 Investigagao, Empresas FEDER Menos desenvolvidas 180,00 | Sistema de Anual
Inovagdo Numero informagao dos
de empresas em FEEI
cooperagao com
instituigdes de
investigagio

CO28 Investigagao, Empresas FEDER Menos desenvolvidas 120,00 | Sistema de Anual
Inovagdo Numero informagao dos
de empresas FEEI
apoiadas para
introduzirem
produtos novos
no mercado

0121 Projetos de N.° FEDER Menos desenvolvidas 20,00 | Sistema de Anual
transferéncia e informagdo dos
utilizag¢do de FEEI
conhecimento

2.A.3 Inovacio social, cooperacio transnacional e contributo para os objetivos tematicos 1-7

Eixo prioritario

| 1 - Investigaciio, Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagio

Nao aplicavel. O financiamento deste eixo prioritario ¢ exclusivamente assegurado pelo FEDER.
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2.A.4. Quadro de desempenho

Quadro 6: Quadro de desempenho do eixo prioritario (por fundo e, para o FEDER e o FSE, por categoria de regido)

Eixo prioritario

1D Tipo de Indicador ou fase-chave da Unidade de medida, se for o caso Fundo Categoria de Metas para 2018 Objetivo final (2023) Fonte dos Explicagio da
indicador realizagio regiio dados relevancia do
indicador, se
M T M T necessario
€002 [e] Investimento Produtivo: Nimero Empresas FEDER Menos 60 300,00 Sistema de
de empresas que recebem desenvolvidas informagéo dos
subvengdes FEEI
C028 () Investigagdo, Inovagdo Nimero Empresas FEDER Menos 24 120,00 Sistema de
de empresas apoiadas para desenvolvidas informagéo dos
introduzirem produtos novos no FEEI
mercado
Fl F Despesa Certificada Euros FEDER Menos 119.421.442,00 528.822.066,00 Sistema de
desenvolvidas informagdo dos
FEEI
K111 1 Projetos de I&D contratados N.° FEDER Menos 30 50,00 Sistema de
desenvolvidas informagéo dos
FEEI
K123 I Investigagdo, Inovagao Nimero N° FEDER Menos 70 120,00 Sistema de
de empresas apoiadas para desenvolvidas informagéo dos
introduzirem produtos novos no FEEI
mercado (operagdes contratadas)
K124 I Investimento Produtivo: Namero N° FEDER Menos 180 300,00 Sistema de
de empresas que recebem desenvolvidas informagdo dos
subvengdes (operagdes FEEI
contratadas)
o111 (0] Projetos de 1&D apoiados N FEDER Menos 13 50,00 Sistema de

desenvolvidas

informagdo dos
FEEI

Informacio qualitativa adicional sobre a cria¢do do quadro de desempenho
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2.A.5 Tipos de intervencao

Categorias de intervengao correspondentes ao conteudo do eixo prioritario, com base numa nomenclatura adotada pela Comissdo, e reparti¢do indicativa
do apoio da Unido

Quadros 7-11 Categorias de intervenc¢io

Quadro 7: Dimenséo 1 - Dominio de Intervencao

Eixo prioritario 1 - Investiga¢do, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacio

Fundo Categoria de regiao Cédigo Montante €

ERDF Menos desenvolvidas 002. Processos de investigagdo e inovagdo em grandes empresas 62.071.559,00

ERDF Menos desenvolvidas 056. Investimento em infraestruturas, capacidades e equipamento em PME diretamente ligadas a atividades de investigago e de inovagio 13.493.817,00

ERDF Menos desenvolvidas 057. Investimento em infraestruturas, capacidades e equipamento em grandes empresas diretamente ligadas a atividades de investigagao e 29.686.398,00
de inovagdo

ERDF Menos desenvolvidas 058. Infraestruturas de investigagéo e de inovagao (publico) 42.777.414,00

ERDF Menos desenvolvidas 059. Infraestruturas de investigagéo e de inovagao (privado, incluindo parques cientificos) 17.903.703,00

ERDF Menos desenvolvidas 060. Atividades de investigacdo e de inovag@o em centros publicos de investigagdo e centros de competéncia, incluindo a cooperagdo em 91.717.676,00
rede (networking)

ERDF Menos desenvolvidas 061. Atividades de investigagdo e de inovag@o em centros privados de investiga¢ao, incluindo a cooperagéo em rede (networking) 5.981.587,00

ERDF Menos desenvolvidas 062. Transferéncia de tecnologia e cooperagdo entre universidades e empresas, sobretudo em beneficio das PME 53.975.268,00

ERDF Menos desenvolvidas 063. Apoio a grupos de empresas (clusters) e redes de empresas, sobretudo em beneficio das PME 13.493.817,00

ERDF Menos desenvolvidas 064. Processos de investigacdo e inovagao nas PME (incluindo «vales», processos, concecdo, servigos e inovagao social) 64.770.322,00

ERDF Menos desenvolvidas 065. Infraestruturas de investigagao e inovagao, processos, transferéncia de tecnologia e cooperagdo entre empresas centradas na economia 6.928.949,00
com baixas emissdes de carbono e na resisténcia as alteragdes climaticas
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Quadro 8: Dimensao 2 - Forma de financiamento

Eixo prioritario

1 - Investiga¢io, Desenvolvimento Tecnologico e Inovagio

Fundo Categoria de regido Caodigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 01. Subveng¢do nio reembolsavel 325.076.123,00
ERDF Menos desenvolvidas 02. Subvengao reembolsavel 77.724.387,00
Quadro 9: Dimensao 3 - Tipo de Territorio
Eixo prioritario 1 - Investigacio, Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacio
Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 01. Grandes zonas urbanas (densamente povoadas > 50 000 habitantes) 151.050.191,00
ERDF Menos desenvolvidas 02. Pequenas zonas urbanas (densidade intermédia > 5 000 habitantes) 171.190.217,00
ERDF Menos desenvolvidas 03. Zonas rurais (escassa densidade populacional) 30.210.038,00
ERDF Menos desenvolvidas 07. Nao se aplica 50.350.064,00
Quadro 10: Dimensio 4 - Mecanismos de execucao territorial
Eixo prioritario 1 - Investigacio, Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagio
Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 07. Nao se aplica 402.800.510,00
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Quadro 11: Dimenséo 6 - Tema secundario do FSE (apenas FSE e IEJ)

Eixo prioritario

1 - Investigacio, Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacio

Fundo

Categoria de regiio

Cédigo

Montante €

2.A.10. Resumo da utilizacdo prevista de assisténcia técnica, incluindo, se necessario, acées para reforcar a capacidade administrativa das

autoridades envolvidas na gestiao e controlo dos programas e beneficiarios (se for caso disso) (por eixo prioritario)

Eixo prioritario:

1 - Investigacio, Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagio

Nao aplicavel.
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2.A.1 Eixo prioritario

ID do eixo prioritario 2

Designacio eixo prioritario

Competitividade das Pequenas e Médias Empresas

[0 A totalidade do eixo prioritario serd executada exclusivamente através de instrumentos financeiros
O A totalidade do eixo prioritario sera executada exclusivamente através de instrumentos financeiros instituidos ao nivel da Unido
[ Todo o eixo prioritario sera executado através do desenvolvimento promovido pelas comunidades locais

[ Para o FSE: Todo o eixo prioritario é dedicado a inovagdo social ou a cooperagdo transnacional, ou ambas

2.A.2 Justificacdo para o estabelecimento de um eixo prioritario abrangendo mais do que uma categoria de regiao, ou mais do que um objetivo
tematico ou mais do que um fundo (se for caso disso) (se for caso disso)

Nao aplicavel. Este eixo mobiliza uma categoria de regido (menos desenvolvida), um objetivo tematico (OT3 - Reforcar a competitividade das PME) e
um Fundo (FEDER).

2.A.3 Fundo, categoria de regiiio e base de calculo para o apoio da Uniao

Fundo Categoria de regiao Base de caculo (despesa total elegivel ou despesa publica Categoria de regido para as regioes ultraperiféricas e as
elegivel) regides escassamente povoadas do norte (se for caso
disso)
ERDF Menos desenvolvidas Total
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2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario

3a

Titulo do investimento
prioritirio

Promogéo do espirito empresarial facilitando nomeadamente o apoio a exploragdo econdmica de novas ideias e incentivando a criagdo de novas empresas, inclusive
através de incubadoras de empresas

2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico

2.1.1

Titulo do objetivo especifico

Promover o empreendedorismo qualificado e criativo

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcancar com
o0 apoio da Unido

A competitividade da economia regional depende da sua capacidade de renovar o tecido econémico e de fomentar a
emergéncia de novas atividades econdmicas, valorizando o conhecimento produzido. O empreendedorismo qualificado e
criativo desempenha um papel muito relevante neste ambito, mas apresenta niveis reduzidos na regido, que acolhe 27% das
empresas criadas em Portugal em setores de alta e média-alta tecnologia, em 2011.

A implementacao da estratégia de especializagdo inteligente (regional e nacional) implica o estimulo a densificagdo econémica
de dominios com elevados recursos e ativos tecnoldgicos e simbdlicos mas sem a correspondente densidade empresarial,
sendo necessario apoiar a emergéncia de atividades econdmicas com maior potencial intrinseco de incorporacao de
conhecimento analitico, sintético e simbolico.

Nos periodos de programagao precedentes, foi constituida uma rede de incubadoras de empresas e de entidades promotoras de
empreendedorismo intensivo em conhecimento. Pretendia-se, com estes investimentos, constituir polos de dinamizagao
econdmica nos territorios de inser¢ao, bem como potenciar a competitividade das empresas que acolhiam pela obtencao de
economias de aglomeracao, de escala e de rede e pela intermediagdo de servigos avancgados. Para as incubadoras, continua a
ser relevante apoiar, de forma seletiva e pontual, a criagdo de novas infraestruturas ou a expansao e/ou reconversao de
infraestruturas suportadas por atores com “track record” inquestionavel, bem como alargar a cobertura dos programas de
empreendedorismo.

As tipologias de a¢do propostas procuram promover o empreendedorismo inovador e criativo, apoiando a rede de
infraestruturas de suporte ao empreendedorismo no desenvolvimento de programas de apoio a criagdo de “start-ups” e de
“spin-offs”, procurando aumentar o numero de empresas destinadas a procuras mais dinamicas. Os investimentos em
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infraestruturas serdo excecionais, devendo enquadrar-se na RIS3 e desenvolver-se de acordo com um exercicio de

planeamento que demonstre as lacunas existentes, bem como a ndo sobreposi¢do com outras infraestruturas. Nesse sentido, de
acordo com o estabelecido no Acordo de Parceria, os apoios a criagdo/expansao/reconversdo de incubadoras e aceleradoras de
empresas de base tecnologica serdo condicionados ao mapeamento de necessidades de intervengao, a apresentar 3 Comissao

Europeia.
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Quadro 3: Indicadores de resultados especificos do programa, por objetivo especifico (pelo FEDER e pelo Fundo de Coesao)

Objetivo especifico

2.1.1 - Promover o empreendedorismo qualificado e criativo

1D Indicador Unidade de medida Categoria de regido (se for o Valor de referéncia Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
caso) referéncia dados relato
R311 Nascimentos de empresas em setores | % Menos desenvolvidas 2,9 2011 3,5-4 INE
de alta e média-alta tecnologia ¢ em

servigos intensivos em conhecimento
no total de nascimentos

Anual (média dos
ultimos 3 anos)
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2.A.6. A¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigao do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for
caso disso, a identificagdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficiarios

Prioridade de investimento | 3a - Promocao do espirito empresarial facilitando nomeadamente o apoio a exploracdo econdmica de novas ideias e incentivando a criagdo de novas empresas, inclusive
através de incubadoras de empresas

Tipologias de acdo e exemplos de acoes a financiar

Empreendedorismo qualificado e criativo — apoio (i) a criagdo de novas empresas € novos negdcios, intensivos em conhecimento, tecnologia e
criatividade, nomeadamente em dominios de especializagdo inteligente; (ii) a agdes coletivas de estimulo ao espirito empresarial e a criagdo de empresas,
de intercambio e trocas de experiéncia que permitam identificar as melhores praticas nas vertentes da inovagao ¢ do empreendedorismo.

Projeto simplificado empreendedorismo — instrumento simplificado de apoio a pequenas iniciativas empresariais de PME, limitado a empresas criadas
recentemente (com menos de 1 ano). Visa apoiar a aquisi¢ao de servigos de consultoria na area do empreendedorismo, nomeadamente a elaboragdo de
planos de negdcios, bem como servigos de consultoria na area da economia digital. Serd ponderada a utilizagdo de um mecanismo de acreditagdo dos
prestadores de servigos, enquanto instrumento de transparéncia e promogao da qualidade do servigo prestado. Esse processo de acreditagdo, a existir, sera
necessariamente aberto e continuo, permitindo uma total concorréncia entre os potenciais prestadores de servigos, estando aberto a todos os prestadores de
servicos nacionais ou internacionais. Existira um sistema tunico de registo e acreditagdo com regras comuns, sendo que um prestador de servigos
acreditado por uma autoridade de gestdo no ambito de uma tipologia de instrumento simplificado ficard automaticamente acreditado para os mesmos
instrumentos apoiados noutros programas operacionais. A configuracao do instrumento, incluindo as respetivas estratégias de verificacao e controlo, deve
permitir verificar a prestacao do servigo. No caso de ndo ser utilizado um sistema de acreditagdo, a aquisi¢do de servigos sera aberta.

Incubacao e aceleragdo de empresas — sistema de apoio a infraestruturas de incubacao e aceleracdao de empresas de base tecnologica, alinhadas com a
estratégia de especializagdo inteligente (regional e nacional). O financiamento de infraestruturas de incubacao (parte de infraestruturacio e equipamento e,
no caso de novas incubadoras, o apoio as capacidades de gestao por um periodo inicial limitado), que vierem a ser identificadas como prioritarias no
ambito do planeamento destas infraestruturas, abrange a expansao ou reorientagdo do foco de atividade das incubadoras existentes, bem como novas
infraestruturas.
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Prioridade de investimento | 3a - Promoc&o do espirito empresarial facilitando nomeadamente o apoio a exploracdo econdmica de novas ideias e incentivando a criagdo de novas empresas, inclusive
através de incubadoras de empresas

Contribuiciao esperada das a¢oes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade

A transformacdo da economia da Regido do Norte e o seu reposicionamento competitivo em linha com os dominios de especializagdo inteligente requerem
uma maior dindmica de renovagao do tecido empresarial, particularmente em atividades econdmicas com maior incorporagdo de conhecimento. Por um
lado, urge valorizar os recursos humanos de elevada qualificagdo que ndo sdo absorviveis pela estrutura econdémica presente, bem como o conhecimento
cientifico e criativo acumulado e, por outro lado, importa dinamizar a rede existente de suporte para que potencie a exploracdao de oportunidades
economicas relevantes detetadas em alguns dos dominios mas sem correspondente densidade econdmica na Regido do Norte.

Os reembolsos gerados através de subvengdes reembolsaveis sdo objeto de uma contabilizagdo autbnoma em matéria de fluxos financeiros e sao
reutilizados para o mesmo fim, em conformidade com os objetivos e segundo as regras do art. 66° do Reg 1303/2013.

O relatorio de execugdo do PO, incluindo o relatorio final, deve incluir uma analise da aplicagdo desta forma de financiamento, nomeadamente: tipos de
operacdes abrangidas e montantes de fundo envolvidos; descrigdo dos mecanismos de gestao e aplicacdo destas ajudas reembolsaveis, incluindo em
matéria de aplicagdo de mecanismos de bonificacao (e.g. isen¢ao de reembolsos em funcao dos resultados das operacdes); contabilizacdo dos reembolsos
efetuados e suas posteriores aplicacdes.

No ambito do refor¢o de uma orientagdo para resultados diretos (para o promotor) e indiretos (para a economia regional/nacional) das operagdes apoiadas,
sera ponderada a existéncia de mecanismos de bonificacdo/penalizagdo nos apoios diretos a empresas, incluindo, por exemplo, no caso dos apoios
reembolsaveis, a possibilidade de isencao parcial de reembolso. Estes mecanismos devem estar associados a superacao de metas de indicadores do projeto
inicialmente contratadas que, simultaneamente, possam ser influenciados pelo promotor e estejam alinhados com os indicadores que refletem os objetivos
da politica publica (e.g. criagdao de emprego qualificado, aumento do valor acrescentado bruto). Devem, ainda, ser proporcionais aos resultados obtidos e
conhecidos a priori, incentivando os promotores a apresentarem e a concretizarem projetos mais ambiciosos e com melhores resultados diretos e indiretos,
alinhados com os objetivos do PO.

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios
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Prioridade de investimento | 3a - Promoc&o do espirito empresarial facilitando nomeadamente o apoio a exploracdo econdmica de novas ideias e incentivando a criagdo de novas empresas, inclusive
através de incubadoras de empresas

Grupos-alvo: PME.

Beneficiarios: PME, associagdes empresariais, incubadoras e aceleradoras de empresas, agéncias publicas, autarquias € comunidades intermunicipais, €
outras pessoas de direito publico e privado que desenvolvem atividades de promog¢ao do empreendedorismo.

Fronteira com os PO Tematicos

No ambito das agdes coletivas no PO CI sdo apoiados projetos multi-regides convergéncia do Continente. No PO Norte sdo apoiados projetos que s
incluem esta regido de convergéncia. No ambito dos sistemas de incentivos o PO Norte financia a totalidade dos projetos. No ambito dos instrumentos
financeiros o PO CI financia todos os projetos. No ambito das infraestruturas de incubagao e aceleracao de empresas o PO Norte apoia projetos de ambito
desta NUTS II.

Territorios especificos visados

A Regiao do Norte (regiao NUTS II).

2.A.2.2. Principios orientadores para a selecdo das operagoes

Prioridade de investimento | 3a - Promocao do espirito empresarial facilitando nomeadamente o apoio a exploragdo econémica de novas ideias e incentivando a criagdo de novas empresas, inclusive
através de incubadoras de empresas

A selegdo das operacdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

» Equidade - inexisténcia de discriminagao negativa relativamente aos beneficiarios com as mesmas caracteristicas;
» Capacitacdo — os beneficiarios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestdo necessaria a boa execu¢ao das operacdes, nao
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Prioridade de investimento | 3a - Promoc&o do espirito empresarial facilitando nomeadamente o apoio a exploracdo econdmica de novas ideias e incentivando a criagdo de novas empresas, inclusive
através de incubadoras de empresas

apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;

» Estratégia — alinhamento das operagdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario;

» Eficiéncia - as operacgdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

» Eficécia - as operagdes selecionadas terdo de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores
de realizagdo e de resultado;

» Sustentabilidade - o total das operacdes apoiadas nao deve exceder as dotagcdes orcamentais estabelecidas;

» Transparéncia - os critérios para a sele¢ao das operacdes selecionadas devem ser claros e concisos;

» Publicidade - os critérios para a sele¢do das operacdes devem ser previamente divulgados aos beneficiarios (nomeadamente os apoios decorrentes
dos sistemas de incentivos para cada ano serdo divulgados dois meses antes do encerramento do exercicio respeitante ao ano anterior);

» Adicionalidade - as operacdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

As operacdes a financiar devem estar preferencialmente alinhadas com a estratégia de especializagao inteligente (regional e nacional). No caso de projetos
de construcao de novas infraestruturas e/ou de expansdo e reorientagdo de existentes, incubadoras e aceledoras de empresas, deve ser demonstrada a sua
pertinéncia, as lacunas na oferta regional e o alinhamento preferencial com a a estratégia de especializagdo inteligente (regional e nacional), estando assim
0 apoio a constru¢do de infraestruturas empresariais (incubadoras e aceledoras de empresas) condicionado ao mapeamento das necessidades de
intervengao, a apresentar a Comissao Europeia. O cumprimento das condicionantes relativamente a realizacao de exercicios de planeamento de
incubadoras e aceleradoras de empresas, denominados de mapeamentos, implica o envio formal a Comissao Europeia dos resultados dos mesmos, bem
como a aceitagcdo por parte da Comissao Europeia do cumprimento desta condicionante, a realizar através de cartas, antes de serem aprovados
financiamentos para esta tipologia de investimento.

Ao apoio as incubadoras sera condicionado a verificacdo da sua sustentabilidade futura em termos financeiros bem como a sua capacidade de prestacao de
servigos as empresas residentes e ndo residentes.

O apoio as capacidades de gestao deve ser limitado a novas incubadoras e abranger somente o periodo inicial do seu langamento com um horizonte
temporal limitado (ndo superior a 2 anos).

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificacao das condigdes de admissibilidade dos beneficiarios e das
operagoes; (i1) aplicacao dos critérios de elegibilidade e apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito
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Prioridade de investimento

3a - Promocao do espirito empresarial facilitando nomeadamente o apoio a exploracdo econdmica de novas ideias e incentivando a criagdo de novas empresas, inclusive
através de incubadoras de empresas

territorial; (ii1) tomada de decisdo sobre o financiamento tendo em conta a disponibilidade orcamental (mérito relativo). Estes processos de decisao podem
ser adaptados em funcao das metodologias de selecao adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sao objeto de
negociacao, visando a selecdo dos projetos cujo mérito melhor traduza a concretizacdo do objetivo associado a interven¢do em causa, ou a execu¢do de
planos e programas de acao previamente aprovados.

A avaliacdo das operacdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo
padrao, tendo em vista concluir sobre a valia econémica da operagao.

2.A.6.3 Utilizacdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento

3a - Promogdo do espirito empresarial facilitando nomeadamente o apoio a exploragdo econémica de novas ideias e incentivando a criagdo de novas empresas, inclusive
através de incubadoras de empresas

Nos termos do Acordo de Parceria, ndo est4 previsto o recurso a instrumentos financeiros neste Programa Regional, pois estes instrumentos sao
mobilizados exclusivamente através do Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagdo.

2.A4.6.4 Utilizagdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento

3a - Promogao do espirito empresarial facilitando nomeadamente o apoio a exploracdo econdémica de novas ideias e incentivando a criagdo de novas empresas, inclusive
através de incubadoras de empresas

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.
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2.A.2.5 indicadores de realizagoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento 3a - Promocio do espirito empresarial facilitando nomeadamente o apoio a exploracio econémica de novas ideias e incentivando a criacio de novas empresas, inclusive através de
incubadoras de empresas
ID Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regiio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
M

CO01 Investimento Empresas FEDER Menos desenvolvidas 115,00 | Sistema de Anual
Produtivo: Informagédo dos
Numero de FEEI
empresas que
recebem apoio

C002 Investimento Empresas FEDER Menos desenvolvidas 115,00 | Sistema de Anual
Produtivo: Informagédo dos
Numero de FEEI
empresas que
recebem
subvengdes

CO05 Investimento Empresas FEDER Menos desenvolvidas 115,00 | Sistema de Anual
Produtivo: informagao dos
Numero de novas FEEI
empresas
apoiadas

CO08 Investimento Equivalente tempo FEDER Menos desenvolvidas 800,00 | Sistema de Anual
Produtivo: inteiro Informagédo dos
Aumento do FEEI
emprego em
empresas
apoiadas
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2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario

3b

Titulo do investimento
prioritirio

Desenvolvimento e aplicagdo de novos modelos empresariais para as PME, especialmente no que respeita a internacionalizag@o

2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico

221

Titulo do objetivo especifico

Reforgar a capacitagdo empresarial necessaria ao desenvolvimento de novos modelos de negécios e de novos modelos empresariais, bem como a aposta na
internacionalizaggo, visando-se assim o aumento da competitividade das empresas, com impacto positivo nas exportagdes ¢ na visibilidade da Regido do Norte enquanto
regido NUTS II com maior orientagdo exportadora do pais.

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcangar com
o0 apoio da Unido

Apesar de a RN ter uma importante tradi¢do exportadora e de se ter vindo a afirmar, ao longo dos anos, como a regiao
portuguesa mais exportadora de bens, a grande maioria das empresas nortenhas nao tem atividade de vendas nos mercados
externos. De facto, a RN possui ainda uma grande margem de progresso no que diz respeito a sua base exportadora, uma vez
que apenas 13,2% das suas PME exporta. Face as limitagdes e as restricdes atuais e potenciais do mercado interno, o mercado
externo ¢ fundamental para a constru¢ao de um modelo de crescimento sustentavel, apoiando-se as exportagdes e a criagao de
marcas e de canais de distribui¢do globais. No ambito deste objetivo visa-se apoiar agdes que fomentem a extroversao da
economia regional, aumentando o peso das exportagdes no volume de negocio das empresas. Pretende-se apoiar iniciativas
empresariais, individuais e coletivas, de abordagem aos mercados internacionais e de capacitagdo das empresas para uma
crescente participagdao em redes europeias.

As tipologias de agdo propostas procuram criar os instrumentos adequados de politica publica a concretizar neste objetivo,
promovendo quer as qualificagdes e competéncias criticas, quer o conhecimento e a informagdo na area da internacionalizagao
incluindo a dimensao da promogao turistica internacional da Regido do Norte. Neste campo particular, é necessaria maior
promogao e visibilidade dos produtos e destinos turisticos regionais com caracteristicas distintivas, aumentando o afluxo de
turistas, o nimero de dormidas e, sobretudo, a estddia média. Espera-se, em sintese, aumentar os niveis de internacionalizagdo
empresarial da Regido elevando a sua intensidade exportadora para valores mais proximos dos registados nas regides
europeias mais exportadoras.
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Quadro 3: Indicadores de resultados especificos do programa, por objetivo especifico (pelo FEDER e pelo Fundo de Coesao)

Objetivo especifico 2.2.1 - Reforcar a capacitacdo empresarial necessaria ao desenvolvimento de novos modelos de negécios e de novos modelos empresariais, bem como
a aposta na internacionalizacio, visando-se assim o aumento da competitividade das empresas, com impacto positivo nas exportacdes e na
visibilidade da Regido do Norte enquanto regido NUTS II com maior orienta¢io exportadora do pais.

ID Indicador Unidade de medida Categoria de regido (se for o Valor de referéncia Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
caso) referéncia dados relato
R321 Valor de exportagdes no Volume de | % Menos desenvolvidas 15,6 2012 22-25 SCIE Anual
Negocios nas PME
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2.A.6. A¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigao do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for

caso disso, a identificagdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficiarios

Prioridade de investimento | 3b - Desenvolvimento e aplicacdo de novos modelos empresariais para as PME, especialmente no que respeita a internacionalizacdo

Tipologias de acdo e exemplos de agoes a financiar

Apoios a internacionalizacao das empresas — apoio a (i) Projetos de desenvolvimento e implementacdo de novos modelos de negocio que promovem a
presenga e o acesso ao mercados internacionais das PME, nomeadamente de processos de marketing international (ii) a a¢cdes de conhecimento e de
prospecao com vista ao conhecimento efetivo dos mercados internationais, visando as especificidades concretas da oferta das empresas.

Projeto simplificado de internacionalizagdo — instrumento simplificado de apoio a pequenas iniciativas empresariais de PME, limitado a empresas que ndo
tenham iniciado o seu processo de internacionalizagdo. Visa, designadamente, o apoio a aquisicao de servicos de consultoria na area de prospecao de
mercado.

Sera ponderada a utilizagdo de um mecanismo de acreditacao dos prestadores de servicos, enquanto instrumento de transparéncia e promocao da qualidade
do servigo prestado. Esse processo de acreditacdo, a existir, serd necessariamente aberto e continuo, permitindo uma total concorréncia entre os potenciais
prestadores de servigos, estando aberto a todos os prestadores de servigos nacionais ou internacionais. Existira um sistema unico de registo e acreditagdao
com regras comuns, sendo que um prestador de servigos acreditado por uma autoridade de gestdo no &mbito de uma tipologia de instrumento simplificado
ficara automaticamente acreditado para os mesmos instrumentos apoiados noutros programas operacionais. A configuracao do instrumento, incluindo as
respetivas estratégias de verificacdo e controlo, deve permitir verificar a prestacao do servigo. No caso de ndo ser utilizado um sistema de acreditagdo, a
aquisicao de servigos serd aberta.

Apoio a agdes coletivas - (i) a realizacdo de projetos que visem a cooperagdo interempresarial ou a aplicacdo de novos modelos de negocio, com vista ao
aumento de dimensao e/ou do valor acrescentado dentro da fileira e, desta forma, a sua maior capacitagcdo para a internacionalizagdo; (ii) a participacao das
empresas em redes internacionais, em processos colaborativos de internacionalizagdo e de partilha de conhecimento, no desenvolvimento e promoc¢ao
internacional de marcas, na prospecao, conhecimento e acesso a novos mercados € em agdes promocionais que assegurem a sua presenca € visibilidade nos
mercados internacionais; (iii) & promocao e valoriza¢do internacional dos diferentes produtos e destinos turisticos da Regido do Norte, as ser efetuada por
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Prioridade de investimento | 3b - Desenvolvimento e aplicacdo de novos modelos empresariais para as PME, especialmente no que respeita a internacionalizagido

entidades publicas e privadas sem fins lucrativos.

Contribuicao esperada das acdes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade

Considerando as limitagdes de recursos das PME, ganham relevancia os modelos cooperativos para a inovagado e para a internacionalizagdo, construindo
vantagens competitivas pela flexibilidade de escala, pela geometria variavel de competéncias e de servigo que constroem a proposta de valor. As tipologias
de acdo propostas visam apoiar iniciativas de cooperacao e de eficiéncia coletiva, visando o apoio a criacao de uma rede de atores, geradora de sinergias
de escala de construg¢do conjunta de vantagens competitivas.

Os reembolsos gerados através de subvengdes reembolsaveis sdo objeto de uma contabilizagdo autbnoma em matéria de fluxos financeiros e sao
reutilizados para o mesmo fim, em conformidade com os objetivos e segundo as regras do art. 66° do Reg 1303/2013.

O relatorio anual de execugdo do PO, incluindo o relatorio final, deve incluir uma anélise da aplicagao desta forma de financiamento, nomeadamente: tipos
de operagdes abrangidas e montantes de fundo envolvidos; descricdo dos mecanismos de gestdo e aplicacdo destas ajudas reembolsaveis, incluindo em
matéria de aplicagdo de mecanismos de bonificacao (e.g. isen¢ao de reembolsos em funcao dos resultados das operacdes); contabilizacdo dos reembolsos
efetuados e suas posteriores aplicacdes.

No ambito do refor¢o de uma orientagdo para resultados diretos (para o promotor) e indiretos (para a economia regional/nacional) das operagdes apoiadas,
sera ponderada a existéncia de mecanismos de bonificacdo/penalizagdo nos apoios diretos a empresas, incluindo, por exemplo, no caso dos apoios
reembolsaveis, a possibilidade de isencao parcial de reembolso. Estes mecanismos devem estar associados a superacao de metas de indicadores do projeto
inicialmente contratadas que, simultaneamente, possam ser influenciados pelo promotor e estejam alinhados com os indicadores que refletem os objetivos
da politica publica (e.g. criagao de emprego qualificado, aumento do valor acrescentado bruto). Devem, ainda, ser proporcionais aos resultados obtidos e
conhecidos a priori, incentivando os promotores a apresentarem e a concretizarem projetos mais ambiciosos e com melhores resultados diretos e indiretos,
alinhados com os objetivos do PO.

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios
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Prioridade de investimento | 3b - Desenvolvimento e aplicagdo de novos modelos empresariais para as PME, especialmente no que respeita a internacionalizacdo

Grupos-alvo: PME.

Beneficiarios: PME, associagdes empresariais e entidades publicas (com ambito da atuagao no desenvolvimento da atividades para PMEs, em agdes
colectivas ou projetos coletivos), organismo que implementa o instrumento financeiro ou o fundo de fundos.

Fronteira com os PO Tematicos
No ambito dos incentivos o PO CI apoia projetos de médias e grandes empresas ou projetos de micro e pequenas empresas multiregionais; projetos

conjuntos. O PO Norte apoia projetos individuais de micro e pequenas empresas localizadas na NUTS II Norte. No ambito de a¢des coletivas no PO CI
sao apoiados projetos multi-regides. No PO Norte sdo apoiados projetos que sé incluem a Regido Norte.

Territorios especificos visados

A Regido do Norte (regido NUTS II).

2.A.2.2. Principios orientadores para a selegdo das operagoes

Prioridade de investimento | 3b - Desenvolvimento e aplicagdo de novos modelos empresariais para as PME, especialmente no que respeita a internacionalizagio

A selecao das operagdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

» Equidade - inexisténcia de discriminacdo negativa relativamente aos beneficiarios com as mesmas caracteristicas;

» Capacitacao — os beneficidrios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestdo necessaria a boa execugao das operagdes, nao
apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;

» Estratégia — alinhamento das operacdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
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Prioridade de investimento | 3b - Desenvolvimento e aplicacdo de novos modelos empresariais para as PME, especialmente no que respeita a internacionalizagido

horizontais de nivel comunitario;

» Eficiéncia - as operacdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

» Eficécia - as operagdes selecionadas terdo de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores
de realizagdo e de resultado;

» Sustentabilidade - o total das operacdes apoiadas ndao deve exceder as dotagcdes orcamentais estabelecidas;

» Transparéncia - os critérios para a sele¢ao das operacdes selecionadas devem ser claros e concisos;

» Publicidade - os critérios para a sele¢do das operacdes devem ser previamente divulgados aos beneficidrios (nomeadamente os apoios decorrentes
dos sistemas de incentivos para cada ano serdo divulgados dois meses antes do encerramento do exercicio respeitante ao ano anterior);

+ Adicionalidade - as operagdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

As operacdes a financiar devem estar preferencialmente alinhadas com a estratégia de especializagdo inteligente (regional e nacional). Para além disso, os
projetos individuais (subvengdes) circunscrevem-se a micro € pequenas empresas.

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificacao das condigdes de admissibilidade dos beneficiarios e das
operagdes; (i1) aplicagdo dos critérios de elegibilidade e apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito
territorial; (ii1) tomada de decisdo sobre o financiamento tendo em conta a disponibilidade or¢amental (mérito relativo). Estes processos de decisao podem
ser adaptados em funcdo das metodologias de selecao adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sdo objeto de
negociagado, visando a sele¢do dos projetos cujo mérito melhor traduza a concretizagao do objetivo associado a intervengdo em causa, ou a execugao de
planos e programas de a¢do previamente aprovados.

A avaliagdo das operacdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo
padrdo, tendo em vista concluir sobre a valia econdémica da operacao.

2.A4.6.3 Utilizacdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento | 3b - Desenvolvimento e aplicacdo de novos modelos empresariais para as PME, especialmente no que respeita a internacionalizagio
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Prioridade de Investimento

3b - Desenvolvimento e aplicacdo de novos modelos empresariais para as PME, especialmente no que respeita a internacionalizagido

Nos termos do Acordo de Parceria, esta previsto o recurso a instrumentos financeiros nesta prioridade de investimento, para o apoio direto as empresas.

Contudo, a configuracao final dos instrumentos financeiros, incluindo as respetivas dotacoes, estd dependente dos resultados da avaliagao ex ante (de
acordo com o artigo 37° do Regulamento (UE) n° 1303/2013, de 17 de Dezembro).

2.A.6.4 Utilizagdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento

3b - Desenvolvimento e aplicacdo de novos modelos empresariais para as PME, especialmente no que respeita a internacionalizagdo

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.

2.A.2.5 indicadores de realizagoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento

3b - Desenvolvimento e aplicaciio de novos modelos empresariais para as PME, especialmente no que respeita a internacionalizagio

ID Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regiio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
H M T
CO01 Investimento Empresas FEDER Menos desenvolvidas 600,00 | Sistema de Anual
Produtivo: informagao dos
Numero de FEEI
empresas que
recebem apoio
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Prioridade de investimento 3b - Desenvolvimento e aplicacio de novos modelos empresariais para as PME, especialmente no que respeita a internacionalizagio
1D Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regifio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
H M T

CO002 Investimento Empresas FEDER Menos desenvolvidas 600,00 | Sistema de Anual
Produtivo: informagao dos
Numero de FEEI
empresas que
recebem
subvengdes

CO06 Investimento EUR FEDER Menos desenvolvidas 39.966.952,00 | Sistema de Anual
Produtivo: informagao dos
Investimento FEEI
privado paralelo
a0 apoio publico
as empresas
(subvengdes)

CO08 Investimento Equivalente tempo FEDER Menos desenvolvidas 850,00 | Sistema de Anual
Produtivo: inteiro informagdo dos
Aumento do FEEI
emprego em
empresas
apoiadas

2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario

3c

Titulo do investimento
prioritario

Concessao de apoio a criagdo e ao alargamento de capacidades avangadas de desenvolvimento de produtos e servigos

2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

| ID do objetivo especifico

23.1

PT
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Titulo do objetivo especifico

Reforcar a capacitagao empresarial das PME da Regido do Norte para o desenvolvimento de produtos e servigos

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcangar com
0 apoio da Unido

O Norte, apesar de ser a segunda regido do pais (2008-2010) com maior propor¢do de volume de negocios resultante da venda
de produtos novos, ¢ a segunda pior classificada no que diz respeito a proporcao de empresas com atividades de inovagao no
mesmo periodo. Este ¢ um indicador que importa alterar, quer na dimensao tecnologica, quer associado a inovagao fundada em
capital simbolico.

Em particular, o turismo e o desenvolvimento de tecnologias e servigos especializados em torno desta atividade econémica
constituem uma das formas de valorizacdo econémica de recursos enddégenos de matriz nao tecnologica. Pretende-se suportar a
inovagdo empresarial e a articulagdo dos agentes a partir de 16gicas de eficiéncia coletiva que permitam valorizar os recursos
enddgenos.

Também importa aproveitar as oportunidades tecnologicas e de mercado associadas a transicdo da economia para um
paradigma de baixo carbono. A economia verde, suportada em ecoinovagdes, pode permitir a emergéncia e afirmagao de novas
atividades econdmicas intensivas em conhecimento. A qualificacdo das PME ¢ fundamental para elevar a eficiéncia e os niveis
de produtividade das empresas, contribuindo para a geragdo de um maior valor acrescentado. Esta qualificacao passa, entre
outras, pela moderniza¢do do modo de operagdo e produgdo, pela qualificacdo organizativa, pela criagdo de competéncias
internas diferenciadoras. Acresce que as restrigoes de escala das PME impdem a capacidade de agregacao de competéncias e
capacidades de forma a melhor responder as oportunidades de mercado.

Pretende-se aumentar o nivel de inovagao regional (processos, produtos, organizagdo e marketing), incrementando em
particular o nimero de empresas que inovam.
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Quadro 3: Indicadores de resultados especificos do programa, por objetivo especifico (pelo FEDER e pelo Fundo de Coesao)

Objetivo especifico

2.3.1 - Reforcar a capacitacido empresarial das PME da Regiio do Norte para o desenvolvimento de produtos e servigos

1D Indicador Unidade de medida Categoria de regido (se for o Valor de referéncia Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
caso) referéncia dados relato
R331 PME com 10 e mais pessoas ao % Menos desenvolvidas 53 2010 57-62 CIS Bienal

servigo (CAERev.3,BaH,JK,Me
Q) com atividades de inovagdo no
total de PME do inquérito
comunitario a inovagao
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2.A.6. A¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigao do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for

caso disso, a identificagdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficiarios

Prioridade de investimento | 3¢ - Concessao de apoio a criagdo e ao alargamento de capacidades avangadas de desenvolvimento de produtos e servigos

Tipologias de acdo e exemplos de agoes a financiar

Apoio diretos a qualificagdo e inovagao das PME —(i) a projetos de capacitagdo e qualificagdo das PME, promovendo e expansao das competéncias
internas para o desenvolvimento e potenciacdo de fatores dinamicos de competitividade, para uma maior eficiéncia organizacional, para a inovag¢ao; (i) a
projetos de refor¢o das capacidades de moda e design, desenvolvimento e engenharia de produtos, economia digital, servigos e processos, incluindo a
criacdo ou refor¢o das capacidades laboratoriais, de consultoria e de apoio a inovacao, criagdo e registo de marcas, bem como a certificagdo de produtos,
servicos ou sistemas de gestdo, relevantes para a competitividade e inovacao da empresa; (iii) a projetos de refor¢o das capacidades de organizagdo e
gestdo:,investimento em tecnologias de informagdo e comunicagdo (acesso aos mercados através da presenca efetiva na economia digital); (iv) ao
investimento produtivo de natureza inovadora, que se traduza nao s6 na produgao de bens e servicos diferenciadores e de qualidade e com elevado nivel de
incorporacdo nacional, criando oportunidades de internacionalizag¢do ou reforgando a presenga nos mercados internacionais, bem como na melhoria dos
processos produtivos, da organizacao e do marketing.

Projeto simplificado Inovagdo — instrumento simplificado de apoio a pequenas iniciativas empresariais de PME, limitado a empresas que ndo tenham,
projetos de investimento apoiados na drea da qualificacdo/inovacao (previstos na PI 3.3). Visa o apoio a aquisicao de servigcos de consultoria de inovagao,
abrangendo, por exemplo, as atividades de consultoria de gestdo, assisténcia tecnoldgica, consultoria na area da economia digital, consultoria para
aquisicdo, protecao e comercializacao de direitos de propriedade intelectual e industrial e para acordos de licenciamento, consultoria relativa a utilizagao
de normas e servigos de ensaios e certificagdo. Serd ponderada a utilizagdo de um mecanismo de acreditacao dos prestadores de servigos, enquanto
instrumento de transparéncia e promoc¢ao da qualidade do servigo prestado. Esse processo de acreditacdo, a existir, serd necessariamente aberto e continuo,
permitindo uma total concorréncia entre os potenciais prestadores de servigos, estando aberto a todos os prestadores de servigos nacionais ou
internacionais. Existird um sistema unico de registo e acreditacdo com regras comuns, sendo que um prestador de servigos acreditado por uma autoridade
de gestdo no ambito de uma tipologia de instrumento simplificado ficard automaticamente acreditado para os mesmos instrumentos apoiados noutros
programas operacionais. A configuracdo do instrumento, incluindo as respetivas estratégias de verificagdo e controlo, deve permitir verificar a prestacao
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Prioridade de investimento | 3¢ - Concessao de apoio a criagdio e ao alargamento de capacidades avangadas de desenvolvimento de produtos e servigos

do servigo. No caso de ndo ser utilizado um sistema de acreditagdo, a aquisi¢do de servigos serd aberta.

Apoio a agdes coletivas — (1) a atividades de demonstragao, sensibilizagdo, difusdo de boas praticas em temas relevantes para as PME (e.g. oportunidades
de TIC, cooperagdo empresarial e atuagdo em rede, gestdo da informacao e gestdo de processos de inovagdo, programas nao regulares de vigilancia da
evolugdo da atividade econdmica nacional, regional ou setorial); (ii) a projetos de desenvolvimento das capacidades estratégicas e de gestdo competitiva
das PME, a redes modernas de distribuicdo e colocagdo de bens e servicos, no sentido de se afirmarem enquanto potenciais fornecedores de grandes
empresas.

Acolhimento empresarial — apoio a projetos de criagdo e expansao de areas de acolhimento empresarial e de estruturagao funcional, logistica e
organizativa de aglomerados empresariais existentes. Para os projetos de estruturagdo, ndo sao eligiveis aglomerados empresariais apoiados
anterioramente por fundos comunitarios.

Contribuicao esperada das acdes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade

O espectro de tipologias de acdo a apoiar visa qualificar as empresas para a inovagao € a internacionalizacao, promovendo a criacdo de competéncias
internas e estruturais tendentes a uma maior produtividade, a uma maior capacidade de absorcao de tecnologia e, consequentemente, a melhorias no
desempenho em matéria de inovagdo e exportacao.

No ambito do refor¢o de uma orientagao para resultados diretos (para o promotor) e indiretos (para a economia regional/nacional) das operagdes apoiadas,
serd ponderada a existéncia de mecanismos de bonificagao/penalizagdo nos apoios diretos a empresas, incluindo, por exemplo, no caso dos apoios
reembolsaveis, a possibilidade de isen¢do parcial de reembolso. Estes mecanismos devem estar associados a superacdo de metas de indicadores do projeto
inicialmente contratadas que, simultaneamente, possam ser influenciados pelo promotor e estejam alinhados com os indicadores que refletem os objetivos
da politica publica (e.g. criagdo de emprego qualificado, aumento do valor acrescentado bruto). Devem, ainda, ser proporcionais aos resultados obtidos e
conhecidos a priori, incentivando os promotores a apresentarem e a concretizarem projetos mais ambiciosos € com melhores resultados diretos e indiretos,
alinhados com os objetivos do PO.

Os reembolsos gerados através de subvencgoes reembolsaveis sdo objeto de uma contabilizagdo autbnoma em matéria de fluxos financeiros e sao
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Prioridade de investimento | 3c - Concessdo de apoio a criagdo e ao alargamento de capacidades avancadas de desenvolvimento de produtos e servigos

reutilizados para o mesmo fim, em conformidade com os objetivos e segundo as regras do art. 66° do Reg 1303/2013.

O relatorio anual de execugdao do PO, bem como o relatorio final, deve incluir uma andlise da aplicagdo desta forma de financiamento, nomeadamente:
tipos de operagdes abrangidas e montantes de fundo envolvidos; descricdo dos mecanismos de gestdo e aplicagdo destas ajudas reembolsaveis, incluindo
em matéria de aplicacdo de mecanismos de bonificagdo (e.g. isencdo de reembolsos em fungao dos resultados das operagdes); contabilizacdo dos
reembolsos efetuados e suas posteriores aplicagdes.

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios
Grupos-alvo: PME.

Beneficiarios: PME, associagdes empresariais e entidades publicas envolvidas em ac¢des coletivas, organismo que implementa o instrumento financeiro
ou o fundo de fundos e entidades gestoras de parques empresariais.

Fronteira com os PO Tematicos

No ambito dos sistemas de incentivos de qualificacdo o PO CI apoia projetos de médias e grandes empresas ou projetos de micro e pequenas empresas
multiregionais; projetos conjuntos. O PO Norte apoia projetos individuais de micro e pequenas empresas localizadas na NUTS II Norte. No ambito dos
sistemas de incentivos a inovacdo o PO CI apoia projetos de PME com investimento total superior a 3 M€ e projetos multi-regides com investimento total
igual ou inferior a 3 M€. O PO Norte apoia projetos de PME com investimento total igual ou inferior a 3 M€ localizados apenas na Regido Norte. No
ambito de acdes coletivas, no PO CI sdo apoiados projetos multi-regides convergéncia do Continente. No PO Norte sdo apoiados projetos que sé incluem a
Regiao Norte. No ambito das infraestruturas de acolhimento empresarial o PO Norte apoia projetos de ambito NUTS II.

Territorios especificos visados
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Prioridade de investimento | 3¢ - Concessao de apoio a criagdio e ao alargamento de capacidades avangadas de desenvolvimento de produtos e servigos

A Regido do Norte (regido NUTS II).

2.A.2.2. Principios orientadores para a selegdo das operagoes

Prioridade de investimento | 3c - Concessdo de apoio a criagdo e ao alargamento de capacidades avangadas de desenvolvimento de produtos e servigos

A selecao das operagdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

» Equidade - inexisténcia de discriminacdo negativa relativamente aos beneficiarios com as mesmas caracteristicas;

» Capacitacao — os beneficidrios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestdo necessaria a boa execugao das operagdes, nao
apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;

» Estratégia — alinhamento das operacdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario;

» Eficiéncia - as operacdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

+ Eficéacia - as operagdes selecionadas terdo de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores
de realizagdo e de resultado;

» Sustentabilidade - o total das operacdes apoiadas ndo deve exceder as dotagcdes orcamentais estabelecidas;

» Transparéncia - os critérios para a sele¢ao das operacdes selecionadas devem ser claros e concisos;

» Publicidade - os critérios para a sele¢do das operacdes devem ser previamente divulgados aos beneficidrios (nomeadamente os apoios decorrentes
dos sistemas de incentivos para cada ano serdo divulgados dois meses antes do encerramento do exercicio respeitante ao ano anterior);

+ Adicionalidade - as operagdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

As operacdes a financiar devem estar preferencialmente alinhadas com a estratégia de especializagdo inteligente (regional e nacional). Os projetos de
inovacao individuais circunscrevem-se a 3 milhdes de euros de investimento total, sendo elegiveis a micro, pequenas e médias. Em contrapartida, os
projetos de qualificacao individuais (subvengdes) circunscrevem-se a micro € pequenas empresas. Para além disso:

* O apoio a construgdo/expansao/estructura¢do de infraestruturas de acolhimento empresarial sera condicionado ao mapeamento das necessidades de
intervencao, a apresentar a Comissao Europeia;
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Prioridade de investimento | 3c - Concessdo de apoio a criagdo e ao alargamento de capacidades avancadas de desenvolvimento de produtos e servigos

* O cumprimento da condicionante anterior implica em primeiro lugar o envio formal, por carta, a8 Comissdo Europeia dos resultados do exercicio de
planeamento das infraestruturas de acolhimento empresarial, denominado mapeamento. O cumprimento conclui-se com a aceitagao pela Comissao
Europeia através de carta também, antes de serem aprovados financiamentos para esta tipologia de investimento;

» A titulo excecional poderao, ainda, ser financiadas ao abrigo do objetivo tematico 3 (OT3) estradas de acesso local, que devem necessariamente ser
parte integrante de novos investimentos a efetuar no periodo 2014-2020, nas seguintes condi¢des: estradas de acesso local, exclusivamente para
investimentos numa nova infraestrutura empresarial ou na expansao ou aumento de capacidade de uma existente a efetuar no periodo 2014-2020.
Essa estrada de acesso local deve servir exclusivamente para permitir o acesso a um conjunto de PME/ parque empresarial e constituir uma parte
acessoria a intervengao principal, isto € ser de alcance limitado e ser necessaria para a realizacdo de um objetivo especifico intrinsecamente ligado
a logica de intervengdo da operagdo em causa;

» Serao ainda valorizados os projetos com contributos para a resposta a desafios societais (exemplos: agao climatica, energia ou saude).

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificagdo das condi¢des de admissibilidade dos beneficidrios e das
operagoes; (i1) aplicacao dos critérios de elegibilidade e apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito
territorial; (ii1) tomada de decisdo sobre o financiamento tendo em conta a disponibilidade orcamental (mérito relativo). Estes processos de decisdo podem
ser adaptados em funcao das metodologias de selecao adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sao objeto de
negociagao, visando a sele¢do dos projetos cujo mérito melhor traduza a concretizagdo do objetivo associado a intervengdo em causa, ou a execugdo de
planos e programas de acdo previamente aprovados.

A avaliacdo das operagdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo
padrao, tendo em vista concluir sobre a valia econémica da operagao.

2.A4.6.3 Utilizagdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento | 3c - Concessao de apoio a criagdo e ao alargamento de capacidades avangadas de desenvolvimento de produtos e servigos

Nos termos do Acordo de Parceria, esta previsto o recurso a instrumentos financeiros nesta prioridade de investimento, nomeadamente, para o apoio direto
as empresas.
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Prioridade de Investimento

3¢ - Concessdo de apoio a criagdo e ao alargamento de capacidades avancgadas de desenvolvimento de produtos e servigos

Contudo, a configuragao final dos instrumentos financeiros, incluindo as respetivas dotagdes, estd dependente dos resultados da avaliagdo ex ante (de
acordo com o artigo 37° do Regulamento (UE) n° 1303/2013, de 17 de Dezembro).

2.A.6.4 Utilizacdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento

3c - Concessdo de apoio a criagdo e ao alargamento de capacidades avangadas de desenvolvimento de produtos e servigos

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.

2.A.2.5 indicadores de realizacoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regiao

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento

3¢ - Concessio de apoio a criacdo e ao alargamento de capacidades avancadas de desenvolvimento de produtos e servi¢os

1D Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regifo (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
M T

CO01 Investimento Empresas FEDER Menos desenvolvidas 3.750,00 | Sistema de Anual
Produtivo: informagdo dos
Numero de FEEI
empresas que
recebem apoio

CO02 Investimento Empresas FEDER Menos desenvolvidas 780,00 | Sistema de Anual
Produtivo: informac¢&o dos

PT

104

PT



Prioridade de investimento

3¢ - Concessio de apoio a criacdo e ao alargamento de capacidades avancadas de desenvolvimento de produtos e servigos

ID

Indicador

Unidade de medida

Fundo

Categoria de regifio (se for o caso)

Valor-alvo (2023)

M

Fonte dos
dados

Frequéncia de
relato

Numero de
empresas que
recebem
subvengdes

FEEI

CO03

Investimento
Produtivo:
Numero de
empresas que
recebem apoio
financeiro, que
ndo sob forma de
subvengoes

Empresas

FEDER

Menos desenvolvidas

3.200,00

Sistema de
informagdo dos
FEEI

Anual

CO06

Investimento
Produtivo:
Investimento
privado paralelo
a0 apoio publico
as empresas
(subvengdes)

EUR

FEDER

Menos desenvolvidas

122.056.964,00

Sistema de
informagao dos
FEEI

Anual

CO08

Investimento
Produtivo:
Aumento do
emprego em
empresas
apoiadas

Equivalente tempo
inteiro

FEDER

Menos desenvolvidas

3.000,00

Sistema de
informagdo dos
FEEI

Anual

CO29

Investigacao,
Inovagdo Numero
de empresas
apoiadas para
introduzirem
produtos novos
na empresa

Empresas

FEDER

Menos desenvolvidas

180,00

Sistema de
informagdo dos
FEEI

Anual
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2.A.3 Inovacio social, cooperacio transnacional e contributo para os objetivos tematicos 1-7

Eixo prioritario

| 2 - Competitividade das Pequenas e Médias Empresas

Nao aplicavel. O financiamento deste eixo prioritario ¢ exclusivamente assegurado pelo FEDER.

2.A.4. Quadro de desempenho

Quadro 6: Quadro de desempenho do eixo prioritario (por fundo e, para o FEDER e o FSE, por categoria de regido)

Eixo prioritirio 2 - Competitividade das Pequenas e Médias Empresas
D Tipo de Indicador ou fase-chave da Unidade de medida, se for o caso Fundo Categoria de Metas para 2018 Objetivo final (2023) Fonte dos Explicagio da
indicador realizacio regiao dados relevancia do
indicador, se
H M T M T necessirio
€002 o Investimento Produtivo: Namero Empresas FEDER Menos 280 1.400,00 Sistema de
de empresas que recebem desenvolvidas informacio dos
subvengdes FEEI
CO03 (6] Investimento Produtivo: Namero Empresas FEDER Menos 640 3.200,00 Sistema de
de empresas que recebem apoio desenvolvidas informagio dos
financeiro, que ndo sob forma de FEEI
subvengdes
F2 F Despesa certificada Euros FEDER Menos 357.830.747,00 1.591.283.883,00 Sistema de
desenvolvidas informagédo dos
FEEI
K332 1 Investimento Produtivo: Nimero Ne FEDER Menos 1920 3.200,00 Sistema de
de empresas que recebem apoio desenvolvidas informagéo dos
financeiro, que ndo sob forma de FEEIL
subvengdes (operagdes
contratadas)
K333 1 Investimento Produtivo: Nimero Ne FEDER Menos 840 1.400,00 Sistema de
de empresas que recebem desenvolvidas informagéo dos
subvengdes (operagdes FEEI
contratadas)

PT

106

PT




Informacio qualitativa adicional sobre a criacdo do quadro de desempenho

2.A.5 Tipos de intervencio

Categorias de intervengdo correspondentes ao conteudo do eixo prioritario, com base numa nomenclatura adotada pela Comissao, e reparti¢do indicativa
do apoio da Unido

Quadros 7-11 Categorias de intervenc¢io

Quadro 7: Dimensao 1 - Dominio de Intervencio

Eixo prioritario 2 - Competitividade das Pequenas e Médias Empresas

Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €

ERDF Menos desenvolvidas 001. Investimento produtivo genérico em pequenas e médias empresas («KPMEy) 693.318.070,00

ERDF Menos desenvolvidas 063. Apoio a grupos de empresas (clusters) e redes de empresas, sobretudo em beneficio das PME 13.068.573,00

ERDF Menos desenvolvidas 064. Processos de investigacdo e inovagao nas PME (incluindo «vales», processos, concecdo, servigos e inovagao social) 144.986.327,00

ERDF Menos desenvolvidas 066. Servigos avangados de apoio a PME e grupos de PME (incluindo servigos de gestdo, marketing e design) 138.992.166,00

ERDF Menos desenvolvidas 067. Desenvolvimento das atividades das PME, apoio ao empreendedorismo e incubagio, incluindo apoio a empresas derivadas (spin-outs) 46.792.302,00
€ a novas empresas (spin-offs)

ERDF Menos desenvolvidas 069. Apoio a processos de produgdo amigos do ambiente e a medidas de eficiéncia dos recursos nas PME 10.666.432,00

ERDF Menos desenvolvidas 071. Desenvolvimento e promoc¢ao de empresas especializadas no fornecimento de servigos que contribuem para a economia com baixas 15.999.648,00
emissdes de carbono e para a resisténcia as altera¢des climaticas (incluindo apoio a tais servigos)

ERDF Menos desenvolvidas 072. Infraestruturas comerciais para PME (incluindo instalagdes e parques industriais) 37.431.583,00
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Eixo prioritario

2 - Competitividade das Pequenas e Médias Empresas

Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €

ERDF Menos desenvolvidas 074. Desenvolvimento e promogao de ativos turisticos em PME 74.665.023,00
ERDF Menos desenvolvidas 075. Desenvolvimento e promogao de servigos turisticos em ou para PME 36.265.868,00
ERDF Menos desenvolvidas 076. Desenvolvimento e promogao de ativos culturais e criativos em PME 30.932.652,00
ERDF Menos desenvolvidas 077. Desenvolvimento e promogao de servigos culturais e criativos em ou para PME

19.199.577,00

Quadro 8: Dimensao 2 - Forma de financiamento

Eixo prioritario

2 - Competitividade das Pequenas e Médias Empresas

Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 01. Subveng¢ao ndo reembolsavel 273.782.143,00
ERDF Menos desenvolvidas 02. Subveng¢ao reembolsavel 258.536.078,00
ERDF Menos desenvolvidas 03. Apoio através de instrumentos financeiros: capital de risco e fundos proprios ou equivalente 397.850.000,00
ERDF Menos desenvolvidas 05. Apoio através de instrumentos financeiros: garantia ou equivalente 273.750.000,00
ERDF Menos desenvolvidas 06. Apoio através de instrumentos financeiros: bonifica¢ao de juros, prémios de garantias, apoio técnico ou equivalente 58.400.000,00
Quadro 9: Dimensio 3 - Tipo de Territorio
Eixo prioritario 2 - Competitividade das Pequenas e Médias Empresas
Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 01. Grandes zonas urbanas (densamente povoadas > 50 000 habitantes) 410.253.422,00
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Eixo prioritario 2 - Competitividade das Pequenas e Médias Empresas
Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 02. Pequenas zonas urbanas (densidade intermédia > 5 000 habitantes) 473.369.333,00
ERDF Menos desenvolvidas 03. Zonas rurais (escassa densidade populacional) 157.789.777,00
ERDF Menos desenvolvidas 07. Nao se aplica 220.905.689,00

Quadro 10: Dimenséao 4 - Mecanismos de execucfio territorial

Eixo prioritario

2 - Competitividade das Pequenas e Médias Empresas

Fundo Categoria de regiao Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 07. Nao se aplica 1.262.318.221,0
0
Quadro 11: Dimensio 6 - Tema secundario do FSE (apenas FSE e IEJ)
Eixo prioritario 2 - Competitividade das Pequenas e Médias Empresas
Fundo Categoria de regiao Cédigo Montante €

2.A.10. Resumo da utilizacdo prevista de assisténcia técnica, incluindo, se necessario, acées para reforcar a capacidade administrativa das

autoridades envolvidas na gestiao e controlo dos programas e beneficiarios (se for caso disso) (por eixo prioritario)

Eixo prioritario:

2 - Competitividade das Pequenas e Médias Empresas

Nao aplicavel.
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2.A.1 Eixo prioritario

ID do eixo prioritario 3

Designacio eixo prioritario

Economia de Baixo Teor de Carbono

[0 A totalidade do eixo prioritario serd executada exclusivamente através de instrumentos financeiros
O A totalidade do eixo prioritario sera executada exclusivamente através de instrumentos financeiros instituidos ao nivel da Unido
[ Todo o eixo prioritario sera executado através do desenvolvimento promovido pelas comunidades locais

[ Para o FSE: Todo o eixo prioritario é dedicado a inovagdo social ou a cooperagdo transnacional, ou ambas

2.A.2 Justificacdo para o estabelecimento de um eixo prioritario abrangendo mais do que uma categoria de regiao, ou mais do que um objetivo
tematico ou mais do que um fundo (se for caso disso) (se for caso disso)

Nao aplicavel. Este eixo mobiliza uma categoria de regido (menos desenvolvida), um objetivo tematico (OT4 - Apoiar a transi¢ao para uma economia de
baixo teor de carbono em todos os setores) e um Fundo (FEDER).

2.A.3 Fundo, categoria de regiiio e base de calculo para o apoio da Uniao

Fundo Categoria de regiao Base de caculo (despesa total elegivel ou despesa publica Categoria de regido para as regioes ultraperiféricas e as
elegivel) regides escassamente povoadas do norte (se for caso
disso)
ERDF Menos desenvolvidas Total
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2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario

4b

Titulo do investimento
prioritirio

Promogdo da eficiéncia energética e da utilizagdo das energias renovaveis nas empresas

2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico

3.1.1

Titulo do objetivo especifico

Aumentar a eficiéncia energética nas empresas, apoiando a implementagdo de medidas integradas de promocao da eficiéncia energética e racionalizando os consumos

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcancar com
o0 apoio da Unido

A Regido do Norte ¢ a regidao NUTS II do pais com maior propor¢ao de empresas industriais abrangidas pelo Sistema de
Gestao de Consumos Intensivos nas Empresas (35,3%), que sdo as que apresentam processos produtivos mais intensivos em
energia e com melhores condi¢des para a implementagdo dos investimentos em eficiéncia energética. Sendo assim, o aumento
da eficiéncia energética na Regido do Norte ¢ fundamental para alteracdo dos padrdes de consumo de energia de Portugal no
setor empresarial, no contexto da agenda europeia 20-20-20.

O desafio da eficiéncia energética constitui uma oportunidade para as empresas se tornarem mais competitivas e,
simultaneamente, para a melhoria da sustentabilidade ambiental. Pretende-se atuar no setor empresarial, tendo em
consideracdo que, apesar dos ganhos financeiros deste tipo de intervengdes, sdo reconhecidas falhas de mercado,
designadamente as que resultam da falta de informacao, inibindo a concretizagdo dos investimentos, assim como do
desconhecimento em matérias relacionadas com a eficiéncia energética e as energias renovaveis (dado tratar-se de empresas
que estao normalmente focadas na sua produgao).

Os resultados esperados decorrentes da implementacao de medidas integradas de eficiéncia energética traduzem-se na
potencial poupanga energética, no uso mais eficiente de recursos, na diminuicao das emissdes de gases com efeito de estufa e
na racionaliza¢do dos consumos nas empresas, incluindo a mudang¢a do comportamento dos agentes econdmicos envolvidos.
Ainda em matéria de resultados, adicionalmente, serd associado a cada projeto apoiado um indicador que permitird aferir a
eficiéncia das instalagoes. Esse indicador sera determinado caso a caso, em fungdo da natureza da atividade econdmica
desenvolvida por cada uma das empresas apoiadas. Garante-se que existira sempre um aumento da eficiéncia do processo
produtivo apoiado e que as redu¢des de consumo ndo sdo consequéncia da redugdo da atividade econdémica.
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Quadro 3: Indicadores de resultados especificos do programa, por objetivo especifico (pelo FEDER e pelo Fundo de Coesao)

Objetivo especifico

3.1.1 - Aumentar a eficiéncia energética nas empresas, apoiando a implementa¢io de medidas integradas de promocio da eficiéncia energética e

racionalizando os consumos

ID Indicador Unidade de medida Categoria de regido (se for o Valor de referéncia Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
caso) referéncia dados relato
R421 Consumo de energia primaria nas tep Menos desenvolvidas 422.543,00 2012 411.362,00 Sistema de Anual

empresas

Monitorizagdo do
PNAEE

PT

113

PT



2.A.6. A¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigao do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for

caso disso, a identificagdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficiarios

Prioridade de investimento | 4b - Promogao da eficiéncia energética e da utilizacdo das energias renovaveis nas empresas

Os projetos de eficiéncia energética envolvem decisdes de investimento baseadas numa andlise custo-beneficio. Neste sentido, qualquer projeto de
eficiéncia energética deve necessariamente gerar beneficios financeiros liquidos positivos (isto €, o valor atualizado das poupancas geradas deve sempre
exceder o valor atualizado do custo de investimento, operacdo, manutencao e reinvestimento por substituicao, se aplicavel). Deste modo, ndo serd apoiado
nenhum projeto que ndo cumpra esta condigao.

O apoio as empresas incidird sobre a promocao da eficiéncia energética no seu processo produtivo. Esta promogao da eficiéncia energética sera sempre
feita através de projetos que partem da realizacdo de uma auditoria/estudo/analise energética que permita a empresa estruturar a respetiva iniciativa de
investimento. O projeto ira concretizar as solugdes apontadas nesse estudo e que constituem solugdes integradas no dominio da eficiéncia energética,
incluindo a possivel producao de energia a partir de fontes de energias renovaveis para autoconsumo. Todos os apoios, exceto os relativos as auditorias
energéticas, serdo promovidos através de instrumento financeiro. Os apoios podem abranger todos os setores de atividade. No setor imobiliario, o
investimento s6 pode ser realizado nos edificios em que os promotores sdo simultaneamente utilizadores e proprietarios.

O custo destas auditorias/estudos/analises energéticas so sera cofinanciado se as solucdes por elas apontadas se concretizarem na realizagdo de
investimentos, ndo sendo elegiveis quaisquer auditorias obrigatodrias por lei. No final, a melhoria do desempenho energético alcangado sera aferida por
recurso a uma avaliagdo “ex-post” independente que permita a avaliagdo e o acompanhamento da qualidade e da eficiéncia energética do projeto.

As tipologias de acdes sdo as seguintes: (i) realiza¢dao de auditorias energéticas e apoio a elaboracao de Planos de Racionalizacao dos Consumos de
Energia, desde que consubstanciada a implementacao dos investimentos em eficiéncia energética decorrentes desses mesmos planos; (ii) agdes especificas
aplicadas aos processos produtivos enquanto medidas tecnologicas de baixo carbono a aplicar de forma especifica a alguns subsetores industriais (como,
por exemplo, aplicagdo de processos de membranas na industria alimentar, a utilizacdo de novos catalisadores na industria quimica, atuacao tecnologica
sobre motores elétricos, produgdo de calor e frio, iluminacdo e outras medidas para a eficiéncia energética do processo industrial); (ii1) acdes especificas,
sobretudo associadas ao setor dos servigos, em equipamentos eficientes do tipo, por exemplo iluminagdo eficiente, janela eficiente, isolamento eficiente,
calor verde e de apoio a sistema de gestdo energética em edificios de servicos; (iv) poderdo ainda ser apoiadas tecnologias de producdo de energia a partir
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Prioridade de investimento | 4b - Promocédo da eficiéncia energética e da utilizagdo das energias renovaveis nas empresas

de fontes renovaveis para autoconsumo desde que previstas no projeto integrado; (v) no caso de empresas de transportes de mercadorias, poderdo ser
apoiadas as renovagdes ou conversoes de frotas de veiculos de transporte de mercadorias para utilizagao de energias menos poluentes.

Contribuicio esperada das acoes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade

As agdes propostas visam aumentar a eficiéncia energética nas empresas, apoiando a implementacdo de medidas integradas de promogao da eficiéncia
energética e racionalizando os consumos.

Em complemento ao indicador de consumo de energia primaria nas empresas serd, para cada uma das das operacdes da PI- associado um indicador que
permitira aferir a eficiéncia das instalagdes e que sera determinado caso a caso, em fun¢do da natureza da atividade econdmica desenvolvida por cada uma
das empresas que sejam apoiadas. Assim, garante-se que existira sempre um aumento da eficiéncia do processo produtivo apoiado e que as redugdes de
consumo nao sdo consequéncia da redugdo da atividade econdmica.

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios
Grupos-alvo: Empresas.

Beneficiarios: Empresas, IPSS e organismo que implementa o instrumento financeiro ou o fundo de fundos.

Fronteira com os PO Tematicos

Os PO Tematicos ndo intervém nesta Prioridade de Investimento.
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Prioridade de investimento | 4b - Promogao da eficiéncia energética e da utilizacdo das energias renovaveis nas empresas

Territorios especificos visados

A Regido do Norte (regiao NUTS II).

2.A.2.2. Principios orientadores para a selecdo das operagoes

Prioridade de investimento | 4b - Promogcédo da eficiéncia energética e da utilizagdo das energias renovaveis nas empresas

A politica de eficiéncia energética nas empresas, nomeadamente no que respeita a elegibilidades, regras de partilha de beneficios, contratos-tipo e
instrumentos financeiros, sera definida a nivel nacional, nomeadamente pela DGEG. Todos os apoios serdo baseados na eficacia de custos e no nivel
inicial do desempenho energético. Serd avaliada a razoabilidade do investimento proposto em cada operacado, a luz de valores de referéncia ou custo
padrao, tendo em vista concluir sobre a sua valia econdmica.

Sendo assim, a selecdo das operagdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

* Equidade - inexisténcia de discriminagdo negativa relativamente aos beneficidrios com as mesmas caracteristicas;

+ Capacitacdo - os beneficiarios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestdo necessaria a boa execugdo das operacdes, nao
apresentando registo historico em matéria de irregularidades;

+ Estratégia - alinhamento das operagdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario;

 Eficiéncia - as operacdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

» Eficacia - as operagdes selecionadas terdo de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores
de realizagdo e de resultado;

» Sustentabilidade - o total das operacdes apoiadas ndo deve exceder as dotagdes orcamentais;

» Transparéncia - os critérios para a selecdo das operagdes devem ser claros e concisos;

» Publicidade - os critérios para a sele¢ao das operagdes devem ser previamente divulgados;

» Adicionalidade - as operacdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.Para além destes principios gerais para a selecao das
operacoes, serdo aplicados principios especificos, nomeadamente:
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Prioridade de investimento | 4b - Promogao da eficiéncia energética e da utilizacdo das energias renovaveis nas empresas

O processo de decisdo devera processar-se em trés fases: (i) verificagdo das condi¢des de admissibilidade dos beneficiarios e das operagdes; (ii) aplicacao
dos critérios de elegibilidade e apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e territorial; (ii1) tomada de decisdao sobre o
financiamento tendo em conta a disponibilidade or¢amental (mérito relativo). Estes processos de decisdo podem ser adaptados em fungdo das
metodologias de sele¢do adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sao objeto de negociagdo, visando a selegao
dos projetos cujo mérito melhor traduza a concretizagao do objetivo associado a intervencdo em causa, ou a execuc¢do de planos e programas de acao
previamente aprovados.

Os apoios estdo condicionados a elaboragdo de auditorias de eficiéncia energética que demonstrem os ganhos financeiros liquidos resultantes das
operacoes;

As auditorias (quer os diagndsticos, quer as auditorias ex post) s6 podem ser cofinanciadas desde que se concretizem as respetivas operacdes de
eficiéncia energética, nao sendo apoiadas as auditorias obrigatérias por lei;

S6 serdo apoiados projetos com producdo de energia a partir de fontes renovaveis para autoconsumo e desde que fagam parte de solucdes
integradas que visem a eficiéncia energética;

A despesa elegivel com investimento em producdo de energia elétrica, a partir de fontes renovaveis para autoconsumo, esta limitada a 20%[P1] do
montante de investimento (ndo se considerando o proprio montante de investimento em producao de energia);

Na observancia das regras de Auxilios de Estado, ndo devem ser concedidos auxilios sempre que as melhorias se destinam a assegurar que as
empresas cumprem as normas da Unido ja adotadas, mesmo que ainda nao tenham entrado em vigor, mas ja tenham sido aprovadas pela Comissao
Europeia e publicitadas. Os custos elegiveis circunscrevem-se aos sobrecustos de investimento necessarios para alcancar um nivel de eficiéncia
energética mais elevado que o minimo estipulado pelas normas da Unido ou lei nacional;

Nao sdo elegiveis as operagdes de constru¢ao ou de reconstru¢do de edificios;

As empresas devem ser proprietarias ou dispor de contratos de arrendamento com duragdo compativel com o tempo de vida util dos investimentos,
sendo que s6 podem ser apoiadas intervencdes em edificios de uso proprio nas empresas imobilidrias;

No apoio a renovacao das frotas no setor dos transportes de mercadorias, a aquisi¢ao ou substitui¢do de qualquer veiculo pesado deve ser sempre
feito na proporcao de pelo menos 1:1, i.e. a aquisi¢@o ou substituicdo de veiculos de mercadorias ndo pode implicar o aumento da frota deste tipo
de veiculos;

Nao ¢ elegivel a aquisi¢ao de veiculos de transporte de passageiros ou mistos;

A Autoridade de Gestao assegura, nomeadamente através dos requisitos de informagao a prestar pelo promotor e das estratégias de controlo, que da
realizacdo do investimento apoiado ndo resulta diretamente uma perda substancial de postos de trabalho noutra regido da Unido Europeia (efeito de
deslocalizagdo).
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2.A4.6.3 Utilizacdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento | 4b - Promogéo da eficiéncia energética e da utilizagdo das energias renovaveis nas empresas

Nos termos do Acordo de Parceria, esta previsto o recurso a instrumentos financeiros nesta prioridade de investimento, nomeadamente, para o apoio a
eficiéncia energética.

Contudo, a configuracao final dos instrumentos financeiros, incluindo as respetivas dotacoes, estd dependente dos resultados da avaliagao ex ante (de
acordo com o artigo 37° do Regulamento (UE) n° 1303/2013, de 17 de Dezembro).

2.A.6.4 Utilizagdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento | 4b - Promocdo da eficiéncia energética e da utilizagdo das energias renovaveis nas empresas

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.
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2.A.2.5 indicadores de realizagoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento

4b - Promocio da eficiéncia energética e da utilizaciio das energias renovaveis nas empresas

ID

Indicador

Unidade de medida

Fundo

Categoria de regiiio (se for o caso)

Valor-alvo (2023)

M

Fonte dos
dados

Frequéncia de
relato

CO01

Investimento
Produtivo:
Numero de
empresas que
recebem apoio

Empresas

FEDER

Menos desenvolvidas

140,00

Sistema de
informagao dos
FEEI

Anual

CO03

Investimento
Produtivo:
Numero de
empresas que
recebem apoio
financeiro, que
ndo sob forma de
subvengdes

Empresas

FEDER

Menos desenvolvidas

140,00

DGEG/SGCIE

Anual

0421

Empresas com
consumo de
energia
melhorado

FEDER

Menos desenvolvidas

140,00

Sistema de
informag&o dos
FEEI

Anual

2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario 4c

prioritario

Titulo do investimento

Apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e a utilizacdo das energias renovaveis nas infraestruturas publicas, nomeadamente nos edificios publicos e
no setor da habitagdo.
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2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico

321

Titulo do objetivo especifico

Aumentar a eficiéncia energética nas infraestruturas publicas da administra¢@o local, apoiando a implementagdo de medidas integradas de promogao da eficiéncia
energética e racionalizando os consumos

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcancar com
o0 apoio da Unido

A Regido do Norte representa cerca de 30,7% do consumo de eletricidade do Estado, ou seja, 1.340.408.647 kWh, sendo a
administracao local e a iluminacao publica responséaveis por 81,7% desse consumo.

Os resultados esperados sdo a alteragao dos padrdes de consumo energético na Regido do Norte, aumentando a eficiéncia
energética, reduzindo a despesa associada, bem como um uso mais eficiente de recursos, a redugdo de emissdes dos gases com
efeito de estufa e a alteracao comportamental dos agentes envolvidos, no contexto da agenda europeia 20-20-20.

Por outro lado, a iluminacao publica € responsavel por 42,2% do consumo elétrico do Estado na Regido do Norte, sendo que
os respetivos custos energéticos constituem, em alguns casos, mais de 50% nas despesas dos municipios com energia.
Pretende-se que com a implementacao de solucdes e tecnologias adequadas (como sejam, a instalacdo de reguladores do fluxo
luminoso, a instalagdo de tecnologias de controlo, gestdo e monitorizagdo da iluminagao publica e o recurso a tecnologia LED)
sejam garantidas melhorias simultdneas na eficiéncia energética, na redugdo dos custos e no nivel de servigo, promovendo-se /
incrementando-se a sustentabilidade econdmica e energético-ambiental dos municipios.

Este objetivo especifico estd em convergéncia com a implementagdo do Programa de Eficiéncia Energética na Administracao
Publica (ECO.AP) que tem a ambigao de promover a eficiéncia energética na Administracao Publica, por via da redugdo da
fatura energética em 30% até 2020, nos respetivos servigos e organismos publicos, com a consequente redu¢do de emissdes de
CO2.

ID do objetivo especifico

322

Titulo do objetivo especifico

Aumentar a eficiéncia energética no setor da habitacdo social, apoiando a implementacdo de medidas integradas de promocgao da eficiéncia energética e racionalizando
0S consumos

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcancar com

A Regido do Norte ¢, em termos populacionais e habitacionais, a maior regido NUTS II do pais. Ao nivel do parque de
habitacao social refira-se que existiam, em 2012, em Portugal, cerca de 118 mil fogos distribuidos por 24,5 mil edificios,
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0 apoio da Unido

pertencentes aos municipios e a outras entidades proprietarias e gestoras de habitacdo com vocacado social. A Regido do Norte
detém mais de 41 mil fogos de habitagdo social, ou seja, 35% do total nacional, repartidos por 4,7 mil edificios (a que
corresponde o maior racio regional de fogos por edificio de 8,8 face a média nacional de 4,8).

Para efeitos deste objetivo especifico de aposta na reabilitacao energética, centrada no parque habitacional social, serdo apenas
consideradas as interven¢des de eficiéncia energética em edificios de habitagdo social em regime de renda apoiada e cuja
propriedade seja publica.

A interven¢do em edificios de habitagdo social terd um impacte na eficiéncia energética e contribuird para o uso eficiente de
recursos, bem como para uma melhoria significativa dos padroes de qualidade da habitagdo social e um aumento do bem-estar
de segmentos populacionais generalizadamente carenciados, a reducdo da pobreza energética das familias com baixos
rendimentos.
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Quadro 3: Indicadores de resultados especificos do programa, por objetivo especifico (pelo FEDER e pelo Fundo de Coesao)

Objetivo especifico

3.2.1 - Aumentar a eficiéncia energética nas infraestruturas publicas da administracio local, apoiando a implementacio de medidas integradas de

promocao da eficiéncia energética e racionalizando os consumos

administragdo regional e local

ID Indicador Unidade de medida Categoria de regido (se for o Valor de referéncia Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
caso) referéncia dados relato
R431 Consumos de energia primaria na tep Menos desenvolvidas 235.365,00 2010 164.756,00 Sistema de Anual
Monitorizagdo do

PNAEE

Objetivo especifico

3.2.2 - Aumentar a eficiéncia energética no setor da habitacio social, apoiando a implementacio de medidas integradas de promocéo da eficiéncia

energética e racionalizando os consumos

ID Indicador Unidade de medida Categoria de regido (se for o Valor de referéncia Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
caso) referéncia dados relato
R434 Fogos de habitagdo social com % Menos desenvolvidas 5,39 2010 15 Sistema de Anual
classificagdo energética melhorada Monitorizagao
PNAEE
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2.A.6. A¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigao do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for
caso disso, a identificagdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficiarios

Prioridade de investimento | 4c - Apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e a utilizacdo das energias renovaveis nas infraestruturas ptblicas, nomeadamente nos edificios ptblicos e
no setor da habitagdo.

Tipologias de acdo e exemplos de acoes a financiar

Os projetos de eficiéncia energética involvem decisoes de investimento baseadas numa analise custo-beneficio. Neste sentido, qualquer projecto de
eficiéncia energética deve necessariamente gerar beneficios financeiros liquidos positivos (isto €, o valor atualizado das poupancas geradas deve sempre
exceder o valor atualizado do custo de investimento, opera¢ao, manutengao e reinvestimento por substitui¢ao se aplicavel). Deste modo, nao sera apoiado
nenhum projecto que ndo cumpra esta condicao.

A promocao da eficiéncia energética serd sempre feita através de projetos que partem da realizagdo de uma auditoria/estudo/analise energética que permita
ao promotor estruturar o projeto. O projeto ird concretizar as solugdes apontadas nesse estudo e que constituem solugdes integradas no dominio da
eficiéncia energética, incluindo a utilizacao e produgdo de energia a partir de fontes de energia renovavel para autoconsumo. Nestas solugdes poderao ser
apoiadas, entre outras, as agdes relativas a integragdo AQS, microgeragdo e intervengdes na cobertura e fachada do edificio.

Deste modo, serdao apoiados investimentos integrados em eficiéncia energética nas infraestruturas publicas e no parque habitacional social, através de
acoes (1) de realizagdo de auditorias energéticas e apoio a elaboracdo de Planos de Racionalizagdo dos Consumos de Energia (PREN) desde que
consubstanciada a implementagdo das medidas de eficiéncia energética decorrentes desses mesmos planos; (i1) investimentos para a reabilitagdo energética
dos edificios e equipamentos da Administragdo Local e Sub-regional através de realizacdo dos investimentos como integracdo de agua quente solar,
incorporagdo de microgeragao, sistemas de iluminacao, aquecimentos, ventilacao e ar condicionado (AVAC), intervengdes nas fachadas e cobertura dos
edificios); (iii) de criagdo de redes urbanas de energia térmica desde que exclusivamente dirigidas ao abastecimento de clusters de edificios publicos
maiores consumidores de calor e de frio; (iv) investimentos em equipamento para a melhoria de eficiéncia energética da iluminagao publica.

No caso de intervengdes em edificios da Administracdo Publica, que sdo sempre em edificios ja existentes, devem ser sempre considerados como
requisitos minimos obrigatdrios os estabelecidos na Diretiva relativa ao Desempenho Energético nos Edificios e na Diretiva relativa a promocao de
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Prioridade de investimento | 4c - Apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e a utilizacdo das energias renovaveis nas infraestruturas ptblicas, nomeadamente nos edificios ptblicos e
no setor da habitagdo.

energia proveniente de fontes de renovaveis. Todas as intervengdes devem ter por base a categoria de desempenho energético inicial do
edificio/infraestruturas, e deverao focar-se em edificios/infraestruturas com pior desempenho energético (que ndo cumpram os requisitos minimos da
Diretiva ou que estejam classificados nas categorias E, F. G) e resultar em melhoramentos significativos em termos de eficiéncia energética (isto ¢
aumento em pelo menos dois niveis no certificado de desempenho energético).

Os projetos de eficiéncia energética na habitacdo social, iniciam-se com uma auditoria energética, ¢ devem concretizar as solu¢des apontadas nessa
auditoria, no todo ou pelo menos para o conjunto de medidas identificadas que resultem em melhoramentos significativos em eficiéncia energética, e que
constituem solugdes integradas no dominio da eficiéncia energética, incluindo a possivel producao de energia a partir de fontes de energia renovavel para
autoconsumo.

As auditorias/estudos/andlises energéticas deverdao obrigatoriamente incidir sobre as componentes comuns do edificio e as fragdes individuais, permitindo
estruturar e elaborar o projeto que devera concretizar as solu¢des apontadas, no todo ou pelo menos para um conjunto de medidas identificadas que
resultem em melhoramentos significativos em eficiéncia energética, e que constituem solugdes integradas no dominio da eficiéncia energética.

Todos os apoios serao baseados em custos-padrao maximos por superficie intervencionada ou equipamento substituido (estabelecidos por entidades
publicas do setor da energia tendo em consideracdo valores reais de mercado) e serdo antecedidos de auditorias/ estudos/ andlises energéticas que
permitam estruturar os projetos e efetuar as candidaturas finais de acordo com o principio de requisitos minimos de desempenho energético. No final, a
melhoria do desempenho energético alcangado sera aferida por recurso a avaliagdo “ex-post” independente que permita a avaliagdo e o acompanhamento
da qualidade e da eficiéncia energética de cada projeto.

Para além dos principios gerais para a selecdao das operagdes que constam de sec¢do propria, serao igualmente aplicados outros principios especificos,
nomeadamente:

* Os apoios estdo condicionados a elaboracdo de auditorias energéticas que demonstrem os ganhos resultantes das operagdes;

» Estas auditorias (quer os diagnosticos energéticos quer as avaliagcdes ex post) podem ser financiadas desde que se concretizem as respetivas
operacdes de eficiéncia energética, ndo sendo apoiadas as auditorias obrigatorias por lei;

* Os apoios a eficiéncia energética nas infraestruturas publicas estdo confinados aquelas que sao propriedade e de utilizacdo da administragao
publica, ndo sendo financiadas despesas de funcionamento e de manutengao;

* Os apoios a efici€ncia energética nas infraestruturas publicas estdo incluidos nos PDCT/ITI, sendo selecionadas as respetivas operacdes nos termos
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Prioridade de investimento | 4c - Apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e a utilizacdo das energias renovaveis nas infraestruturas ptblicas, nomeadamente nos edificios ptblicos e
no setor da habitagdo.

descritos nos pontos 4.2 ¢ 4.3;

» Sao sempre adotados mecanismos que permitam a recuperagao total dos fundos alocados, exceto na habitacdo social, sendo salvaguardada a
legislacdo de Ajudas de Estado. O instrumento financiador recupera pelo menos 70% da poupanga liquida gerada nos investimentos em eficiéncia
energética nas infraestruturas publicas. De salientar a aposta nas Empresas de Servigos Energéticos (ESE), enquanto veiculos promotores da
eficiéncia energética na Administragdo Publica, sendo que as ESE apenas poderdo aceder a instrumentos financeiros com apoios 100%
reembolsaveis;

* A promocao da eficiéncia energética na habitagdo social circunscreve-se a habitagdo em regime de renda apoiada, de propriedade publica, sendo os
apoios concretizados através de subsidios ndo reembolséaveis e ndo se financiando despesas de funcionamento ¢ de manutengao;

» S0 serdo apoiados projetos com produgdo de energia a partir de fontes renovaveis desde que para autoconsumo e que facam parte de solucdes
integradas de promogao de eficiéncia energética;

» A despesa elegivel na producdo de energia elétrica a partir de fontes renovaveis para autoconsumo esta limitada a 30% do investimento em
solucdes de eficiéncia energética (ndo se considerando o proprio investimento em producao de energia).

* Os reembolsos gerados através de subvengdes reembolsaveis sdo objeto de uma contabilizagdo autonoma em matéria de fluxos financeiros e sao
reutilizados para o mesmo fim, em conformidade com os objetivos e segundo as regras do art. 66° do Reg 1303/2013.

O relatdrio de execugdo do PO, incluindo o relatério final, deve incluir uma anélise da aplicagdo desta forma de financiamento, nomeadamente: tipos de
operagodes abrangidas e montantes de fundo envolvidos; descri¢ao dos mecanismos de gestdo e aplicagao destas ajudas reembolsaveis, incluindo em
matéria de aplicacdo de mecanismos de bonificacio (e.g. isen¢do de reembolsos em fun¢do dos resultados das operagdes); contabilizagdo dos reembolsos
efetuados e suas posteriores aplicacoes.

Contribuicio esperada das a¢oes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade

As agdes propostas visam aumentar a eficiéncia energética, quer nas infraestruturas e nos equipamentos publicos locais e sub-regionais, quer no parque
habitacional social, apoiando a implementacdo de medidas integradas de promocgao da eficiéncia energética e racionalizando os consumos.
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Prioridade de investimento | 4c - Apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e a utilizacdo das energias renovaveis nas infraestruturas ptblicas, nomeadamente nos edificios ptblicos e
no setor da habitagdo.

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios
Grupos-alvo: Servigos da administragao publica local e populacao residente em edificios de habitagao social de propriedade publica.

Beneficiarios: Administragdo publica local, entidades publicas gestoras de habitagdo social e organismos que implementam instrumentos financeiros ou o
fundo de fundos.

Fronteira com os PO Tematicos

O PO SEUR apoia investimentos na administragdo publica central (por exemplo através de contratos de performance energética) — ECO.AP e a politica de
Eficiéncia Energética na habitacdo particular. O PO Norte apoia investimentos na administracao publica local (incluindo a iluminagado publica) e a politica
de Eficiéncia Energética na habitacdo social de propriedade publica.

Territorios especificos visados

A Regiao do Norte (regidao NUTS II), circunscrevendo-se a zonas de habitacao social no que respeita a acdes de eficiéncia energética no parque
habitacional.

2.A.2.2. Principios orientadores para a selegdo das operagoes

Prioridade de investimento | 4c - Apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e a utilizagdo das energias renovaveis nas infraestruturas publicas, nomeadamente nos edificios publicos e
no setor da habitagdo.

A politica de eficiéncia energética nas infraestruturas publicas, nomeadamente no que respeita a elegibilidade, regras de partilha de beneficios,
desempenhos melhorados, contratos-tipo ¢ instrumentos financeiros, sera definida a nivel nacional, nomeadamente pela DGEG. As operacdes relevantes
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Prioridade de investimento | 4c - Apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e a utilizacdo das energias renovaveis nas infraestruturas ptblicas, nomeadamente nos edificios ptblicos e
no setor da habitagdo.

(iluminagao publica e semaforos) terdo como referéncia parametros técnicos estabelecidos em documentos publicados pela ADENE e DGEG.

Os apoios serdo baseados na eficacia de custos e no nivel inicial do desempenho energético, sendo antecedidos de auditorias energéticas que permitam
estruturar os projetos e efetuar as candidaturas de acordo com requisitos minimos (em termos ou de redu¢ao de consumo de energia ou de obtengao de
certificagdo final).

Sendo assim, a selecdo das operagdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

* Equidade - inexisténcia de discriminagao negativa relativamente aos beneficidrios com as mesmas carateristicas;

» Capacitacdo - os beneficidrios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestdo necessaria a boa execucao das operagdes, ndo
apresentando registo historico em matéria de irregularidades;

+ Estratégia - alinhamento das operagdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario;

 Eficiéncia - as operacdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

» Eficacia - as operagdes selecionadas terao de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores
de realizacdo e de resultado;

» Sustentabilidade - o total das operacdes apoiadas ndo deve exceder as dotagdes orcamentais;

» Transparéncia - os critérios para a selecdo das operagdes devem ser claros e concisos;

» Publicidade - os critérios para a sele¢ao das operagdes devem ser previamente divulgados;

» Adicionalidade - as operacdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

O processo de decisdao devera processar-se em trés fases: (i)verificacdo das condi¢des de admissibilidade dos beneficiarios e das operacdes; (i) aplicagao
dos critérios de elegibilidade e apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e territorial; (iii) tomada de decisdo sobre o
financiamento tendo em conta a disponibilidade or¢amental (mérito relativo). Estes processos de decisao podem ser adaptados em funcao das
metodologias de sele¢do adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sao objeto de negociagdo, visando a sele¢ao
dos projetos cujo mérito melhor traduza a concretizagcdo do objetivo associado a intervengdo em causa, ou a execucao de planos e programas de agao
previamente aprovados.
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Prioridade de investimento | 4c - Apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e a utilizacdo das energias renovaveis nas infraestruturas ptblicas, nomeadamente nos edificios ptblicos e
no setor da habitagdo.

A avaliagdo das operacdes deve analisar a razoabilidade do investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custos-padrao.

2.A4.6.3 Utilizagdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento | 4c - Apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e a utilizagdo das energias renovaveis nas infraestruturas ptublicas, nomeadamente nos edificios publicos e
no setor da habitagdo.

Nos termos do Acordo de Parceria, esta previsto o recurso a instrumentos financeiros nesta prioridade de investimento, nomeadamente, para o apoio a
eficiéncia energética.

Contudo, a configuragao final dos instrumentos financeiros, incluindo as respetivas dotagdes, estd dependente dos resultados da avaliagdo ex ante (de
acordo com o artigo 37° do Regulamento (UE) n° 1303/2013, de 17 de Dezembro).

2.A.6.4 Utilizacdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento | 4c - Apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e a utilizagcdo das energias renovaveis nas infraestruturas ptblicas, nomeadamente nos edificios ptblicos e
no setor da habitagdo.

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.
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2.A.2.5 indicadores de realizagoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento

4c - Apoio a eficiéncia energética, a gestio inteligente da energia e a utilizacio das energias renovaveis nas infraestruturas piblicas, nomeadamente nos edificios publicos e no setor da

habitacio.

ID

Indicador

Unidade de medida

Fundo

Categoria de regiio (se for o caso)

Valor-alvo (2023)

M

Fonte dos
dados

Frequéncia de
relato

CO31

Eficiéncia
energética:
Numero de
agregados
familiares com
consumo de
energia
melhorado

Familias

FEDER

Menos desenvolvidas

2.400,00

Sistema de
informagao dos
FEEI

Anual

CO32

Eficiéncia
energética:
Reducao anual do
consumo de
energia primaria
nos edificios
publicos

kWh/ano

FEDER

Menos desenvolvidas

140.000.000,00

Sistema de
informagao dos
FEEI

Anual

CO34

Redugio das
emissdes de
gases com efeito
de estufa
Diminui¢do anual
estimada das
emissodes de
gases com efeito
de estufa

Toneladas de CO2
equivalente

FEDER

Menos desenvolvidas

22.500,00

Sistema de
informag&o dos
FEEI

Anual
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2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario

4e

Titulo do investimento
prioritirio

Promogéo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territorios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promogéo da mobilidade urbana
multimodal sustentavel e medidas de adaptagdo relevantes para a atenuag@o

2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico

33.1

Titulo do objetivo especifico

Promover uma mobilidade ambiental e energeticamente mais sustentavel, num quadro mais amplo de descarbonizacao das atividades sociais e econoémicas e de
promogao da coesdo econdmica e social ¢ de garantia de equidade territorial no acesso as infraestruturas, equipamentos coletivos e servigos de interesse geral

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcancar com
o0 apoio da Unido

No quadro das recomendagdes nacionais preconizadas pelo Pacote da Mobilidade, serdo desenvolvidas, a escala dos territdrios
pertinentes (nomeadamente, NUTS III e, sempre que pertinente, municipios), estratégias territoriais integradas de intervengao
em matéria de organizacao das acessibilidades e de gestdo da mobilidade, numa perspetiva de sustentabilidade, traduzidas em
planos integrados de mobilidade sustentavel e transportes em meio urbano. Observando os principios de integracao,
participacao e avaliagdo preconizados para os Planos de Mobilidade Urbana Sustentavel (PMUS), esse planos enquadrarao
também um conjunto de ac¢des e medidas orientadas para a eficiéncia energética, que contribua para a promogao de um modelo
de mobilidade mais sustentavel, compativel com o desenvolvimento econémico, a protecao do ambiente, a diversificagdo para
fontes de energia mais limpas e uma maior coesao social.

Este conjunto de agdes e medidas, dirigida ao sistema de mobilidade nas areas urbanas, visa assim, essencialmente, a redugao
das emissoes de gases com efeito de estufa, bem como a diminui¢do global da intensidade energética; ou seja, via uma redugdo
do consumo de energia por unidade de transporte produzida, articulando-se deste modo com os objetivos estratégicos e as
metas regionais especificas definidas no ambito do Plano de Melhoria da Qualidade do Ar.

Em termos de mobilidade, a redu¢do da intensidade energética depende, fundamentalmente, do aumento da quota do
transporte publico e dos modos suaves (pedonal e bicicleta), em particular, nas desloca¢des urbanas associadas a mobilidade
quotidiana. Pretende-se ainda que as intervengdes em ambiente urbano possam contribuir para melhorar as condi¢des de
conforto e seguranca, reduzir a sinistralidade e reforgar a atratividade do transporte publico e dos modos suaves (pedonal e
bicicleta), nomeadamente, através da eliminagao de barreiras no acesso, da melhoria do desempenho operacional e da
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otimizagdo da eficiéncia energética e ambiental.
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Quadro 3: Indicadores de resultados especificos do programa, por objetivo especifico (pelo FEDER e pelo Fundo de Coesao)

Objetivo especifico 3.3.1 - Promover uma mobilidade ambiental e energeticamente mais sustentavel, num quadro mais amplo de descarbonizaciio das atividades sociais
e econémicas e de promocio da coesiao econdémica e social e de garantia de equidade territorial no acesso as infraestruturas, equipamentos coletivos
e servicos de interesse geral

ID Indicador Unidade de medida Categoria de regido (se for o Valor de referéncia Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
caso) referéncia dados relato
R451 Emissdo estimada dos gases com Ton/CO2 Menos desenvolvidas 5.830.000,00 2011 4.960.000,00 DGEC Anual
efeitos de estufa
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2.A.6. A¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigao do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for
caso disso, a identificagdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficiarios

Prioridade de investimento | 4e - Promogao de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territorios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promocdo da mobilidade urbana
multimodal sustentdvel e medidas de adaptagdo relevantes para a atenuagdo

Tipologias de acdo e exemplos de acoes a financiar

As estratégias territoriais de intervencao em matéria de organizagdo das acessibilidades e gestao da mobilidade constituem um contributo fundamental
para a promogao de um ambiente urbano com baixa emissao de carbono, traduzindo-se na elaboracdo e implementacao, a escala sub-regional e/ou
municipal, de planos integrados de mobilidade urbana sustentavel. Observando os principios comunitarios de integragao, participagdo e avaliagao
preconizados pelo guia para o desenvolvimento de PMUS e as orientagdes nacionais constantes do guia para a elaboragao de Planos de Mobilidade e
Transporte (PMT), sera apoiada a concretizagao das seguintes tipologias de agcdes que decorram desses planos,: (i) o incremento dos modos suaves
(bicicleta e pedonal), através da construcao de ciclovias ou vias pedonais (excluindo as que tenham fins de lazer como objetivo principal), podendo exigir
a eliminacao de pontos de acumulagao de acidentes que envolvem pedes e ciclistas; (ii) o refor¢o da integracao multimodal para os transportes urbanos
publicos coletivos de passageiros através da melhoria das solugdes de bilhética integrada; (iii) a melhoria da rede de interfaces de transportes urbanos
publicos coletivos, tendo em especial atencao a qualidade do servigo prestado, as suas acessibilidades aos pedes e bicicletas, a sua organizacao funcional e
a sua insercao urbana no territdrio, tendo em vista o refor¢o da utilizacdo do transporte publico e dos referidos modos suaves ndo motorizados; (iv) a
estruturacao de corredores urbanos de procura elevada, nomeadamente, priorizando o acesso a infraestrutura por parte dos transportes publicos e dos
modos suaves, criando nomeadamente corredores especificos “em sitio proprio”; (v) a adocao de sistemas de informagao aos utilizadores em tempo real;
(vi) Apoio ao desenvolvimento e aquisacao de equipamento para sistemas de gestdo e informagado para solucdes inovadoras e experimentais de transporte
adequadas a articulacdo entre os territorios urbanos e os territorios de baixa densidade populacional, incluindo para as solugdes flexiveis de transporte com
utilizacao de formas de energia menos poluentes.

O apoio a aquicdo de material circulante ndo sera eligivel.
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Prioridade de investimento | 4e - Promogdo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territorios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promocdo da mobilidade urbana
multimodal sustentdvel e medidas de adaptagdo relevantes para a atenuagdo

Contribuicao esperada das acdes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade

As agdes propostas visam, por um lado, reduzir as emissdes de CO2 e promover a descarbonizagao das atividades sociais € econémicas, dinamizando
sistemas de mobilidade urbana mais sustentaveis e novos padrdes de consumo energético, e, por outro, promover a ado¢ao de tecnologias e fontes de
energia mais sustentaveis e eficientes.

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios
Grupos-alvo: Entidades publicas ou privadas e utilizadores dos servigos de transporte ptblico coletivo de passageiros.

Beneficiarios: Entidades publicas e operadores dos servigos de transporte publico de passageiros.

Fronteira com os PO Tematicos

O PO SEUR apoia intervengdes que visam melhorias a rede de mobilidade elétrica, a promocgao da eficiéncia energética no setor dos transportes publicos
coletivos de passageiros e a diversificacao energética, incluindo a promogao das fontes de energia renovaveis, no setor dos transportes publicos coletivos
de passageiros. O PO Norte apoia a elaboragdo e implementagdo dos planos de mobilidade e intervencdes na area da mobilidade sustentavel.

Territorios especificos visados

Centros Estruturantes Sub-Regionais e Centros Estruturantes Municipais da Regidao do Norte (regido NUTS II). Os concelhos que constituem os territorios
elegiveis sdo apresentados na Sec¢do 1
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2.A.2.2. Principios orientadores para a selecdo das operagoes

Prioridade de investimento

4e - Promocdo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territorios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promog¢ao da mobilidade urbana
multimodal sustentdvel e medidas de adaptagdo relevantes para a atenuagdo

A selegdo das operacdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

» Equidade - inexisténcia de discriminagdo negativa relativamente aos beneficiarios com as mesmas caracteristicas;

» Capacitacdo - os beneficiarios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestdo necessaria a boa execucao das operagdes, ndo
apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;

+ Estratégia - alinhamento das operagdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario (nomeadamente, podendo existir restricdes ao investimento municipal na auséncia de estratégias de
desenvolvimento local);

» Eficiéncia - as operagdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

» Eficécia - as operagdes selecionadas terdo de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores

de realizagao e de resultado;
» Sustentabilidade - o total das operacdes apoiadas nao deve exceder as dotagcdes orcamentais estabelecidas;
» Transparéncia - os critérios para a sele¢ao das operacdes selecionadas devem ser claros e concisos;
» Publicidade - os critérios para a sele¢do das operacdes devem ser previamente divulgados aos beneficiarios;
* Adicionalidade - as operagdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

Para além destes principios gerais para a sele¢do das operacdes serdo aplicados principios especificos, nomeadamente:

* Os apoios estao circunscritos a operagdes enquadraveis em planos de mobilidade urbana sustentavel que demonstrem resultados na reducao de

emissoes de carbono;

» Esses planos tém de ser elaborados de acordo com as orientacdes do Instituto de Mobilidade e Transportes, nomeadamente no que respeita aos

Planos de Mobilidade Urbana Sustentavel (PMUS) e/ou, também, aos Planos de Mobilidade e Transportes (PMT);
* Nao sdo apoiadas intervengdes de modernizacao e reconversao de equipamentos cofinanciados hd menos de dez anos, nao sendo também
financiadas despesas de funcionamento e de manuten¢@o de infraestruturas;

* Apoiam-se preferencialmente operagdes que visem reduzir custos decorrentes de territorios de ocupacao dispersa e de baixa densidade, otimizando
percursos e redes de mobilidade e de distribui¢do de pessoas € mercadorias e tornando, assim, mais eficazes e eficientes os modelos de transporte
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Prioridade de investimento

4e - Promocdo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territorios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promog¢ao da mobilidade urbana
multimodal sustentdvel e medidas de adaptagdo relevantes para a atenuagdo

numa perspetiva integrada.

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificagao das condigdes de admissibilidade dos beneficiarios e das
operacdes; (ii) aplicagdo dos critérios de elegibilidade e apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito
territorial; (ii1) tomada de decisdao sobre o financiamento tendo em conta a disponibilidade or¢amental (mérito relativo). Estes processos de decisao podem
ser adaptados em funcdo das metodologias de selecao adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sdo objeto de
negociagao, visando a sele¢dao dos projetos cujo mérito melhor traduza a concretizagao do objetivo associado a intervengdo em causa, ou a execugao de
planos e programas de a¢do previamente aprovados.

A avaliagdo das operacdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo
padrdo, tendo em vista concluir sobre a valia econémica da operacao.

2.A4.6.3 Utilizacdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento

4e - Promocao de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territorios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promog¢do da mobilidade urbana
multimodal sustentavel e medidas de adaptagdo relevantes para a atenuago

Nos termos do Acordo de Parceria, ndo esta previsto o recurso a instrumentos financeiros.

2.A.6.4 Utilizagdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento

4e - Promocgao de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territorios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promog¢ao da mobilidade urbana
multimodal sustentavel e medidas de adaptagdo relevantes para a atenuagio

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.
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Prioridade de investimento | 4e - Promogdo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territorios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promocdo da mobilidade urbana
multimodal sustentdvel e medidas de adaptagdo relevantes para a atenuagdo

2.A.2.5 indicadores de realizacgoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regidao para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento 4e - Promocio de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territérios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promog¢io da mobilidade urbana multimodal
sustentivel e medidas de adaptaciio relevantes para a atenuagio
D Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regiio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
H M T

0454 Planos de N.° FEDER Menos desenvolvidas 7,00 | Sistema de Anual
mobilidade informagao dos
urbana FEEI
sustentavel
implementados

2.A.3 Inovacio social, cooperaciao transnacional e contributo para os objetivos tematicos 1-7

Eixo prioritario 3 - Economia de Baixo Teor de Carbono

Nao aplicavel. O financiamento deste eixo prioritario € exclusivamente assegurado pelo FEDER.
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2.A.4. Quadro de desempenho

Quadro 6: Quadro de desempenho do eixo prioritario (por fundo e, para o FEDER e o FSE, por categoria de regido)

Eixo prioritirio

3 - Economia de Baixo Teor de Carbono

D Tipo de Indicador ou fase-chave da Unidade de medida, se for o caso Fundo Categoria de Metas para 2018 Objetivo final (2023) Fonte dos Explicagio da
indicador realizacio regiao dados relevancia do
indicador, se
H M T M T necessario
CO31 (o] Eficiéncia energética: Nimero de Familias FEDER Menos 600 2.400,00 Sistema de
agregados familiares com desenvolvidas informaco dos
consumo de energia melhorado FEEI
C032 (6] Eficiéncia energética: Redugio kWh/ano FEDER Menos 35000000 140.000.000,00 Sistema de
anual do consumo de energia desenvolvidas informacéo dos
priméria nos edificios publicos FEEI
F3 F Despesa certificada Euros FEDER Menos 42386106 187.694.169,00 Sistema de
desenvolvidas informagédo dos
FEEI
K432 1 Redugdo anual do consumo de KWh/ano FEDER Menos 84000000 140.000.000,00 Sistema de
energia nos edificios piiblicos desenvolvidas informagédo dos
contratados FEEI
K433 1 Agregados familiares contratados N.° FEDER Menos 1400 2.400,00 Sistema de
com consumo de energia desenvolvidas informagédo dos
melhorado FEEI
K454 1 Planos de mobilidade urbana N.e FEDER Menos 7 7,00 Sistema de
sustentavel contratados desenvolvidas informagéo dos
FEEI
0454 (0] Planos de mobilidade urbana N.e FEDER Menos 0 7,00 Sistema de
sustentavel implementados desenvolvidas informacéo dos

FEEI

Informacio qualitativa adicional sobre a criacdo do quadro de desempenho
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2.A.5 Tipos de intervencao

Categorias de intervengao correspondentes ao conteudo do eixo prioritario, com base numa nomenclatura adotada pela Comissdo, e reparti¢do indicativa
do apoio da Unido

Quadros 7-11 Categorias de intervenc¢io

Quadro 7: Dimenséo 1 - Dominio de Intervencao

Eixo prioritario 3 - Economia de Baixo Teor de Carbono
Fundo Categoria de regiao Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 013. Renovagdo energeticamente eficiente de infraestruturas publicas, projetos de demonstragdo e medidas de apoio 74.913.668,00
ERDF Menos desenvolvidas 014. Renovagdo energeticamente eficiente do parque habitacional existente, projetos de demonstragdo e medidas de apoio 32.105.858,00
ERDF Menos desenvolvidas 043. Infraestruturas e promog¢ao de transportes urbanos limpos (incluindo equipamento e material circulante) 23.580.976,00
ERDF Menos desenvolvidas 044. Sistemas de transporte inteligentes (incluindo a introdug@o da gestdo da procura, sistemas de portagem, sistemas informaticos de 2.774.233,00

informagdo, monitorizagdo e controlo)
ERDF Menos desenvolvidas 068. Eficiéncia energética e projetos de demonstragdo nas PME e medidas de apoio 15.443.942,00
ERDF Menos desenvolvidas 070. Promogao da eficiéncia energética em grandes empresas 8.315.969,00
ERDF Menos desenvolvidas 090. Ciclovias e vias pedonais 1.387.116,00
Quadro 8: Dimensao 2 - Forma de financiamento

Eixo prioritario 3 - Economia de Baixo Teor de Carbono
Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 01. Subveng¢ao ndo reembolsavel 79.582.899,00
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Eixo prioritario 3 - Economia de Baixo Teor de Carbono
Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 02. Subvengédo reembolsavel 29.965.467,00
ERDF Menos desenvolvidas 04. Apoio através de instrumentos financeiros: empréstimo ou equivalente 18.365.023,00
ERDF Menos desenvolvidas 05. Apoio através de instrumentos financeiros: garantia ou equivalente 14.692.019,00
ERDF Menos desenvolvidas 06. Apoio através de instrumentos financeiros: bonificagio de juros, prémios de garantias, apoio técnico ou equivalente 15.916.354,00

Quadro 9: Dimensao 3 - Tipo de Territorio

Eixo prioritario 3 - Economia de Baixo Teor de Carbono
Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 01. Grandes zonas urbanas (densamente povoadas > 50 000 habitantes) 47.556.529,00
ERDF Menos desenvolvidas 02. Pequenas zonas urbanas (densidade intermédia > 5 000 habitantes) 55.482.617,00
ERDF Menos desenvolvidas 03. Zonas rurais (escassa densidade populacional) 31.704.352,00
ERDF Menos desenvolvidas 07. Nao se aplica 23.778.264,00

Quadro 10: Dimensiao 4 - Mecanismos de execucao territorial

Eixo prioritario

3 - Economia de Baixo Teor de Carbono

Fundo

Categoria de regido Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 01. Investimento territorial integrado — Urbano 17.156.568,00
ERDF Menos desenvolvidas

03. Investimento territorial integrado — Outro

57.757.100,00
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Eixo prioritario 3 - Economia de Baixo Teor de Carbono

Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 07. Nao se aplica 83.608.094,00
Quadro 11: Dimensio 6 - Tema secundario do FSE (apenas FSE e IEJ)
Eixo prioritario 3 - Economia de Baixo Teor de Carbono
Fundo Categoria de regiao Cédigo Montante €

2.A.10. Resumo da utilizacdo prevista de assisténcia técnica, incluindo, se necessario, acoes para reforcar a capacidade administrativa das

autoridades envolvidas na gestiao e controlo dos programas e beneficiarios (se for caso disso) (por eixo prioritario)

Eixo prioritario: 3 - Economia de Baixo Teor de Carbono

Nao aplicavel.
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2.A.1 Eixo prioritario

ID do eixo prioritario 4

Designacio eixo prioritario

Qualidade Ambiental

[0 A totalidade do eixo prioritario serd executada exclusivamente através de instrumentos financeiros
O A totalidade do eixo prioritario sera executada exclusivamente através de instrumentos financeiros instituidos ao nivel da Unido
[ Todo o eixo prioritario sera executado através do desenvolvimento promovido pelas comunidades locais

[ Para o FSE: Todo o eixo prioritario é dedicado a inovagdo social ou a cooperagdo transnacional, ou ambas

2.A.2 Justificacdo para o estabelecimento de um eixo prioritario abrangendo mais do que uma categoria de regiao, ou mais do que um objetivo
tematico ou mais do que um fundo (se for caso disso) (se for caso disso)

Nao aplicavel. Este eixo mobiliza uma categoria de regido (menos desenvolvida), um objetivo tematico (OT6 - Preservar e proteger o ambiente e
promover a utilizacao eficiente dos recursos) € um Fundo (FEDER).

2.A.3 Fundo, categoria de regiiio e base de calculo para o apoio da Uniao

Fundo Categoria de regiao Base de caculo (despesa total elegivel ou despesa publica Categoria de regido para as regioes ultraperiféricas e as
elegivel) regides escassamente povoadas do norte (se for caso
disso)
ERDF Menos desenvolvidas Publico
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2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario

6¢c

Titulo do investimento
prioritirio

Conservagao, protecdo, promogao e desenvolvimento do patrimonio natural e cultural

2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico

4.1.1

Titulo do objetivo especifico

Promover a valorizagdo da exceléncia do patriménio cultural e natural no contexto de estratégias regionais distintivas de desenvolvimento turistico

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcancar com
o0 apoio da Unido

A Regido do Norte dispde de um extenso patrimonio cultural, onde se incluem 4 classificagdes da UNESCO (Porto,
Guimaraes, Douro e Vale do Céa), e de um valioso patrimonio natural, onde se insere o Uinico Parque Nacional, 4 Parques
Naturais, varias Paisagens Protegidas de interesse nacional e local, 19 Sitios de Interesse Comunitario (SIC) e 6 Zonas de
Protecdo Especial (ZPE) integradas na Rede Natura 2000. Por outro lado, de 2008 a 2013, registou-se um aumento de 4,2 para
4,9 milhdes de dormidas, o que corresponde a um crescimento médio anual superior a média nacional (2,9% vs. 1,2%). O
aproveitamento das novas tendéncias do mercado, nos segmentos do “turismo cultural”, city breaks, “turismo de saude e bem-
estar” e “turismo de natureza”, que, de acordo com a agenda regional de turismo, constituem produtos turisticos prioritarios
para o Norte de Portugal, pode-se afirmar como um elemento fundamental de promogao e valorizacdo dos recursos
patrimoniais no quadro de uma estratégia de afirmagao da RN e do seu desenvolvimento sustentavel.

O referencial estratégico, que consta da agenda regional de turismo, explicita a visdo, os eixos prioritarios de intervencao e a
matriz de programacao focalizada nos produtos turisticos prioritarios e nas submarcas turistico-promocionais. A visao tragada
para o turismo assenta no vasto conjunto de atributos que marcam o Norte de Portugal: 1) Destino de exceléncia e
autenticidade histérico-cultural de ambito nacional e internacional, suportado pelos sitios classificados Patrimoénio da
Humanidade e pelo rico patrimonio histérico-cultural, material e imaterial existente; 2) Primeiro destino enoturistico nacional,
com relevancia internacional, tendo como mote a cultura do vinho e da vinha e uma envolvente turistica multifacetada;

3) Primeiro destino de Turismo da Natureza e Rural do pais, assente numa rede de areas protegidas e rurais de elevado valor
natural e paisagistic;. 4) Primeiro destino de Turismo de Satde e Bem-Estar nacional, com base num elemento Unico e
diferenciador — a 4gua mineral natural — e a inova¢do e modernizag¢do da rede de estincias termais regional.

O racional econémico subjacente as intervencoes a financiar, de acordo com a estratégia e plano de a¢do de desenvolvimento
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turistico da RN, resulta da forte relacdo entre bens naturais, culturais e historico-patrimoniais e a oferta turistica. A valorizagao
destes bens contribui para o refor¢o da atratividade da RN e dos seus espagos e produtos turisticos prioritarios.

Os resultados esperados com este objetivo especifico sdo: qualificacdo e valorizagao dos ativos naturais e historico-culturais
com vocagao turistica, contribuindo para o enriquecimento da oferta turistica regional e, particularmente, para o
desenvolvimento do “turismo cultural”, city breaks, “turismo de satide e bem-estar” e “turismo de natureza”, e a preservacao e
a valorizagdo econdmica dos bens culturais ¢ naturais.

Em termos globais, espera-se o incremento dos fluxos turisticos para a Regido, em particular o aumento do nimero de
dormidas em estabelecimentos hoteleiros e similares, pretendendo-se alcangar o valor de 6,6 milhdes de dormidas em 2023, o
que representara um aumento de 1,7 milhdes relativamente a 2013. A extensao da estada média e o refor¢o da notoriedade da
oferta da RN e dos seus espacos e produtos turisticos, nomeadamente no mercado nacional e, sobretudo, nos mercados
internacionais, constituem objetivos complementares a atingir com esta prioridade de investimento.
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Quadro 3: Indicadores de resultados especificos do programa, por objetivo especifico (pelo FEDER e pelo Fundo de Coesao)

Objetivo especifico

4.1.1 - Promover a valorizac¢io da exceléncia do patriménio cultural e natural no contexto de estratégias regionais distintivas de desenvolvimento

turistico
ID Indicador Unidade de medida Categoria de regido (se for o Valor de referéncia Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
caso) referéncia dados relato
R631 Dormidas em estabelecimentos Milhares Menos desenvolvidas 4652 2013 5500-6500 INE Anual (média

hoteleiros, aldeamentos,
apartamentos turisticos e outros

ultimos trés anos)
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2.A.6. A¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigao do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for

caso disso, a identificagdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficiarios

Prioridade de investimento | 6¢ - Conservagdo, prote¢do, promogao e desenvolvimento do patriménio natural e cultural

Tipologias de acdo e exemplos de agoes a financiar

A valorizacao do patrimoénio cultural e natural passa pela implementacao do seguinte tipo de agdes: (i) valorizagdo e promocgao de bens historico-culturais
publicos e de equipamentos com vocacdo cultural e de elevado interesse turistico; (ii) qualificacdo, desenvolvimento de uma oferta integrada de servigos e
promocao de redes de areas protegidas/classificadas com relevancia turistica; (iii) marketing territorial de espagos de elevado valor natural, cultural e
paisagistico, envolvendo promogao turistica dirigida ao mercado nacional; (iv) organizag¢do e promog¢ao de eventos culturais de elevado impacto
internacional em matéria de projecdo da imagem da Regido e que impulsionem o incremento dos fluxos turisticos.

Nao serdo financiadas agdes de renovagao ou requalificagcdo de bens naturais ou culturais apoiados em periodos de programacdo anteriores

Contribuicao esperada das acdes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade

As acdes propostas visam (i) a qualificacdo e valorizagdo dos ativos naturais e historico-culturais publicos com vocagao turistica, contribuindo para o
enriquecimento da oferta turistica regional e, particularmente, para o desenvolvimento do “turismo cultural”, city breaks, “turismo de saude e bem-estar” e
“turismo de natureza”; e (i1) o incremento dos fluxos turisticos para a Regido, aumento da estada média e reforco da notoriedade da oferta do Norte de
Portugal e dos seus subespacos e produtos turisticos prioritarios, nomeadamente no mercado nacional e, sobretudo, nos mercados internacionais. Estas
acoOes encontram-se alinhadas com o objetivo de promogao da valorizacao da exceléncia do patrimonio cultural e natural no contexto de estratégias
regionais distintivas de desenvolvimento turistico.
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Prioridade de investimento | 6¢c - Conservagdo, prote¢do, promogio e desenvolvimento do patriménio natural e cultural

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios
Grupos-alvo: Entidades publicas e entidades privadas sem fins lucrativos.

Beneficiarios: Administragdo publica local, central e regionalmente desconcentrada, empresas municipais, entidades privadas sem fins lucrativos, agentes
culturais e organizagdes ndo-governamentais da area do ambiente e protecdo da natureza (ONGA).

Fronteira com os PO Tematicos

Os PO Tematicos ndo t€m intervencao nesta Prioridade de Investimento.

Territorios especificos visados

A Regido do Norte (regiao NUTS II).

2.A.2.2. Principios orientadores para a selecdo das operagoes

Prioridade de investimento | 6¢c - Conservagdo, prote¢do, promogao e desenvolvimento do patriménio natural e cultural

A sele¢do das operacdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

* Equidade - inexisténcia de discrimina¢do negativa relativamente aos beneficidrios com as mesmas caracteristicas;

+ Capacitacdo — os beneficiarios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestdo necessaria a boa execugdo das operacdes, nao
apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;

» Estratégia — alinhamento das operagdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
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Prioridade de investimento | 6¢ - Conservagdo, prote¢do, promogao e desenvolvimento do patriménio natural e cultural

horizontais de nivel comunitario (nomeadamente, podendo existir restricdes ao investimento municipal na auséncia de estratégias de
desenvolvimento local);

 Eficiéncia - as operacdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

» Eficacia - as operagdes selecionadas terao de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores
de realizacdo e de resultado;

» Sustentabilidade - o total das operacdes apoiadas ndo deve exceder as dotagdes orcamentais estabelecidas;

+ Transparéncia - os critérios para a selegdo das operagdes selecionadas devem ser claros e concisos;

* Publicidade - os critérios para a sele¢ao das operagdes devem ser previamente divulgados aos beneficiarios;

+ Adicionalidade - as operagdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

Para além destes principios gerais para a sele¢do das operacdes serdo aplicados principios especificos, nomeadamente:

* Os apoios a promogao e ao desenvolvimento do patrimdnio cultural tém de se enquadrar na Estratégia de Especializagao Inteligente da Regido do
Norte, nos dominios prioritarios relevantes, e na estratégia de desenvolvimento turistico da Regido do Norte;

» Os apoios a expansdo, remodelacdo, reabilitacdo e construcao de novas infraestruturas culturais estdo condicionados ao mapeamento das
necessidades de intervencao, a apresentar a Comissao Europeia, ndo sendo elegivel o apoio a infraestruturas culturais e turisticas cujo investimento
total exceda cinco milhdes de euros;

* O cumprimento da condicionante anterior implica em primeiro lugar o envio formal, por carta, a Comissao Europeia dos resultados do exercicio de
planeamento das infraestruturas culturais, denominado mapeamento. O cumprimento conclui-se com a aceitagdo pela Comissdo Europeia através
de carta também, antes de serem aprovados financiamentos para esta tipologia de investimento;

» Nao sdo apoiadas intervencdes de modernizagdo e reconversao de equipamentos cofinanciados ha menos de dez anos;

* Nao sdo financiadas despesas de funcionamento e de manuten¢do de infraestruturas;

* Os apoios a animacgao e programacao cultural e aos eventos culturais estdo condicionados a iniciativa de entidades publicas, ao potencial de
captacao de fluxos turisticos e ao enquadramento na estratégia de desenvolvimento turistico da Regido do Norte, sendo os apoios atribuidos ao
langamento das iniciativas e, quando realizadas de forma continuada, até ao limite de trés anos com financiamento degressivo ao longo do tempo;

» Para os apoios a hotéis incluidos no OT3 o principio central de selegdo de projetos, tal como nos restantes setores de atividade, ¢ o grau de
inovacao da operacao, sendo considerado o alinhamento da operacdo com as estratégias regional e nacional de turismo de acordo com o explicitado
nos resultados esperados para o presente objetivo especifico. Definem-se nesse pontos as seguintes prioridades: (i) destino de exceléncia e
autenticidade historico-cultural de &mbito nacional e internacional; (ii) primeiro destino enoturistico nacional, com relevancia internacional, tendo
como mote a cultura do vinho e da vinha e uma envolvente turistica multifacetada; (ii1) primeiro destino de Turismo da Natureza e Rural do pais;
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Prioridade de investimento | 6¢ - Conservagdo, prote¢do, promogao e desenvolvimento do patriménio natural e cultural

(iv) primeiro destino de Turismo de Satde e Bem-Estar nacional.

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificacao das condi¢gdes de admissibilidade dos beneficiarios e das
operacdes; (i1) aplicagdo dos critérios de elegibilidade e apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito
territorial; (ii1) tomada de decisdo sobre o financiamento tendo em conta a disponibilidade or¢amental (mérito relativo). Estes processos de decisao podem
ser adaptados em funcdo das metodologias de selecdo adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sdo objeto de
negociagado, visando a sele¢do dos projetos cujo mérito melhor traduza a concretizacao do objetivo associado a intervengdo em causa, ou a execugao de
planos e programas de a¢do previamente aprovados.

A avaliagdo das operacdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo
padrao, tendo em vista concluir sobre a valia econdmica da operagao.

2.A4.6.3 Utilizacdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento | 6¢ - Conservagdo, protegdo, promogao e desenvolvimento do patriménio natural e cultural

Nos termos do Acordo de Parceria, ndo est4 previsto o recurso a instrumentos financeiros.

2.A.6.4 Utilizagdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento | 6¢ - Conservagdo, protecdo, promogao e desenvolvimento do patriménio natural e cultural

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.
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2.A.2.5 indicadores de realizagoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento

6¢ - Conservacio, proteciio, promogio e desenvolvimento do patriménio natural e cultural

numero esperado
de visitantes a
sitios de
patriménio
cultural e natural
¢ a atragdes
beneficiarios de
apoio

1D Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regiiio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
M T
CO09 Turismo Visitas/ano FEDER Menos desenvolvidas 600.000,00 | Sistema de Anual
sustentavel informagao dos
Aumento do FEEI

2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario 6e

Titulo do investimento
prioritario

Adocdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de
reconversao,), a reduzir a polui¢do do ar e a promover medidas de redugdo de ruido

2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico

4.2.1

Titulo do objetivo especifico

Promover a qualidade ambiental, urbanistica e paisagistica dos territdrios de baixa densidade e de ocupacdo dispersa enquanto fator de diferenciacdo e afirmagao
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regional

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcangar com
o apoio da Unido

Os espacos urbanos da Regido do Norte, onde residem hoje mais de 2/3 da sua populagdo, revelaram, na ultima década, uma
dinamica de crescimento assinaldvel a nivel demografico e habitacional, com particular destaque para os centros urbanos no
interior da Regido, que resistiram ao declinio demografico.

E reconhecida a importancia estratégica dos centros urbanos, em particular dos denominados centros estruturantes sub-
regionais e municipais (PROT), para a coesao territorial e para a consolidagdo de redes de proximidade. Estes centros urbanos,
de dimensao distinta, sdo cidades e vilas que, pelo leque de funcdes diversificadas ou especializadas que desempenham,
assumem um papel determinante na sustentabilidade dos territorios envolventes e na prestagao de servigos de interesse geral,
dos bésicos aos mais diferenciados, a populacdo da sua area de influéncia. A equidade territorial na provisdao de equipamentos
coletivos e de servigos de interesse geral, que constitui um dos pilares da coesdo socio-territorial, pressupde a adogdo de
politicas ativas de qualificacdo e valorizag¢do destes centros urbanos. Dai a necessidade de se prosseguirem politicas publicas
de qualificagdo do ambiente urbano, do ponto de vista ambiental, paisagistico e urbanistico, pelo seu impacto na melhoria da
qualidade de vida das pessoas e no refor¢o de sinergias urbano-rurais.

As agdes enquadradas neste objetivo visam a qualificacdo urbanistica e ambiental dos espagos urbanos, muito focalizada na
valorizacao de sistemas e estruturas ecoldgicas e na qualificagdo do espago publico, bem como a criagdo de dinamicas de
desenvolvimento urbano que valorizem os principais ativos da envolvente territorial, em particular os respeitantes ao sistema
biofisico e patrimonial.

Os resultados concretos das intervengdes previstas dirigidas a melhoria da qualidade do ambiente urbano, que estdo em linha
com 0s objetivos e as diretrizes constantes do PROT, estdo diretamente relacionados com as tipologias de ag¢do que serdao
privilegiadas. Estes resultados traduzir-se-ao, em particular, na expansao e valorizacdo de estruturas ecologicas urbanas,
nomeadamente espagos verdes publicos, na qualificagdo do espago publico e na reconversdo de areas industriais desativadas
para acolhimento de novas atividades.

Esta prioridade de investimento contribuira para o aumento do bem-estar das populacdes, para a atenuacio dos contrastes
sociais e territoriais a nivel regional e para a promog¢do de condi¢des de desenvolvimento urbano sustentavel, com implicagdes
ao nivel da capacidade de atragdo e fixa¢ao de atividades e de emprego qualificado.
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Quadro 3: Indicadores de resultados especificos do programa, por objetivo especifico (pelo FEDER e pelo Fundo de Coesao)

Objetivo especifico

4.2.1 - Promover a qualidade ambiental, urbanistica e paisagistica dos territorios de baixa densidade e de ocupacio dispersa enquanto fator de

diferenciaciio e afirmacéo regional

ID Indicador Unidade de medida Categoria de regido (se for o Valor de referéncia Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
caso) referéncia dados relato
R651 Aumento do grau de satisfagdo dos lalo Menos desenvolvidas >=2 Sistema de Anual

residentes que habitam em areas com
estratégias integradas de
desenvolvimento urbano

Informagédo dos
FEEI
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2.A.6. A¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigao do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for
caso disso, a identificagdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficiarios

Prioridade de investimento | 6e - Adocdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de
reconversdo,), a reduzir a polui¢do do ar e a promover medidas de reducao de ruido

Tipologias de acdo e exemplos de acoes a financiar

Optou-se deliberadamente por uma tipologia de intervengdes de largo espetro por dois motivos: a realidade dos centros urbanos da RN ¢ bem diferenciada,
quer em termos da dimensao fisica, funcional e relacional das areas urbanas, quer em termos das problematicas que as caracterizam; por outro lado, as
politicas a desenvolver no dominio da sustentabilidade assumem um caracter integrado devendo favorecer uma atuagao em todas as componentes —
econdmicas, sociais € ambientais - que determinam o desenvolvimento territorial sustentavel, tendo bem presentes as especificidades proprias de cada
espaco urbano, conforme se defende no PROT.

Assim sendo, as acdes a desenvolver com vista a melhoria da qualidade do ambiente urbano sdo as seguintes: (i) reabilitacdo integral de edificios (com
prioridade para os edificios com idade igual ou superior a 30 anos), nomeadamente destinados a habitagao, aos equipamentos de uso publico, ao comércio
e/ou aos servigos; (ii) reabilitagdo e reconversdo de unidades industriais abandonadas, designadamente destinadas a habitacdo, aos equipamentos de uso
publico, ao comércio e/ou aos servigos; (iii) recuperagdo, expansao e valorizacao de sistemas e estruturas ecologicas urbanas e de infraestruturas verdes;
(iv) reabilitacdo de espago publico, desde que integrada na reabilitacdo do conjunto edificado envolvente; (v) qualificacdo do espago publico; (vi)
demoli¢do de edificios visando a criagcdo de espagos publicos, desde que integrada na reabilitacdo do conjunto edificado envolvente; (vii) desenvolvimento
de experiéncias inovadoras e de acdes-piloto no ambito do desenvolvimento urbano sustentavel; (viii) elaboracdo de estudos e planos de qualidade do ar e
de reducao do ruido a escala urbana; (ix) monitorizagao da qualidade do ar e do ruido, envolvendo o apoio a aquisi¢ao de equipamentos, com integracao e
disponibilizagdo no sistema nacional de informagao (QualAr).

Contribuicao esperada das a¢des planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade
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Prioridade de investimento | 6e - Adocdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de
reconversdo,), a reduzir a poluicdo do ar e a promover medidas de reducao de ruido

As agdes propostas contribuem para promover a qualidade ambiental, urbanistica e paisagistica dos territérios, em sentido lato, enquanto fator de
diferenciagdo e afirmagao regional, incidindo, em particular, nos centros urbanos estruturantes sub-regionais € municipais.

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios
Grupos-alvo: Populagdo residente e entidades publicas.

Beneficiarios: Administragdo publica local, regional e regionalmente desconcentrada, e organismo que implementa o instrumento financeiro ou o fundo de
fundos.

Fronteira com os PO Tematicos

O PO SEUR apoia a descontaminagao de solos (passivos € minas). O PO Norte apoia a reabilitacdo de instalagdes industriais em areas urbanas inseridas
em agdes de reabilitagdo urbana, a qualificacdo do espago publico e o desenvolvimento de experiéncias inovadoras e de a¢des piloto no ambito do
desenvolvimento urbano sustentavel, agdes para melhorar a qualidade do ambiente urbano e infraestruturas verdes.

Territorios especificos visados

A Regido do Norte (regido NUTS II), em especial os territorios urbanos correspondentes aos centros estruturantes sub-regionais € municipais, de acordo
com a hierarquia urbana proposta no PROT. Os concelhos que constituem os territorios elegiveis sao apresentados na Secgao 1.

Todas as operagdes a implementar no ambito desta prioridade de investimento estdo enquadradas no plano de agdo para a regeneragdo urbana.

Tendo em vista o pretendido enfoque territorial das intervencoes, no que diz respeito a dimensao territorial da intervencao de regeneracao urbana (PI 6.5),
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Prioridade de investimento | 6e - Adocdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de
reconversdo,), a reduzir a poluicdo do ar e a promover medidas de reducao de ruido

sera critério base constituir uma area territorialmente delimitada, incidindo em espagos inframunicipais das Areas de Reabilitagio Urbana (ARU) criadas
ao abrigo do Decreto-Lei n.° 307/2009, de 23 de outubro, alterado pela Lei n® 32/2012, de 14 de agosto, em concreto centros histéricos, zonas ribeirinhas
ou zonas de conversao de zonas industriais abandonadas.

A Autoridade de Gestao seleciona, no ambito de procedimento concursal, os planos de agdo para a regeneragao urbana, que identificam as operagoes a
realizar, em func¢do de principios de selegdo comuns que ponderem as carateristicas socio-funcionais do espaco a intervir, a coeréncia e articulagao das
intervengoes previstas com outros instrumentos de promocgao da revitalizagdo urbana, e os impactes relevantes da interven¢ao na redensificacao da
populagdo urbana e no desenvolvimento urbano sustentavel, em matéria de qualidade ambiental e urbanistica, bem como a sua coeréncia com a estratégia
de desenvolvimento territorial aceite ao nivel NUT III.

Cabe a Autoridade de Gestao determinar o &mbito das fun¢des a desempenhar pelas autoridades urbanas.

2.A.2.2. Principios orientadores para a selecdo das operagoes

Prioridade de investimento | 6¢ - Adoc¢do de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de
reconversdo,), a reduzir a polui¢ao do ar e a promover medidas de redugéo de ruido

A selecao das operagdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

» Equidade - inexisténcia de discriminacdo negativa relativamente aos beneficiarios com as mesmas caracteristicas;

» Capacitacao — os beneficiarios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestdo necessaria a boa execugao das operagdes, nao
apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;

» Estratégia — alinhamento das operagdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario (nomeadamente, podendo existir restricdes ao investimento municipal na auséncia de estratégias de
desenvolvimento local);

 Eficiéncia - as operacdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

» Eficacia - as operagdes selecionadas terdo de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores
de realizacdo e de resultado;
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Prioridade de investimento | 6e - Adocdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de
reconversdo,), a reduzir a poluicdo do ar e a promover medidas de reducao de ruido

Sustentabilidade - o total das operagdes apoiadas ndo deve exceder as dotagdes orgamentais estabelecidas;

» Transparéncia - os critérios para a sele¢ao das operacdes selecionadas devem ser claros e concisos;

» Publicidade - os critérios para a selecdo das operacdes devem ser previamente divulgados aos beneficiarios;
* Adicionalidade - as operagdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

Para além destes principios gerais para a sele¢do das operacdes serdo aplicados principios especificos, nomeadamente:

* Nao sdo apoiadas intervengoes de modernizagao e reconversao de equipamentos cofinanciados ha menos de dez anos;

» Nao sdo financiadas despesas de funcionamento e de manutencao de infraestruturas;

* Os apoios a expansao, remodelacdo, reabilitacdo e construcao de infraestruturas culturais estdo condicionados ao mapeamento das necessidades de
intervengdo, a apresentar a Comissao Europeia, ndo sendo elegivel o apoio a infraestruturas culturais e turisticas cujo investimento total exceda
cinco milhoes de euros;

* O cumprimento da condicionante anterior implica em primeiro lugar o envio formal, por carta, 8 Comissdao Europeia dos resultados do exercicio de
planeamento das infraestruturas culturais, denominado mapeamento. O cumprimento conclui-se com a aceitagao pela Comissao Europeia através
de carta também, antes de serem aprovados financiamentos para esta tipologia de investimento;

* As operacdes a financiar t€ém de ser enquadradas em planos integrados que demonstrem os efeitos em matéria de qualidade ambiental e urbanistica
e, em geral, no bem-estar social;

* A dimensao territorial desse plano integrado de intervengao deve corresponder a espagos inframunicipais. Na delimitacao desta area devem ser
considerados fatores como os impactes relevantes da intervengao, as carateristicas socio-funcionais do espago a intervir; a articulagdo com outros
instrumentos de promogao da revitalizagdao urbana. Serao estabelecidos critérios baseados preferencialmente em dados estatisticos, de nivel
territorial apropriado, para a defini¢do das areas elegiveis;

* As intervencdes em habitacdo privada e em edificios de propriedade privada, serdo efetuadas exclusivamente através de instrumentos financeiros;

» Nao serdo apoiadas intervengdes de modernizagdo ou reconversdo de equipamentos cofinanciados ha menos de 10 anos;

* Nao sdo financiadas despesas de funcionamento e manutencao de infraestruturas;

* Os fundos comunitarios afetos a interven¢do em habitagdo no ambito de regeneragdo e revitalizagdo urbana serdo mobilizados exclusivamente por
via de instrumentos financeiros € ndo podem exceder 1/3 da verba total dos FEEI alocados as AIDUS.

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificagdo das condi¢des de admissibilidade dos beneficidrios e das
operacoes; (i1) aplicacao dos critérios de elegibilidade e apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito
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Prioridade de investimento

6e - Adogao de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de
reconversdo,), a reduzir a poluicdo do ar e a promover medidas de reducao de ruido

territorial; (ii1) tomada de decisdo sobre o financiamento tendo em conta a disponibilidade orcamental (mérito relativo). Estes processos de decisao podem
ser adaptados em funcao das metodologias de selecao adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sao objeto de
negociacao, visando a selecdo dos projetos cujo mérito melhor traduza a concretizacdo do objetivo associado a interven¢do em causa, ou a execu¢do de
planos e programas de acao previamente aprovados.

A avaliacdo das operacdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo
padrao, tendo em vista concluir sobre a valia econémica da operagao.

2.A.6.3 Utilizacdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento

6¢ - Adocao de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de
reconversdo,), a reduzir a polui¢ao do ar ¢ a promover medidas de redugéo de ruido

Nos termos do Acordo de Parceria, esta previsto o recurso a instrumentos financeiros nesta prioridade de investimento, para o apoio a reabilitacao urbana.

Contudo, a configuragao final dos instrumentos financeiros, incluindo as respetivas dotagdes, estd dependente dos resultados da avaliagdo ex ante (de
acordo com o artigo 37° do Regulamento (UE) n° 1303/2013, de 17 de Dezembro).

2.A.6.4 Utilizacdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento

6e - Adogao de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de
reconversdo,), a reduzir a polui¢do do ar e a promover medidas de reducao de ruido

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.
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2.A.2.5 indicadores de realizagoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento

6e - Adocio de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de reconversio,),

a reduzir a poluicio do ar e a promover medidas de reducio de ruido

1D Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regifo (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
M T

CO38 Desenvolvimento | Metros quadrados FEDER Menos desenvolvidas 800.000,00 | Sistema de Anual
urbano: Espagos informagdo dos
abertos criados FEEI
ou reabilitados
em areas urbanas

CO39 Desenvolvimento | Metros quadrados FEDER Menos desenvolvidas 26.000,00 | Sistema de Anual
urbano: Edificios informagdo dos
publicos ou FEEI
comerciais
construidos ou
renovados em
areas urbanas

2.A.3 Inovacio social, cooperacio transnacional e contributo para os objetivos tematicos 1-7

Eixo prioritario | 4 - Qualidade Ambiental

Nao aplicavel. O financiamento deste eixo prioritario ¢ exclusivamente assegurado pelo FEDER.
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2.A.4. Quadro de desempenho

Quadro 6: Quadro de desempenho do eixo prioritario (por fundo e, para o FEDER e o FSE, por categoria de regido)

Eixo prioritirio 4 - Qualidade Ambiental
D Tipo de Indicador ou fase-chave da Unidade de medida, se for o caso Fundo Categoria de Metas para 2018 Objetivo final (2023) Fonte dos Explicagio da
indicador realizacio regiao dados relevancia do
indicador, se
H M T H M T necessario
CO38 (o] Desenvolvimento urbano: Metros quadrados FEDER Menos 200000 800.000,00 Sistema de
Espagos abertos criados ou desenvolvidas informagdo dos
reabilitados em dreas urbanas FEEI
C039 (6] Desenvolvimento urbano: Metros quadrados FEDER Menos 6500 26.000,00 Sistema de
Edificios piblicos ou comerciais desenvolvidas informacéo dos
construidos ou renovados em FEEI

areas urbanas

F4 F Despesa Certificada Euros FEDER Menos 61383824 189.749.312,00 Sistema de

desenvolvidas informagédo dos
FEEI
K653 1 Espagos abertos criados ou m2 FEDER Menos 480000 800.000,00 Sistema de
reabilitados em zonas urbanas desenvolvidas informagédo dos
contratados FEEI
K654 1 Edificios piblicos ou comerciais m2 FEDER Menos 15600 26.000,00 Sistema de
construidos ou renovados em desenvolvidas informagéo dos
areas urbanas contratados FEEI

Informacio qualitativa adicional sobre a criacdo do quadro de desempenho

2.A.5 Tipos de intervenc¢ao

Categorias de intervengao correspondentes ao conteido do eixo prioritario, com base numa nomenclatura adotada pela Comissao, e reparti¢ao indicativa
do apoio da Unido
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Quadros 7-11 Categorias de intervencio

Quadro 7: Dimensio 1 - Dominio de Intervencao

Eixo prioritario 4 - Qualidade Ambiental
Fundo Categoria de regiao Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 054. Infraestruturas de habitagdo 2.500.000,00
ERDF Menos desenvolvidas 083. Medidas relativas a qualidade do ar 2.368.311,00
ERDF Menos desenvolvidas 084. Prevencao e controlo integrados da poluigdao (PCIP) 2.368.311,00

ERDF Menos desenvolvidas

089. Reabilitagdo de instalagdes industriais e terrenos contaminados

18.946.487,00

ERDF Menos desenvolvidas 090. Ciclovias e vias pedonais 9.473.243,00
ERDF Menos desenvolvidas 091. Desenvolvimento e promogao do potencial turistico das zonas naturais 6.655.448,00
ERDF Menos desenvolvidas 092. Protegdo, desenvolvimento e promogao de ativos publicos de turismo 9.983.172,00

ERDF Menos desenvolvidas

093. Desenvolvimento e promogao de servigos publicos de turismo

21.630.206,00

ERDF Menos desenvolvidas

094. Protegdo, desenvolvimento e promogao de ativos publicos culturais e patrimoniais

77.378.565,00

ERDF Menos desenvolvidas 095. Desenvolvimento e promogao de servigos ptblicos culturais e patrimoniais 9.983.172,00
Quadro 8: Dimensao 2 - Forma de financiamento
Eixo prioritario 4 - Qualidade Ambiental
Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €

ERDF Menos desenvolvidas

01. Subveng¢ao nio reembolsavel

158.786.915,00

ERDF Menos desenvolvidas

04. Apoio através de instrumentos financeiros: empréstimo ou equivalente

900.000,00
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Eixo prioritario 4 - Qualidade Ambiental

Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 05. Apoio através de instrumentos financeiros: garantia ou equivalente 825.000,00
ERDF Menos desenvolvidas 06. Apoio através de instrumentos financeiros: bonificagio de juros, prémios de garantias, apoio técnico ou equivalente 775.000,00

Quadro 9: Dimensio 3 - Tipo de Territorio

Eixo prioritario 4 - Qualidade Ambiental
Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 01. Grandes zonas urbanas (densamente povoadas > 50 000 habitantes) 20.160.864,00
ERDF Menos desenvolvidas 02. Pequenas zonas urbanas (densidade intermédia > 5 000 habitantes) 48.386.075,00
ERDF Menos desenvolvidas 03. Zonas rurais (escassa densidade populacional) 80.643.457,00
ERDF Menos desenvolvidas 07. Nao se aplica 12.096.519,00

Quadro 10: Dimensao 4 - Mecanismos de execucio territorial

Eixo prioritario 4 - Qualidade Ambiental
Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 07. Nao se aplica 161.286.915,00

Quadro 11: Dimensao 6 - Tema secundario do FSE (apenas FSE e IEJ)

Eixo prioritario 4 - Qualidade Ambiental
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Fundo

Categoria de regiao

Cédigo

Montante €

2.A.10. Resumo da utilizacdo prevista de assisténcia técnica, incluindo, se necessario, acées para reforcar a capacidade administrativa das

autoridades envolvidas na gestiao e controlo dos programas e beneficiarios (se for caso disso) (por eixo prioritario)

Eixo prioritario:

4 - Qualidade Ambiental

Nao aplicavel.
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2.A.1 Eixo prioritario

ID do eixo prioritario 5

Designacio eixo prioritario Sistema Urbano

[0 A totalidade do eixo prioritario serd executada exclusivamente através de instrumentos financeiros

O A totalidade do eixo prioritario sera executada exclusivamente através de instrumentos financeiros instituidos ao nivel da Unido
[ Todo o eixo prioritario sera executado através do desenvolvimento promovido pelas comunidades locais

[ Para o FSE: Todo o eixo prioritario é dedicado a inovagdo social ou a cooperagdo transnacional, ou ambas

2.A.2 Justificacdo para o estabelecimento de um eixo prioritario abrangendo mais do que uma categoria de regiao, ou mais do que um objetivo
tematico ou mais do que um fundo (se for caso disso) (se for caso disso)

A abordagem territorial integrada da Politica de Coesao constitui uma dimensao essencial da promog¢ao do crescimento inteligente, sustentavel e
inclusivo.

As cidades constituem, neste contexto, ancoras do desenvolvimento regional e espagos privilegiados de integracao e articulagao de estratégias e politicas
publicas, assumindo-se ainda como polos de aglutinagdo dos territorios envolventes.

Paralelamente, as cidades deparam-se com problemas sociais € ambientais complexos, a exigir uma intervencao que, por um lado, salvaguarde o
equilibrio e a coesdo social, bem como a qualidade de vida urbana, e, por outro, as torne mais resilientes face as transformagdes econdémicas, sociais e
ambientais.

As orientagdes estratégicas da politica urbana terdo de ser moduladas a escala regional e sub-regional, o que pressupoe a sua aferi¢do e o seu
desenvolvimento em funcao das necessidades e das exigéncias dos diferentes espagos sub-regionais.
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No caso concreto da RN, constata-se que a sua organizacao territorial, em particular na envolvente da Aglomeracao Metropolitana do Porto, tem evoluido
muito vinculada as transformacdes do sistema produtivo e da organizagao social com a emergéncia de tecidos urbanos descontinuos com os problemas
que lhes estao associados.

Apesar destas tendéncias dispersivas, no Norte Litoral sobressai o arco urbano-metropolitano, um vasto espago urbanizado, fruto de uma forte dinamica
demografica, econdmica e social, e que constitui um sistema polinucleado e polarizado pela Aglomeragao Metropolitana do Porto. A afirmagao desta
aglomeracdo e das cidades de equilibrio territorial (Braga, Vila Real e Braganga) e a consolidacdo e valorizagdo das cidades regionais constitui um eixo
central da estruturagdo e qualificagao do sistema urbano regional.

No interior, para além da aposta na estruturagdo dos principais nos do seu subsistema urbano, coloca-se o desafio da articulagdo mutua entre centros
urbanos e destes com a envolvente territorial.

Dai a importancia de se estabelecer um eixo prioritario, que incide nos centros urbanos de nivel superior do PROT e que visa a promog¢ao do
desenvolvimento urbano sustentavel, elemento chave da consolidacao e qualificacao do sistema urbano, e, por esta via, da estratégia regional de
desenvolvimento e ordenamento do territorio.

A autonomizacao deste eixo prioritario, em linha com os principios orientadores da estratégia Cidades Sustentaveis, constitui a solu¢ao adequada a
implementag¢do de programas integrados e concentrados no tempo, com vista a regeneragao e revitalizagdo urbana e ao reforgo da atratividade das
cidades. Para o efeito, serdo mobilizados trés objetivos tematicos correspondentes as prioridades de investimento respeitantes a mobilidade urbana
sustentavel, ao ambiente urbano e a regeneracao fisica, econdmica e social das comunidades e das zonas urbanas desfavorecidas.

As propostas a apresentar no ambito deste eixo e integrando estas prioridades de investimento exigem uma visao e uma estratégia de intervengao
multidimensionais e a forte articulagdo das operacdes a financiar. Esta articulagdo exige, com frequéncia, simultaneidade nos processos de apresentacao,
aprovacao e execugao das operagoes, de forma a assegurar-se uma maior eficacia da acdo pela complementaridade e pelo maior impacto que proporciona.
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2.A.3 Fundo, categoria de regifio e base de calculo para o apoio da Unido

Fundo Categoria de regiao Base de caculo (despesa total elegivel ou despesa publica Categoria de regido para as regides ultraperiféricas e as
elegivel) regides escassamente povoadas do norte (se for caso
disso)
ERDF Menos desenvolvidas Publico

2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario

4e

Titulo do investimento
prioritario

Promocdo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territorios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promogao da mobilidade urbana
multimodal sustentdvel e medidas de adaptagdo relevantes para a atenuag@o

2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico

5.1.1

Titulo do objetivo especifico

Promover uma mobilidade urbana ambiental ¢ energeticamente mais sustentavel, num quadro mais amplo de descarbonizacdo das atividades sociais e econémicas e de
reforco das cidades enquanto espagos privilegiados de integrag@o e articulagdo de politicas e ancoras de desenvolvimento regional

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcangar com
o apoio da Unido

No quadro das recomendagdes nacionais preconizadas pelo Pacote da Mobilidade, serdo desenvolvidas, a escala dos territorios
pertinentes (nomeadamente, NUTS III e, sempre que pertinente, municipios), estratégias territoriais integradas de intervencao
em matéria de organizacdo das acessibilidades e de gestdo da mobilidade, numa perspetiva de sustentabilidade, traduzidas em
planos integrados de mobilidade sustentavel e transportes em meio urbano. Observando os principios de integragao,
participagdo e avaliacdo preconizados para os Planos de Mobilidade Urbana Sustentavel (PMUS), esse planos enquadrardo
também um conjunto de acdes e medidas orientadas para a efici€éncia energética, que contribua para a promog¢ao de um modelo
de mobilidade mais sustentavel, compativel com o desenvolvimento econdmico, a prote¢do do ambiente, a diversifica¢do para
fontes de energia mais limpas e uma maior coesdo social.

Este conjunto de agdes e medidas, dirigida ao sistema de mobilidade nas areas urbanas, visa assim, essencialmente, a redu¢ao
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das emissodes de gases com efeito de estufa, bem como a diminuigdo global da intensidade energética; ou seja, via uma redugao
do consumo de energia por unidade de transporte produzida, articulando-se deste modo com os objetivos estratégicos e as
metas regionais especificas definidas no ambito do Plano de Melhoria da Qualidade do Ar.

Em termos de mobilidade, a redugdo da intensidade energética depende, fundamentalmente, do aumento da quota do
transporte publico e dos modos suaves (pedonal e bicicleta), em particular, nas desloca¢des urbanas associadas a mobilidade
quotidiana. Pretende-se ainda que as intervengdes em ambiente urbano possam contribuir para melhorar as condigdes de
conforto e seguranca, reduzir a sinistralidade e reforgar a atratividade do transporte publico e dos modos suaves (pedonal e
bicicleta), nomeadamente, através da eliminacdo de barreiras no acesso, da melhoria do desempenho operacional e da
otimizagdo da eficiéncia energética e ambiental.

PT

166 PT



Quadro 3: Indicadores de resultados especificos do programa, por objetivo especifico (pelo FEDER e pelo Fundo de Coesao)

Objetivo especifico 5.1.1 - Promover uma mobilidade urbana ambiental e energeticamente mais sustentivel, num quadro mais amplo de descarbonizacio das
atividades sociais e econémicas e de reforco das cidades enquanto espacos privilegiados de integracdo e articulacido de politicas e dncoras de
desenvolvimento regional

ID Indicador Unidade de medida Categoria de regido (se for o Valor de referéncia Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
caso) referéncia dados relato
R451 Emissdo estimada dos gases com Ton/CO2 Menos desenvolvidas 5.830.000,00 2011 4.960.000,00 DGEG Anual
efeitos de estufa
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2.A.6. A¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigao do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for
caso disso, a identificagdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficiarios

Prioridade de investimento | 4e - Promogao de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territorios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promocdo da mobilidade urbana
multimodal sustentdvel e medidas de adaptagdo relevantes para a atenuagdo

Tipologias de acdo e exemplos de acoes a financiar

As estratégias territoriais de intervencao em matéria de organizagdo das acessibilidades e gestao da mobilidade constituem um contributo fundamental
para a promogao de um ambiente urbano com baixa emissao de carbono, traduzindo-se na elaboracdo e implementacao, a escala sub-regional e/ou
municipal, sempre que pertinente, de planos integrados de mobilidade sustentavel. Observando os principios comunitarios de integragdo, participagao e
avaliagdo preconizados pelo guia para o desenvolvimento de PMUS e as orientagdes nacionais constantes do guia para a elaboragdo de Planos de
Mobilidade e Transporte (PMT), serd apoiadas as seguintes tipologias de acgao: (i) o incremento dos modos suaves (bicicleta e pedonal), através da
construcdo de ciclovias ou vias pedonais (excluindo as que tenham fins de lazer como objetivo principal), podendo exigir a eliminacdo de pontos de
acumulagdo de acidentes que envolvem pedes e ciclistas; o refor¢o da integracao multimodal para os transportes urbanas publicos coletivas de passageiros
através da melhoria das solucdes de bilhética integrada; (iii) a melhoria da rede de interfaces (envolvendo distintas categorias, como as sugeridas no
Pacote da Mobilidade, por exemplo, pontos de chegada e correspondéncia (PCC) ou pequenas e médias interfaces (ECC)), tendo em especial atencao a
qualidade do servigo prestado, as suas acessibilidades aos pedes ¢ bicicletas, a sua organizag¢ao funcional e a sua inser¢do urbana no territério, tendo em
vista o refor¢o da utilizagdo do transporte publico e dos referidos modos suaves nao motorizados; (iv) a estruturagdo de corredores urbanos de procura
elevada, nomeadamente, priorizando o acesso a infraestrutura por parte dos transportes publicos e dos modos suaves, criando nomeadamente corredores
especificos “em sitio proprio” (designadamente corredores BUS convencionais ou os que permitam servigos de autocarro rapido — BRT — ou de veiculos
elétricos — LRT); (v) na adogdo de sistemas de informacao aos utilizadores em tempo real; (vi) Apoio ao desenvolvimento e aquisagdo de equipamento
para sistemas de gestao e informacao para solugdes inovadoras e experimentais de transporte adequadas a articulagao entre os territdrios urbanos € os
territorios de baixa densidade populacional, incluindo para as solugdes flexiveis de transporte com utilizagdo de formas de energia menos poluentes.
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Prioridade de investimento

4e - Promocdo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territorios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promog¢ao da mobilidade urbana
multimodal sustentdvel e medidas de adaptagdo relevantes para a atenuagdo

Contribuicao esperada das acdes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade

As agdes propostas visam, por um lado, reduzir as emissdes de CO2 e promover a descarbonizagao das atividades sociais € econémicas, dinamizando
sistemas de mobilidade urbana mais sustentaveis e novos padrdes de consumo energético, e, por outro, promover a ado¢ao de tecnologias e fontes de
energia mais sustentaveis e eficientes.

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios
Grupos-alvo: Entidades publicas ou privadas e utilizadores dos servigos de transporte ptblico coletivo de passageiros.

Beneficiarios: Entidades publicas ou privadas.

Fronteira com os PO Tematicos

O PO SEUR apoia intervengdes que visam melhorias a rede de mobilidade elétrica, a promocgao da eficiéncia energética no setor dos transportes publicos
coletivos de passageiros e a diversificacao energética, incluindo a promogao das fontes de energia renovaveis, no setor dos transportes publicos coletivos
de passageiros. O PO Norte apoia a elaboragdo e implementagdo dos planos de mobilidade e intervencdes na area da mobilidade sustentavel.

Territorios especificos visados

Area Metropolitana do Porto, Cidades de Equilibrio Territorial e Cidades Regionais da Regido do Norte (regido NUTS II). Os concelhos que constituem os
territorios elegiveis sdo apresentados na Sec¢do 1.

Todas as operacdes a implementar no ambito desta prioridade de investimento estdo enquadradas no plano de mobilidade sustentavel urbana em areas
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Prioridade de investimento

4e - Promocdo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territorios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promog¢ao da mobilidade urbana
multimodal sustentdvel e medidas de adaptagdo relevantes para a atenuagdo

selecionadas para implementar os planos estratégicos de desenvolvimento urbano.

As autoridades urbanas sdo responsaveis pela sele¢ao das operagdes dando aplicagao aos critérios de selecdo que foram aprovados pela Comissao de

Acompanhamento do PO. Cabe as Autoridades de Gestao verificar a priori a elegibilidade das operagdes e a sua coeréncia com os planos respetivos, bem

como verificar a elegibilidade das despesas durante a execugao das operagoes.

Sem prejuizo da observancia do disposto no n°.5 do art®.7° do Reg 1301/2013, de 17 de dezembro, cabe a Autoridade de Gestao determinar o &mbito das

funcgdes a desempenhar pelas autoridades urbanas, enquanto organismos intermédios, sendo definidas formalmente por escrito.

2.A.2.2. Principios orientadores para a selecdo das operagoes

Prioridade de investimento

4e - Promocao de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territorios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promog¢ado da mobilidade urbana
multimodal sustentavel e medidas de adaptacdo relevantes para a atenuagao

A selegdo das operacdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

* Os apoios na AMP estao circunscritos a operagdes enquadradas no respetivo plano de mobilidade urbana sustentavel, que se encontra totalmente

incluido neste Eixo Prioritario. Os apoios fora da AMP estdo igualmente circunscritos a operagdes enquadradas nos respetivos planos de

mobilidade urbana sustentavel, avancando-se os indicadores de realizagao e respetivas metas. Equidade - inexisténcia de discriminagao negativa

relativamente aos beneficiarios com as mesmas caracteristicas;

» Capacitacao — os beneficiarios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestdo necessaria a boa execugao das operagdes, nao
apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;

» Estratégia — alinhamento das operagdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario (nomeadamente, podendo existir restricdes ao investimento municipal na auséncia de estratégias de
desenvolvimento local);

 Eficiéncia - as operacdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

» Eficacia - as operagdes selecionadas terdo de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores

de realizacdo e de resultado;
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Prioridade de investimento | 4e - Promogdo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territorios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promocdo da mobilidade urbana
multimodal sustentdvel e medidas de adaptagdo relevantes para a atenuagdo

Sustentabilidade - o total das operagdes apoiadas ndo deve exceder as dotagdes orgamentais estabelecidas;

» Transparéncia - os critérios para a sele¢ao das operacdes selecionadas devem ser claros e concisos;

» Publicidade - os critérios para a selecdo das operacdes devem ser previamente divulgados aos beneficiarios;
* Adicionalidade - as operagdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

Para além destes principios gerais para a sele¢do das operacdes serdo aplicados principios especificos, nomeadamente:

* Os apoios estao circunscritos a operagdes enquadradas em planos de mobilidade urbana sustentavel, que demonstrem resultados na redugao de
emissdes de carbono, em particular para o conjunto da Area Metropolitana do Porto;

* Esses planos tém de ser elaborados de acordo com as orientagdes do Instituto de Mobilidade e Transportes, nomeadamente no que respeita aos
Planos de Mobilidade Urbana Sustentavel (PMUS) e/ou, também, aos Planos de Mobilidade e Transportes (PMT);

* Nao sdo apoiadas intervengoes de modernizagao ou reconversao de equipamentos cofinanciados hd menos de dez anos, nao sendo financiadas,
também, despesas de funcionamento e de manutencdo de infraestruturas e equipamentos;

* As operagdes a financiar devem enquadrar-se numa proposta integrada, sendo selecionadas nos termos estabelecidos no ponto 4.2;

» Nao ¢ eligivel o apoio a aquisi¢do de material circulante.

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificacao das condigdes de admissibilidade dos beneficiarios e das
operagdes; (i1) aplicacdo dos critérios de elegibilidade e apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito
territorial; (ii1) tomada de decisdao sobre o financiamento tendo em conta a disponibilidade or¢amental (mérito relativo). Estes processos de decisao podem
ser adaptados em funcdo das metodologias de selecao adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sdo objeto de
negociagado, visando a sele¢do dos projetos cujo mérito melhor traduza a concretizacao do objetivo associado a intervengdo em causa, ou a execugao de
planos e programas de a¢do previamente aprovados.

A avaliagdo das operacdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo
padrdo, tendo em vista concluir sobre a valia econdémica da operacao.
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2.A4.6.3 Utilizacdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento

4e - Promogao de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territorios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promog¢ao da mobilidade urbana
multimodal sustentavel e medidas de adaptagdo relevantes para a atenuagio

Nos termos do Acordo de Parceria, ndo estd previsto o recurso a instrumentos financeiros.

2.A.6.4 Utilizacdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento

4e - Promocdo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territorios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promog¢ao da mobilidade urbana
multimodal sustentavel e medidas de adaptacao relevantes para a atenuagio

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.

2.A.2.5 indicadores de realizacoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regiao para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento 4e - Promocio de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territérios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promog¢io da mobilidade urbana multimodal
sustentavel e medidas de adaptaciio relevantes para a atenuagio
D Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regiio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
H M T

0454 Planos de N.° FEDER Menos desenvolvidas 1,00 | Sistema de Anual
mobilidade informagao dos
urbana FEEI
sustentavel
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Prioridade de investimento 4e - Promocio de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territérios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promog¢io da mobilidade urbana multimodal
sustentavel e medidas de adaptaciio relevantes para a atenuagio
ID Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regiio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
M

implementados

0458 Corredores de N.° FEDER Menos desenvolvidas 9,00 | Sistema de Anual
elevada procura informacgao dos
de transporte FEEI
implementados

0459 Interfaces N.° FEDER Menos desenvolvidas 12,00 | Sistema de Anual
multimodais informagao dos
apoiados FEEI

2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario 6e

Titulo do investimento
prioritirio

Adogdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de
reconversdo,), a reduzir a poluig¢do do ar e a promover medidas de reducéo de ruido

2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico

5.2.1

Titulo do objetivo especifico

Promover a qualidade ambiental, urbanistica e paisagistica dos centros urbanos de nivel hierarquico superior enquanto fator de estruturag@o territorial, de bem-estar
social e de competitividade regional

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcangar com
o apoio da Unido

Os principais centros urbanos da RN, que correspondem a Aglomeragao Metropolitana do Porto, as Cidades de Equilibrio
Territorial e as Cidades Regionais, conforme consta da arquitetura do sistema urbano proposta no PROT, constituem os
elementos basilares da estratégia de desenvolvimento e ordenamento territorial da regido, pelo seu enorme potencial para a
dinamizag¢do do crescimento econdomico e do emprego, da competitividade ¢ da inovagdo. Assumem igualmente um papel
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chave na promog¢ado da coesdo social e do desenvolvimento sustentavel da RN.

E, por outro lado, nas principais cidades que se concentram problemas ambientais e sociais complexos. Indices elevados de
poluentes atmosféricos resultantes de atividades humanas, niveis de incomodidade sonora com impacto na satide publica,
desqualificacdo ambiental, paisagistica e urbanistica de areas urbanas, auséncia de espacgos verdes em dimensao e qualidade
para atividades de recreio e lazer da populagdo, edificado (ocupado e vago) em mau estado de conservagdo ou areas industriais
desativadas sao alguns dos problemas que afetam territorios urbanos e que marcam negativamente quer a qualidade de vida
urbana, quer a capacidade de atragcdo de pessoas e de atividades qualificadas.

A qualificacdo do ambiente urbano nas suas multiplas dimensdes — ambiental, paisagistica e urbanistica —, pelo seu impacto na
melhoria do bem-estar da populagdo, na promog¢ao da coesao social e territorial as escalas inter e intra urbanas e no reforgo da
atratividade e competitividade dos territdrios urbanos, constitui uma area de investimento prioritaria no contexto deste novo
eixo de desenvolvimento urbano sustentavel.

As agoOes enquadradas neste objetivo sdo multiplas e bem diferenciadas atendendo ao contexto diversificado dos centros
urbanos abrangidos, as estratégias de regeneracao e revitalizacdo urbana definidas para cada centro urbano e ainda ao historial
de intervengdes passadas. Pretende-se, por um lado, mitigar problemas existentes que denunciem processos de declinio urbano
a nivel ambiental, e, por outro, estimular novas dinamicas de desenvolvimento e o aparecimento de novas atividades
economicas que contribuam para o reforgo da atratividade urbana.

Os resultados esperados das intervengdes em prol da melhoria da qualidade do ambiente urbano traduzem-se, concretamente,
na melhoria da qualidade do ar, na redugdo da populacdo exposta a niveis elevados de ruido, no aumento ¢ na qualificagdo de
espacos verdes, na regeneragdo de areas urbanas desqualificadas, na reabilitagdao do edificado e na reconversao de instalagdes
industriais desativadas para acolhimento de novas atividades econdémicas. Em resumo, pode-se afirmar que este objetivo
especifico, em consondncia com os objetivos e as diretrizes tragados no PROT, proporcionara o aumento do bem-estar das
populagdes, a atenuagdo dos contrastes sociais e territoriais a nivel urbano e regional e a promog¢ao de condi¢des para um
desenvolvimento urbano sustentavel, com implicacdes ao nivel da capacidade de atracao e de fixagdo de atividades e de
emprego qualificado.
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Quadro 3: Indicadores de resultados especificos do programa, por objetivo especifico (pelo FEDER e pelo Fundo de Coesao)

Objetivo especifico

5.2.1 - Promover a qualidade ambiental, urbanistica e paisagistica dos centros urbanos de nivel hierarquico superior enquanto fator de estruturacio

territorial, de bem-estar social e de competitividade regional

ID Indicador Unidade de medida Categoria de regido (se for o Valor de referéncia Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
caso) referéncia dados relato
R651 Aumento do grau de satisfagdo dos lalo Menos desenvolvidas >=2 Sistema de Anual

residentes que habitam em areas com
estratégias integradas de
desenvolvimento urbano

Informagédo dos
FEEI
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2.A.6. A¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigao do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for
caso disso, a identificagdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficiarios

Prioridade de investimento | 6e - Adocdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de
reconversdo,), a reduzir a polui¢do do ar e a promover medidas de reducao de ruido

Tipologias de acdo e exemplos de acoes a financiar

A tipologia de acdes a privilegiar ¢ bem diversificada face as diferentes problematicas que caracterizam os territdrios-alvo e as diferentes estratégias de
desenvolvimento urbano a prosseguir em cada espago territorial, nomeadamente em centros histdricos, zonas ribeirinhas e zonas industriais abandonadas.

Assim sendo, as agoes a desenvolver com vista a melhoria da qualidade do ambiente urbano sdo as seguintes: (i) reabilitacao integral de edificios (com
prioridade para os edificios com idade igual ou superior a 30 anos), nomeadamente destinados a habitacdo, aos equipamentos de uso publico, a0 comércio
e/ou aos servigos;; (ii) reabilitacdo e reconversao de unidades industriais abandonadas, designadamente destinadas a habitag¢do, aos equipamentos de uso
publico, ao comércio e/ou aos servigos; (iii) recuperacao, expansao e valorizagdo de sistemas e estruturas ecoldgicas urbanas e de infraestruturas verdes;
(iv) reabilitagdo de espago publico, desde que integrada na reabilitacdo do conjunto edificado envolvente; (v) qualificacdo do espaco publico; (vi)
demolicao de edificios visando a criacdo de espagos publicos, desde que integrada na reabilitacdo do conjunto edificado envolvente; (vii) desenvolvimento
de experiéncias inovadoras e de a¢des-piloto no ambito do desenvolvimento urbano sustentavel; (viii) elaboragdo de estudos e planos de qualidade do ar e
de reducdo do ruido a escala urbana; (ix) sistemas de monitoriza¢ao da qualidade do ar e do ruido, (apoio a aquisi¢do de equipamentos, com integracao e
disponibiliza¢do no sistema nacional de informagao (QualAr)).

Para além dos principios gerais para a selecao das operagdes que constam de seccdo especifica serdo aplicados principios especificos, nomeadamente:

* A dimensao territorial da interven¢ao sera definida num plano integrado de intervengao e corresponde a espacos inframunicipais. Na delimitagao
desta area devem ser considerados fatores como os impactes relevantes da interven¢ao, as carateristicas socio-funcionais do espaco a intervir; a
articulacdo com outros instrumentos de promocgao da revitalizagdo urbana. Serdo estabelecidos critérios baseados preferencialmente em dados
estatisticos, de nivel territorial apropriado, para a defini¢do das areas elegiveis;

* As operacdes a financiar t€ém de ser enquadradas em planos integrados, sendo selecionadas nos termos estabelecidos no ponto 4.2 do presente
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Prioridade de investimento | 6e - Adocdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de
reconversdo,), a reduzir a poluicdo do ar e a promover medidas de reducao de ruido

documento;

* As operagdes a financiar devem, no ambito da proposta integrada, garantir os seus efeitos favoraveis em matéria de qualidade ambiental e
urbanistica e, em geral, no bem-estar social, e incidir designadamente nas ARU (criadas ao abrigo do Decreto-Lei n.° 307/2009, de 23 de outubro,
alterado pela Lei n° 32/2012, de 14 de agosto);

* As areas de intervengdo sdo delimitadas de modo a assegurar: (i) o desenvolvimento urbano harmonioso; (ii) a justa reparticao de beneficios e
encargos pelos proprietarios abrangidos; (ii1) a coeréncia das operacdes; (iv) a utilizagao racional dos recursos disponiveis; (v) € a criagao de
economias de aglomeracao;

* As intervengdes na habitacao tém de se enquadrar em acdes mais amplas de regeneragao urbana, envolvendo um conjunto coerente de edificagdes;

» Apoia-se preferencialmente acdes que possam desencadear investimentos privados, nomeadamente de reabilitagdo do edificado;

* As intervengdes em habitacdo privada e em edificios de propriedade privada, serdo efetuadas exclusivamente através de instrumentos financeiros
Os fundos comunitarios afetos a intervengdo em habitagdo no ambito de regeneragdo e revitalizagdo urbana serdo mobilizados exclusivamente por
via de instrumentos financeiros e nao podem exceder 1/3 da verba total dos FEEI alocados as AIDUS;

» Nao serdo apoiadas intervengdes de modernizagdo ou reconversdo de equipamentos cofinanciados ha menos de 10 anos;

* Nao sdo financiadas despesas de funcionamento e manutencao de infraestruturas;

* Os apoios a expansao, remodelacado, reabilitacdo e construcao de infraestruturas culturais estdo condicionados ao mapeamento das necessidades de
intervengao, a apresentar a Comissao Europeia, ndo sendo elegivel o apoio a infraestruturas culturais e turisticas cujo investimento total exceda
cinco milhdes de euros.

Contribuicao esperada das acdes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade

As agdes propostas contribuem para promover a qualidade ambiental, urbanistica e paisagistica dos centros urbanos de nivel hierdrquico superior da RN,
enquanto fator de estruturagdo territorial, de bem-estar social e de competitividade regional.

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios
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Prioridade de investimento | 6e - Adocdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de
reconversdo,), a reduzir a poluicdo do ar e a promover medidas de reducao de ruido

Grupos-alvo: Populagdo residente e entidades publicas.

Beneficiarios: Administragao publica local, regional e regionalmente desconcentrada, e organismo que implementa o instrumento financeiro ou o fundo de
fundos.

Fronteira com os PO Tematicos

O PO SEUR apoia a descontaminagao de solos (passivos e minas). O PO Norte apoia a reabilitacdo de instalagdes industriais em areas urbanas inseridas
em agoes de reabilitagdo urbana, a qualificacdo do espago publico e o desenvolvimento de experiéncias inovadoras e de a¢des piloto no ambito do
desenvolvimento urbano sustentavel, agdes para melhorar a qualidade do ambiente urbano e infraestruturas verdes.

Territorios especificos visados

A Regido do Norte (regido NUTS II), em especial os territorios urbanos correspondentes a Aglomeragdo Metropolitana do Porto e aos centros de nivel
superior da hierarquia urbana (Cidades de Equilibrio Territorial e Cidades Regionais). Os concelhos que constituem os territorios elegiveis sao
apresentados na Secg¢do 1.

Todas as operacdes a implementar no ambito desta prioridade de investimento estao enquadradas no plano de acdo para a regeneragao urbana para as areas
especificas selecionadas, que t€ém de estar em areas selecionadas para implementar os planos estratégicos de desenvolvimento urbano.

Tendo em vista o pretendido enfoque territorial das intervengoes, no que diz respeito a dimensao territorial da intervencao de regeneracao urbana (PI 6.5),
sera critério base constituir uma area territorialmente delimitada, incidindo em espagos inframunicipais das Areas de Reabilitagio Urbana (ARU) criadas
ao abrigo do Decretol]Lei n.° 307/2009, de 23 de outubro, alterado pela Lei n® 32/2012, de 14 de agosto, em concreto centros histéricos, zonas ribeirinhas
ou zonas de conversao de zonas industriais abandonadas.

As autoridades urbanas sdo responsaveis pela selecao das operacdes dando aplicagao aos critérios de selecdo que foram aprovados pela Comissao de
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Prioridade de investimento

6e - Adogao de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de
reconversdo,), a reduzir a poluicdo do ar e a promover medidas de reducao de ruido

Acompanhamento do PO. Cabe as Autoridades de Gestao verificar a priori a elegibilidade das operagdes e a sua coeréncia com os planos respetivos, bem
como verificar a elegibilidade das despesas durante a execugao das operagoes.

As intervengdes de regeneracdo urbana apoiadas através de instrumento financeiro devem contar igualmente com a participagdo das autoridades urbanas,
através da emissdo de parecer sobre o enquadramento das aplicagdes no plano estratégico de desenvolvimento urbano.

Sem prejuizo da observancia do disposto no n°.5 do art®.7° do Reg 1301/2013, de 17 de dezembro, cabe a Autoridade de Gestao determinar o &mbito das
funcgdes a desempenhar pelas autoridades urbanas, enquanto organismos intermédios, sendo definidas formalmente por escrito.

2.A.2.2. Principios orientadores para a selecdo das operagoes

Prioridade de investimento

6e - Adocao de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de
reconversdo,), a reduzir a polui¢do do ar e a promover medidas de reducao de ruido

A selegdo das operacdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

* Equidade - inexisténcia de discrimina¢do negativa relativamente aos beneficidrios com as mesmas caracteristicas;

» Capacitacdo — os beneficiarios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestao necessaria a boa execugao das operagdes, nao
apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;

» Estratégia — alinhamento das operagdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario (nomeadamente, podendo existir restricdes ao investimento municipal na auséncia de estratégias de
desenvolvimento local);

» Eficiéncia - as operagdes selecionadas terao de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

» Eficécia - as operagdes selecionadas terdo de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores
de realizagdo e de resultado;

» Sustentabilidade - o total das operacdes apoiadas nao deve exceder as dotagcdes orcamentais estabelecidas;

» Transparéncia - os critérios para a sele¢ao das operacdes selecionadas devem ser claros e concisos;

» Publicidade - os critérios para a selecdo das operagoes devem ser previamente divulgados aos beneficiarios;
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Prioridade de investimento | 6e - Adocdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de
reconversdo,), a reduzir a poluicdo do ar e a promover medidas de reducao de ruido

» Adicionalidade - as operacdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificacao das condigdes de admissibilidade dos beneficiarios e das
operacdes; (ii) aplicagdo dos critérios de elegibilidade e apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito
territorial; (ii1) tomada de decisdao sobre o financiamento tendo em conta a disponibilidade or¢amental (mérito relativo). Estes processos de decisao podem
ser adaptados em funcdo das metodologias de selecao adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sdo objeto de
negociagao, visando a sele¢dao dos projetos cujo mérito melhor traduza a concretizagao do objetivo associado a intervengdo em causa, ou a execugao de
planos e programas de a¢do previamente aprovados.

A avaliagdo das operacdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo
padrdo, tendo em vista concluir sobre a valia econémica da operacao.

2.A4.6.3 Utilizacdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento | 6e - Adocdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de
reconversdo,), a reduzir a polui¢do do ar e a promover medidas de reducao de ruido

Nos termos do Acordo de Parceria, esta previsto o recurso a instrumentos financeiros nesta prioridade de investimento, nomeadamente, para o apoio a
reabilitacdo urbana.

Contudo, a configuragao final dos instrumentos financeiros, incluindo as respetivas dotacdes, estd dependente dos resultados da avaliagdo ex ante (de
acordo com o artigo 37° do Regulamento (UE) n° 1303/2013, de 17 de Dezembro).
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2.A.6.4 Utilizacdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento

6¢ - Adocao de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de
reconversdo,), a reduzir a polui¢ao do ar ¢ a promover medidas de redugio de ruido

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.

2.A.2.5 indicadores de realizagoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento 6e - Adoc¢io de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de reconversao,),
a reduzir a poluicio do ar e a promover medidas de reducio de ruido
1D Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regifio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
M T
CO38 Desenvolvimento | Metros quadrados FEDER Menos desenvolvidas 240.000,00 | Sistema de Anual
urbano: Espagos informagdo dos
abertos criados FEEI
ou reabilitados
em areas urbanas
CO39 Desenvolvimento | Metros quadrados FEDER Menos desenvolvidas 58.000,00 | Sistema de Anual
urbano: Edificios informagdo dos
publicos ou FEEI
comerciais
construidos ou
renovados em
areas urbanas
CO40 Desenvolvimento | Unidades FEDER Menos desenvolvidas 500,00 | Sistema de Anual
urbano: habitacionais informagao dos
Habitagdes
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Prioridade de investimento 6e - Adogao de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de reconversio,),
a reduzir a poluicio do ar e a promover medidas de reducido de ruido

1D Indicador Unidade de medida

Fundo

Categoria de regifio (se for o caso)

Valor-alvo (2023)

M

Fonte dos
dados

Frequéncia de
relato

reabilitadas em
areas urbanas

FEEI

2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario 9b

Titulo do investimento
prioritario

Apoio a regeneragao fisica, econémica e social das comunidades desfavorecidas em zonas urbanas e rurais

2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico 53.1

Titulo do objetivo especifico Promover a incluséo social em territorios urbanos desfavorecidos, através de agdes de regeneragao fisica, econémica e social

Resultados que o Estado-

o apoio da Unido

A Regido do Norte registou, entre 2001 e 2011, um processo de recomposi¢ao territorial marcado pelo refor¢o acentuado dos
Membro pretende alcancar com | fendmenos de urbanizagéo, de litoralizagdo e de metropolitanizagdo. Estas dindmicas demograficas produzem efeitos nas
condig¢des de vida dos habitantes da Regido do Norte, designadamente no agravamento de processos de segmentacgdo social e
territorial.

Com efeito, nos territorios urbanos, verifica-se a coexisténcia de espagos com caracteristicas socioecondémicas distintas, com
especial relevancia para o territorio da Area Metropolitana do Porto, onde se encontra um mosaico territorial diversificado -
territorios urbanos consolidados, espagos suburbanos ndo qualificados, espagos de imigragao.

O enfoque desta PI ¢ a comunidade desfavorecida. As intervencdes deverdo estar enquadradas num plano integrado de
intervencao local, que devera contemplar a dimensao fisica, econdmica, social € ambiental.
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Esta estratégia devera ser desenvolvida articulando as agdes a desenvolver com as prioridades 8.4, 9.1,9.3,9.4, 10.1 e
eventualmente com as intervengdes das P1 9.6 e 9.10, assim garantindo a sua coeréncia e complementaridade, sendo
operacionalizada através de Planos Integrados Locais com enfoque na comunidade desfavorecida residente.

Neste contexto, pretende-se apoiar operagdes de regeneragao urbana para territorios criticos, que envolvem multiplas
dimensdes de intervengdo, como a integragdo no mercado de trabalho, o acesso a habitacdo e o sucesso escolar. Trata-se de
territorios que concentram fendmenos de segregacao social e urbana, expressao dos contrastes entre estratos populacionais.
Esta situacdo urbana desfavorecida deverd ser demonstrada através de um diagnostico territorial atualizado, tendo por base um
conjunto de indicadores socioeconémicos (como o desemprego, o desemprego de longa duragdo, o desemprego feminino, a
incidéncia do rendimento social de inser¢@o, as minorias étnicas, o abandono escolar, a marginalidade social, o isolamento da
populagdo idosa) e urbanisticos (como as caracteristicas do parque habitacional).
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Quadro 3: Indicadores de resultados especificos do programa, por objetivo especifico (pelo FEDER e pelo Fundo de Coesao)

Objetivo especifico

5.3.1 - Promover a inclusio social em territérios urbanos desfavorecidos, através de acdes de regeneracio fisica, economica e social

PT 184

1D Indicador Unidade de medida Categoria de regido (se for o Valor de referéncia Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
caso) referéncia dados relato
R981 Aumento do grau de satisfagdo dos lalo Menos desenvolvidas >=2 Sistema de Anual
residentes nas areas intervencionadas Informagdo dos
FEEI
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2.A.6. A¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigao do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for
caso disso, a identificagdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficiarios

Prioridade de investimento | 9b - Apoio a regeneragdo fisica, econémica e social das comunidades desfavorecidas em zonas urbanas e rurais

Tipologias de acdo e exemplos de agoes a financiar

Regeneracao socioecondémica e fisica de comunidades e areas criticas, designadamente agdes integradas e multidisciplinares de regeneragao social e
urbana que envolvam: (i) a reabilitacdo e qualificacdo urbanistica (incluindo habitacdo, arranjo do espaco publico, elimina¢do de barreiras fisicas
condicionantes da mobilidade de populagdo portadora de deficiéncia, programas de higiene e salubridade urbana); (ii) A refuncionalizacao de
equipamentos publicos (com potencial elevado de acolhimento de fungdes sociais ou econdmicas) e de areas urbanas degradadas

Contribuicao esperada das a¢des planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade
Existe, praticamente, uma coincidéncia entre a formulagdo das acdes e o proprio objetivo especifico.

Serdo ainda estabelecidos mecanismos de articulagdo que permitam uma monitoriza¢ao da sua aplica¢do de forma coerente e complementar.

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios

Grupos-alvo: Populagdes das areas urbanas intervencionadas.

Beneficiarios: Entidades, publicas ou privadas, coletivas ou singulares e organismo que implementa o instrumento financeiro ou o fundo de fundos, que

promovam projetos urbanos no ambito de planos integrados.
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Prioridade de investimento | 9b - Apoio a regeneragio fisica, econémica e social das comunidades desfavorecidas em zonas urbanas e rurais

Fronteira com os PO Tematicos

Os PO Tematicos ndo tém intervencao nesta Prioridade de Investimento.

Territorios especificos visados

Area Metropolitana do Porto, Cidades de Equilibrio Territorial e Cidades Regionais da Regido do Norte (regido NUTS II). Os concelhos que constituem os
territorios elegiveis sdo apresentados na Sec¢ao 1.

O enfoque desta PI ¢ a comunidade desfavorecida. As intervengdes deverao estar enquadradas num plano integrado de intervengao local, que devera
contemplar a dimensao fisica, econdmica, social e ambiental. As 4reas a intervir devem enquadrar(]se nas areas selecionadas para implementar estratégias
urbanas integradas.

Esta estratégia devera ser desenvolvida articulando as a¢des a desenvolver nas prioridades 8.4, 9.1, 9.3, 9.4, 10.1 e eventualmente nas PI 9.6 € 9.10, assim
garantindo a sua coeréncia e complementaridade, sendo operacionalizada através de Planos Integrados Locais com enfoque na comunidade desfavorecida
residente.

Serao ainda estabelecidos mecanismos de articulacdo que permitam uma monitorizacao da sua aplicagdao de forma coerente e complementar.

A delimitagao territorial da intervencao ¢ definida no plano integrado local, correspondendo a pequenas areas inframunicipais, de acordo com as
carateristicas socio! /funcionais do espago.

No ambito da regulamentagdo especifica e dos concursos para a selecao dos planos serdo estabelecidos critérios para a selegdo dos territorios de
intervengao, que ponderem a incidéncia da pobreza por grupos alvo (% populacao abaixo do limiar de pobreza), criminalidade e delinquéncia, presenca de
imigrantes e minorias associados a fenomenos de exclusdo social (em % da populacdo); baixo nivel de instru¢io e abandono escolar; elevados niveis de
desemprego, incluindo o desemprego jovem e o desemprego de longa duragao.
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Prioridade de investimento | 9b - Apoio a regeneragio fisica, econémica e social das comunidades desfavorecidas em zonas urbanas e rurais

Estes critérios serdao preferencialmente baseados em dados estatisticos, de nivel territorial apropriado. Estes critérios serdo propostos pelas Autoridades de
Gestao, ainda que definidos a nivel nacional de modo a permitir a sua harmonizacao, e serdao apreciados pela Comissao de Acompanhamento de cada PO.

As autoridades urbanas sdo responsaveis pela sele¢do das operacdes dando aplicacdo aos critérios de selecdo que foram aprovados pela Comissao de
Acompanhamento do PO. Cabe as Autoridades de Gestao verificar a priori a elegibilidade das operacdes e a sua coeréncia com os planos respetivos, bem
como verificar a elegibilidade das despesas durante a execucao das operagdes.

As intervengdes de regeneracdo urbana apoiadas através de instrumento financeiro devem contar igualmente com a participagao das autoridades urbanas,
através da emissdo de parecer sobre o enquadramento das aplicagdes no plano estratégico de desenvolvimento urbano

Sem prejuizo da observancia do disposto no n°.5 do art®.7° do Reg 1301/2013, de 17 de dezembro, cabe a Autoridade de Gestao determinar o ambito das
funcdes a desempenhar pelas autoridades urbanas, enquanto organismos intermédios, sendo definidas formalmente por escrito.

2.A.2.2. Principios orientadores para a selegdo das operagoes

Prioridade de investimento | 9b - Apoio a regeneragdo fisica, economica e social das comunidades desfavorecidas em zonas urbanas e rurais

A selecao das operagdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

» Equidade - inexisténcia de discriminacdo negativa relativamente aos beneficiarios com as mesmas caracteristicas;

» Capacitacao — os beneficidrios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestdo necessaria a boa execugao das operagdes, nao
apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;

» Estratégia — alinhamento das operacdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario (nomeadamente, podendo existir restricdes ao investimento municipal na auséncia de estratégias de
desenvolvimento local);

 Eficiéncia - as operacdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

» Eficacia - as operagdes selecionadas terao de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores
de realizagao e de resultado;

» Sustentabilidade - o total das operacdes apoiadas ndo deve exceder as dotagdes orcamentais estabelecidas;
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Prioridade de investimento | 9b - Apoio a regeneragio fisica, econémica e social das comunidades desfavorecidas em zonas urbanas e rurais

+ Transparéncia - os critérios para a selegdo das operagdes selecionadas devem ser claros e concisos;
* Publicidade - os critérios para a selecao das operagdes devem ser previamente divulgados aos beneficiarios;
» Adicionalidade - as operacdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

Para além destes principios gerais para a selecdo das operacdes serao aplicados principios especificos, nomeadamente:

» Nao sdo apoiadas intervencdes de modernizag¢do ou reconversio de equipamentos cofinanciados ha menos de dez anos, ndo sendo igualmente
financiadas despesas de funcionamento e de manutengao de infraestruturas;

* As intervengdes na habitagdo tém de se enquadrar em a¢des mais amplas de regeneracao urbana, envolvendo um conjunto coerente de edificacdes;

» As operacdes a financiar devem enquadrar-se numa proposta integrada, sendo selecionadas nos termos estabelecidos no ponto 4.2;

* A delimitagdo territorial da intervencdo ¢ definida no plano integrado local, correspondendo a pequenas areas inframunicipais, de acordo com as
carateristicas socio-funcionais do espaco.

* As intervengdes na habitagdo social sdo concretizadas através de subsidios ndo reembolsaveis e ndo se financiando despesas de funcionamento e de
manutengdo. Sera s6 apoiada a reabilitagdo integral de edificios.

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificagdo das condi¢cdes de admissibilidade dos beneficidrios e das
operagoes; (i1) aplicacao dos critérios de elegibilidade e apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito
territorial; (ii1) tomada de decisdo sobre o financiamento tendo em conta a disponibilidade orcamental (mérito relativo). Estes processos de decisdo podem
ser adaptados em funcao das metodologias de selecao adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sdo objeto de
negociagao, visando a selecdo dos projetos cujo mérito melhor traduza a concretizagdo do objetivo associado a intervengdo em causa, ou a execugdo de
planos e programas de acdo previamente aprovados.

A avaliacdo das operacgdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo
padrao, tendo em vista concluir sobre a valia econémica da operagao.
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2.A4.6.3 Utilizacdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento

9b - Apoio a regeneragao fisica, econémica e social das comunidades desfavorecidas em zonas urbanas e rurais

Nos termos do Acordo de Parceria, esta previsto o recurso a instrumentos financeiros nesta prioridade de investimento, para o apoio a regeneragao fisica,
econdmica e social em zonas urbanas.

Contudo, a configuracao final dos instrumentos financeiros, incluindo as respetivas dotacoes, estd dependente dos resultados da avaliagao ex ante (de
acordo com o artigo 37° do Regulamento (UE) n° 1303/2013, de 17 de Dezembro).

2.A.6.4 Utilizagdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento

9b - Apoio a regeneragao fisica, econémica e social das comunidades desfavorecidas em zonas urbanas e rurais

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.

2.A.2.5 indicadores de realizagoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento

9b - Apoio a regeneracio fisica, economica e social das comunidades desfavorecidas em zonas urbanas e rurais

1D Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regifio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
M T
CO38 Desenvolvimento | Metros quadrados FEDER Menos desenvolvidas 400.000,00 | Sistema de Anual
urbano: Espacos informag@o dos
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Prioridade de investimento 9b - Apoio a regeneracio fisica, econémica e social das comunidades desfavorecidas em zonas urbanas e rurais
1D Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regifio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
M T

abertos criados FEEI
ou reabilitados
em areas urbanas

C039 Desenvolvimento | Metros quadrados FEDER Menos desenvolvidas 21.900,00 | Sistema de Anual
urbano: Edificios informagao dos
publicos ou FEEI
comerciais
construidos ou
renovados em
areas urbanas

CO40 Desenvolvimento | Unidades FEDER Menos desenvolvidas 210,00 | Sistema de Anual
urbano: habitacionais informagao dos
Habitagdes FEEI
reabilitadas em
areas urbanas

2.A.3 Inovacio social, cooperaciao transnacional e contributo para os objetivos tematicos 1-7

Eixo prioritario

5 - Sistema Urbano

Nao aplicavel. O financiamento deste eixo prioritario ¢ exclusivamente assegurado pelo FEDER.
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2.A.4. Quadro de desempenho

Quadro 6: Quadro de desempenho do eixo prioritario (por fundo e, para o FEDER e o FSE, por categoria de regiao)

Eixo prioritirio 5 - Sistema Urbano
D Tipo de Indicador ou fase-chave da Unidade de medida, se for o caso Fundo Categoria de Metas para 2018 Objetivo final (2023) Fonte dos Explicagio da
indicador realizagio regiio dados relevancia do
indicador, se
H M T M T necessario
CO38 (o] Desenvolvimento urbano: Metros quadrados FEDER Menos 160000 640.000,00 Sistema de
Espagos abertos criados ou desenvolvidas informagdo dos
reabilitados em dreas urbanas FEEI
CO39 (6] Desenvolvimento urbano: Metros quadrados FEDER Menos 19900 79.900,00 Sistema de
Edificios piblicos ou comerciais desenvolvidas informacéo dos
construidos ou renovados em FEEI
areas urbanas
CO40 [e] Desenvolvimento urbano: Unidades habitacionais FEDER Menos 175 710,00 Sistema de
Habitagdes reabilitadas em éreas desenvolvidas Informagdo dos
urbanas FEEI
F5 F Despesa Certificada Euros FEDER Menos 122.384.680,00 452.652.451,00 Sistema de
desenvolvidas informagédo dos
FEEI
K458 1 Corredores de elevada procura de N.e FEDER Menos 5 9,00 Sistema de
transporte (operagdes desenvolvidas Informagdo dos
contratadas) FEEI
K459 1 Interfaces multimodais N.e FEDER Menos 7 12,00 Sistema de
(operagdes contratadas) desenvolvidas Informagdo dos
FEEI
K654 1 Edificios piblicos ou comerciais m2 FEDER Menos 47900 79.900,00 Sistema de
construidos ou renovados em desenvolvidas informagéo dos
areas urbanas contratados FEEI
K993 1 Espagos abertos criados ou m2 FEDER Menos 384000 640.000,00 Sistema de
reabilitados em dreas urbanas desenvolvidas informagéo dos
contratados FEEI
K9995 1 Habitagdes reabilitadas em areas m2 FEDER Menos 420 710,00 Sistema de
urbanas (operagdes contratadas) desenvolvidas Informagdo dos
FEEI
0458 (0] Corredores de elevada procura de N FEDER Menos 2 9,00 Sistema de
transporte implementados desenvolvidas Informagdo dos
FEEI
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Eixo prioritario

5- Sistema Urbano

D Tipo de Indicador ou fase-chave da Unidade de medida, se for o caso Fundo Categoria de Metas para 2018 Objetivo final (2023) Fonte dos Explicagio da
indicador realizagiio regiio dados relevancia do
0459 [e] Interfaces multimodais apoiados N.° FEDER Menos 12,00 Sistema de
desenvolvidas Informagdo dos
FEEI

Informacio qualitativa adicional sobre a criacdo do quadro de desempenho

2.A.5 Tipos de intervengao

Categorias de intervengdo correspondentes ao conteiido do eixo prioritario, com base numa nomenclatura adotada pela Comissao, e reparti¢ao indicativa
do apoio da Unido

Quadros 7-11 Categorias de intervenc¢io

Quadro 7: Dimensio 1 - Dominio de Intervencio

Eixo prioritario 5 - Sistema Urbano
Fundo Categoria de regiao Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 043. Infraestruturas e promogao de transportes urbanos limpos (incluindo equipamento e material circulante) 177.885.494,00
ERDF Menos desenvolvidas 044. Sistemas de transporte inteligentes (incluindo a introdugao da gestdo da procura, sistemas de portagem, sistemas informaticos de 20.927.705,00
informagao, monitorizagdo e controlo)
ERDF Menos desenvolvidas 054. Infraestruturas de habitagdo 86.760.843,00
ERDF Menos desenvolvidas 083. Medidas relativas a qualidade do ar 2.571.719,00
ERDF Menos desenvolvidas 084. Prevencgao e controlo integrados da poluigdo (PCIP) 2.571.719,00
ERDF Menos desenvolvidas 089. Reabilitacdo de instalagdes industriais e terrenos contaminados 20.573.748,00
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Eixo prioritario

5 - Sistema Urbano

Fundo

Categoria de regido

Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 090. Ciclovias e vias pedonais 20.750.727,00
ERDF Menos desenvolvidas 094. Protegdo, desenvolvimento e promogao de ativos publicos culturais e patrimoniais 52.712.628,00

Quadro 8: Dimensao 2 - Forma de financiamento
Eixo prioritario 5 - Sistema Urbano

Fundo Categoria de regiao Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 01. Subveng¢do ndo reembolsavel 314.754.583,00
ERDF Menos desenvolvidas 04. Apoio através de instrumentos financeiros: empréstimo ou equivalente 25.200.000,00
ERDF Menos desenvolvidas 05. Apoio através de instrumentos financeiros: garantia ou equivalente 23.100.000,00
ERDF Menos desenvolvidas 06. Apoio através de instrumentos financeiros: bonificag¢@o de juros, prémios de garantias, apoio técnico ou equivalente 21.700.000,00

Quadro 9: Dimensdo 3 - Tipo de Territorio

Eixo prioritario 5 - Sistema Urbano
Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 01. Grandes zonas urbanas (densamente povoadas > 50 000 habitantes) 321.270.077,00
ERDF Menos desenvolvidas 02. Pequenas zonas urbanas (densidade intermédia > 5 000 habitantes) 34.627.912,00
ERDF Menos desenvolvidas 07. Nao se aplica 28.856.594,00
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Quadro 10: Dimensio 4 - Mecanismos de execucfio territorial

Eixo prioritario 5 - Sistema Urbano
Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 02. Outras abordagens integradas para um desenvolvimento urbano sustentavel 384.754.583,00
Quadro 11: Dimenséo 6 - Tema secundario do FSE (apenas FSE e IEJ)
Eixo prioritario 5 - Sistema Urbano
Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €

2.A.10. Resumo da utilizacdo prevista de assisténcia técnica, incluindo, se necessario, acdes para reforcar a capacidade administrativa das

autoridades envolvidas na gestiao e controlo dos programas e beneficiarios (se for caso disso) (por eixo prioritario)

Eixo prioritario:

5 - Sistema Urbano

Nao aplicavel.
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2.A.1 Eixo prioritario

ID do eixo prioritario 6

Designacio eixo prioritario

Emprego e Mobilidade dos Trabalhadores

[0 A totalidade do eixo prioritario serd executada exclusivamente através de instrumentos financeiros
O A totalidade do eixo prioritario sera executada exclusivamente através de instrumentos financeiros instituidos ao nivel da Unido
[ Todo o eixo prioritario sera executado através do desenvolvimento promovido pelas comunidades locais

[ Para o FSE: Todo o eixo prioritario é dedicado a inovagdo social ou a cooperagdo transnacional, ou ambas

2.A.2 Justificacdo para o estabelecimento de um eixo prioritario abrangendo mais do que uma categoria de regiao, ou mais do que um objetivo
tematico ou mais do que um fundo (se for caso disso) (se for caso disso)

Este eixo prioritario envolve o financiamento de dois FEEI (FEDER e FSE). A sua mobilizagdo conjunta decorre, antes de mais, do facto de as
Prioridades de Investimento mobilizadas, os objetivos especificos definidos e as acdes necessarias a sua consecucgao se articularem em termos tematicos,
espaciais e temporais, como ja se tinha equacionado, numa perspetiva geral, no ponto 1.1.1. Esta articulagdo ¢ evidente no que respeita as PI 2 (PI8.3,
PI8iii) e PI 4 (PI8.8, PI8a), traduzidas em apoios que concorrem para um mesmo objetivo especifico e que originam, pelo menos em parte, as mesmas
operagoes, com a devida segregacao das elegibilidades FEDER (apoio ao investimento) ¢ FSE (apoio ao emprego).

2.A.3 Fundo, categoria de regido e base de calculo para o apoio da Unido

Fundo Categoria de regido Base de caculo (despesa total elegivel ou despesa publica Categoria de regidio para as regides ultraperiféricas e as
elegivel) regioes escassamente povoadas do norte (se for caso
disso)
ERDF Menos desenvolvidas Total
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Fundo Categoria de regido Base de caculo (despesa total elegivel ou despesa piblica Categoria de regidio para as regides ultraperiféricas e as
elegivel) regioes escassamente povoadas do norte (se for caso
disso)
ESF Menos desenvolvidas Total

2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario

8a

Titulo do investimento
prioritario

Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta propria, as microempresas e a criagdo de empresas e microempresas

2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico

6.4.1

Titulo do objetivo especifico

Incentivar a criagdo de emprego por conta propria e de empresas por desempregados e outras pessoas desfavorecidas ou inativas

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcangar com
o0 apoio da Unido

Com este objetivo especifico visa-se 0 aumento do emprego sustentavel entre os desempregados, os desfavorecidos
(individuos que, ndo estando desempregadas nem sendo inativos, tém empregabilidade muito reduzida, um nivel de
qualificacdes académicas baixo, um histdrico de empregos precérios, entre outras caracteristicas observaveis de
desfavorecimento) e os inativos, através de apoios ao autoemprego, ao microempreendedorismo ¢ a criacdo de empresas. Com
este objetivo especifico pretende, num primeiro momento, aumentar o nimero de microempresas € do seu investimento. O
aumento do niumero dessas empresas ¢ a expansao da sua produgdo sdo condi¢des necessarias para o aumento do emprego.
Para se atingirem condi¢des necessdrias e suficientes € necessario assegurando a integracdo de componentes de formagao
técnica especializada e de gestdo de projetos empresariais nas medidas de apoio, através da P12 do EP6 (PI8.3, PI8iii);

A sustentabilidade do emprego como principal resultado deste objetivo especifico depende, fortemente, das agdes propostas.
Em primeiro lugar, os apoios ao autoemprego e ao empreendedorismo responsabilizam os promotores com as iniciativas
empresariais que desenvolvem, aspeto que sera resiliente ao desemprego. Em segundo lugar, as acdes de formagao técnica e de
gestdo de projetos empresariais capacitam os beneficidrios para o desenvolvimento de novos projetos, enfrentando com mais
naturalidade o sucesso € o fracasso empresarial. Em terceiro lugar, a sustentabilidade do emprego nao € exclusiva dos
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beneficidrios apoiados, pois a criagdo de empresas induz também a criagdo de emprego para outros desempregados e inativos.

PT

197 PT



Quadro 3: Indicadores de resultados especificos do programa, por objetivo especifico (pelo FEDER e pelo Fundo de Coesao)

Objetivo especifico

6.4.1 - Incentivar a criacio de emprego por conta prépria e de empresas por desempregados e outras pessoas desfavorecidas ou inativas

1D Indicador Unidade de medida Categoria de regido (se for o Valor de referéncia Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
caso) referéncia dados relato
R881 Postos de trabalho criados N.° Menos desenvolvidas 270,00 2013 1.260,00 SI PO Anual
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2.A.6. A¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigao do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for

caso disso, a identificagdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficiarios

Prioridade de investimento | 8a - Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta propria, as microempresas e a criagdo de empresas e microempresas

Tipologias de acdo e exemplos de agoes a financiar

Criagao de emprego por conta propria e de empresas e microempreendedorismo, através de agdes de (i) apoio a incentivo ao investimento de pequena
dimensdo para expansdo da atividade empresarial e para a criagdo de microempresas, sendo a criacdo de emprego critério fundamental de apoio (ii) apoio a
iniciativas empresariais de micro e pequenas empresas de base local, especialmente em territdrios de baixa densidade, promovendo a criagao do proprio
posto de trabalho e a diversificacdo da economia local; (iii) apoio a investimentos de expansdo ou criagcdo de incubadoras/viveiros de empresas sociais;

O apoio a criacao de empresas € ao empreendedorismo através do sistema de microcrédito sera utilizado para apoiar algumas tipologias de agao.

Contribuicio esperada das acoes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade

Os apoios a criagdo do proprio emprego, através do apoio a investimentos em incubadoras/viveiros de empresas e start-ups, contribuem para o aumento
do emprego pelas seguintes razdes: (i) em alguns casos, as ideias de negdcios para se traduzirem em atividade empresarial necessitam de suporte
administrativo e financeiro. Este suporte ¢ tdo mais relevante para a criagdo de emprego quanto maiores forem as restri¢gdes dos beneficiarios, como ¢ o
caso dos desempregados, inativos e desfavorecidos; (ii) as incubadoras/viveiros de empresas funcionam também como estruturas que partilham servigos e
competéncias técnicas entre as empresas criadas gerando-se spillovers complementares que beneficiam a sobrevivéncia das empresas € o emprego
sustentavel.

Os apoios a criacdo do proprio emprego por beneficiarios de prestagdes de desemprego, através do pagamento, total ou parcial, destas prestacdes,
contribuem para a criagao de emprego (através da P12 do EP6 (PI8.3, PI8iii)). No entanto, esta medida s6 se traduzird num emprego sustentavel se for
complementada com um projeto de negocios rentavel e duradouro, isto €, se os recursos disponiveis dos beneficiarios permitirem alavancar um nivel de
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Prioridade de investimento | 8a - Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta propria, as microempresas e a criagdo de empresas e microempresas

investimento mais elevado através de contrapartida comunitéria. Os apoios veiculados pelo FEDER visam exclusivamente o investimento produtivo das
empresas criadas ou a criar. Pretende-se, neste contexto, reproduzir a uma mais escala territorial mais alargada a iniciativa Sistema de Incentivos de Apoio
Local a Microempresas (SIALM), apoiando a criag¢do, expansao e qualificacdo de microempresas viaveis com base em modalidades de apoio com
reduzidos custos de transacao das politicas. Os apoios ao investimento, limitados em montante e, preferencialmente, em territorios de baixa densidade,
poderdo complementar os apoios a criagdo de emprego veiculados pela PI2 do EP6 (PI8.3, PI8iii).

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios
Grupos-alvo: Desempregados, inativos (em idade ativa), micro empresarios, empreendedores.

Beneficiarios: PME, associagdes empresariais, autarquias e empresas sociais e entidades do terceiro setor, agentes de desenvolvimento local, setor
cooperativo e organismo que implementa o instrumento financeiro ou o fundo de fundos.

Fronteira com os PO Tematicos

Os PO Tematicos ndo intervém.

Territorios especificos visados

A Regido do Norte (regiao NUTS II).
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2.A.2.2. Principios orientadores para a selegdo das operagoes

Prioridade de investimento | 8a - Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas ¢ a atividade por conta propria, as microempresas ¢ a criagdo de empresas € microempresas

A selecao das operagdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

» Equidade - inexisténcia de discriminacdo negativa relativamente aos beneficiarios com as mesmas caracteristicas;

» Capacitacao — os beneficidrios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestdo necessaria a boa execugao das operagdes, nao
apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;

» Estratégia — alinhamento das operagdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario;

» Eficiéncia - as operacgdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

+ Eficéacia - as operagdes selecionadas terdo de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores
de realizagdo e de resultado;

+ Sustentabilidade - o total das operagdes apoiadas ndo deve exceder as dotagdes orcamentais estabelecidas;

» Transparéncia - os critérios para a sele¢ao das operacdes selecionadas devem ser claros e concisos;

» Publicidade - os critérios para a selecdo das operacdes devem ser previamente divulgados aos beneficiarios;

* Adicionalidade - as operagdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

Para além destes principios gerais para a sele¢do das operacdes serdo aplicados principios especificos, nomeadamente:

» Os apoios pressupdem critérios objetivos de selecdo estabelecidos entre os diferentes atores institucionais relevantes, nomeadamente a agéncia
publica responsavel pelos apoios ao emprego, tendo em vista a construcdo de um sistema de monitorizagao das politicas ativas de emprego no seu
conjunto;

* Os apoios estdo incluidos nos Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial, sendo, assim, selecionadas as respetivas operagdes nos termos
descritos nos pontos 4.2 ¢ 4.3;

» O apoio a construc¢do de incubadoras/viveiros de empresas de apoio ao microempreendedorismo e empreendedorismo social, seletivos e pontuais
serd condicionado ao mapeamento das necessidades de intervencao, a apresentar a Comissao Europeia nos termos estabelecidos no EP2;

* O cumprimento da condicionante anterior implica em primeiro lugar o envio formal, por carta, a8 Comissdo Europeia dos resultados do exercicio de
planeamento das incubadoras/viveiros de empresas, denominado mapeamento. O cumprimento conclui-se com a aceitacao pela Comissao Europeia
através de carta também, antes de serem aprovados financiamentos para esta tipologia de investimento;

* O apoio as capacidades de gestdo deve ser limitado a novas incubadoras e abranger somente o periodo inicial do seu langamento com um horizonte
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Prioridade de investimento | 8a - Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta propria, as microempresas e a criagdo de empresas e microempresas

temporal limitado (ndo superior a 2 anos).

Ao apoio as incubadoras sera condicionado a verificacdo da sua sustentabilidade futura em termos financeiros bem como a sua capacidade de prestacao de
servigos as empresas residentes.

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificacao das condigdes de admissibilidade dos beneficiarios e das
operacdes; (i1) aplicagdo dos critérios de elegibilidade e apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito
territorial; (ii1) tomada de decisdo sobre o financiamento tendo em conta a disponibilidade or¢amental (mérito relativo). Estes processos de decisao podem
ser adaptados em funcdo das metodologias de selecao adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sdo objeto de
negociagado, visando a sele¢dao dos projetos cujo mérito melhor traduza a concretizacao do objetivo associado a intervengdo em causa, ou a execugao de
planos e programas de a¢do previamente aprovados.

A avaliagdo das operacdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo
padrdo, tendo em vista concluir sobre a valia econdémica da operacao.

2.A4.6.3 Utilizacdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento | 8a - Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta propria, as microempresas e a criagdo de empresas e microempresas

Nos termos do Acordo de Parceria, estd previsto o recurso a instrumentos financeiros nesta prioridade de investimento, nomeadamente, para microcrédito
de apoio a agdes de empreendedorismo.

Contudo, a configuragao final dos instrumentos financeiros, incluindo as respetivas dotacdes, estd dependente dos resultados da avaliagdo ex ante (de
acordo com o artigo 37° do Regulamento (UE) n° 1303/2013, de 17 de Dezembro).

Existird um unico instrumento financeiro de apoio ao microcrédito que apoiara as medidas previstas de serem financiadas pelo FEDER e FSE.
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2.A.6.4 Utilizacdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento

8a - Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta propria, as microempresas e a criagdo de empresas e microempresas

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.

2.A.2.5 indicadores de realizacoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacoes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento 8a - Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta propria, as microempresas e a criacio de empresas e microempresas
1D Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regifio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
H M T

CO01 Investimento Empresas FEDER Menos desenvolvidas 900,00 | Sistema de Anual
Produtivo: informagao dos
Numero de FEEI
empresas que
recebem apoio

2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario

8b

Titulo do investimento
prioritario

Apoio ao crescimento propicio ao emprego através do desenvolvimento do potencial endégeno como parte integrante de uma estratégia territorial para zonas especificas,
incluindo a conversdo de regides industriais em declinio e desenvolvimento de determinados recursos naturais e culturais e da sua acessibilidade
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2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico

6.5.1

Titulo do objetivo especifico

Assegurar a valorizag@o economica de recursos enddgenos em espagos de baixa densidade, através da dinamizagao de estratégias especificas de promogdo da
competitividade territorial

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcangar com
o0 apoio da Unido

As acdes neste objetivo especifico irdo contribuir para um melhor ordenamento do territorio e para a valorizagdo econdmica do
patrimoénio paisagistico, historico, cultural e natural. Esta valorizagao dos recursos endogenos sera fonte de rendimento e
contribuird para o aumento do emprego e para a conservagao do capital social e humano nas zonas de baixa densidade,
funcionando como uma barreira as dinamicas de despovoamento. Pretende-se, no atual contexto e tirando partido das ligoes da
experiéncia e da avaliacdo realizada, reproduzir a iniciativa PROVERE. O estimulo a iniciativas dos agentes econdmicos
orientadas para a melhoria da competitividade territorial de areas de baixa densidade visa dar valor econdmico a recursos
endogenos e tendencialmente inimitdveis: recursos naturais, patrimonio histdrico, saberes tradicionais, etc.

Este tipo de estratégia de eficiéncia coletiva pretende colocar os territorios de baixa densidade e o seu desenvolvimento
econdmico na agenda da competitividade. Estes territorios dispdem de ativos ndo transferiveis e ndo replicaveis suscetiveis de
valorizagdo econdomica em mercados que distinguem cada vez mais a singularidade e o carater inovador dos bens e servigos
oferecidos. Uma agenda de desenvolvimento deste tipo permite tratar, no contexto das politicas publicas, o que ¢ diferente de
forma diferente. A coesdo territorial pressupde que cada subespaco possa dispor da sua oportunidade de desenvolvimento,
alargando a base territorial de apoio a competitividade da Regido do Norte.

Estas estratégias de eficiéncia coletiva, ao promoverem a articulagdo entre atores publicos e empresariais, sdo suscetiveis de
suprirem a tradicional falta de procura dos Sistemas de Incentivos de largo espectro. Tanto ou mais que o desenho de
instrumentos especificos, a l6gica de acdo coletiva pode ser uma forma de estimular a fungdo empresarial nos territorios de
baixa densidade. O que se pretende, alias, ¢ que o investimento publico gere um efeito de multiplicador do investimento
privado, sendo assim aferido o grau de concretizagdo das estratégias. Sendo assim, este tipo de estratégias, financiadas através
da concretizacdo deste objetivo especifico no que respeita a investimento de carater publico, tem de se articular, do ponto de
vista do seu financiamento, com as politicas de apoio ao empreendedorismo (P12 e P14 do EP6 — PI8.3/PI8iii e PI8.8/PI8a) e,
em termos gerais, com os Sistemas de Incentivos previstos no EP2. Essa articulagdo realizar-se-a através de concursos
especificos para operacdes empresariais identificadas nos Programas de A¢ao.
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Quadro 3: Indicadores de resultados especificos do programa, por objetivo especifico (pelo FEDER e pelo Fundo de Coesao)

Objetivo especifico 6.5.1 - Assegurar a valorizacio economica de recursos endégenos em espacos de baixa densidade, através da dinamizaciio de estratégias especificas
de promocio da competitividade territorial
ID Indicador Unidade de medida Categoria de regido (se for o Valor de referéncia Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
caso) referéncia dados relato
R891 Efeito multiplicador do investimento | N.° Menos desenvolvidas 0,90 2013 1,90 Sistema de Anual (média dos
publico no investimento privado Informagdo dos | Gltimos 7 anos)
FEEI
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2.A.6. A¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigao do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for
caso disso, a identificagdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficiarios

Prioridade de investimento

8b - Apoio ao crescimento propicio ao emprego através do desenvolvimento do potencial endégeno como parte integrante de uma estratégia territorial para zonas especificas,
incluindo a conversdo de regides industriais em declinio e desenvolvimento de determinados recursos naturais e culturais e da sua acessibilidade

Tipologias de acdo e exemplos de acoes a financiar

Valorizagao dos recursos endogenos em territdrios especificos, através de programas de acao ancorados em parcerias locais e enquadrados em estratégias
de desenvolvimento de médio e longo prazo que visem o reforco da base econémica (fomento de economias de aglomeragao, cooperacao e funcionamento
em rede entre os atores locais) e o aumento da atratividade dos territérios de baixa densidade, incluindo, nomeadamente, agdes integradas de: (i) promog¢ao
de operacdes de qualificagdo e dinamizagdo de aldeias emblematicas e de centros rurais (sinalética, material promocional, recuperagdo de patriménio
publico, realizagdo de estudos e documentos sobre o patrimoénio material e imaterial, nomeadamente associados a toponimia e, assim, com fortes ligacdes
a historia, cultura, arqueologia e geografia, etc.), (ii) incentivo a atividades turisticas, artesanais e de desenvolvimento de produtos tradicionais e de
qualidade, (iii) valorizacao e gestao de sistemas produtivos locais (contemplando iniciativas conjuntas de promog¢ao e comercializacao, de
desenvolvimento cooperativo, de mutualiza¢dao de equipamentos ou de processos de certificagdo, ou de inovagdo social e tecnologica), (iv) oferta de
servicos coletivos de apoio técnico, de promogao conjunta de produtos e servigos locais e acesso aos mercados, envolvendo modelos organizativos e
tecnoldgicos adaptados a estes territorios.

Contribuicao esperada das acdes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade

Existe, praticamente, uma coincidéncia entre a formulagdo das acdes e o proprio objetivo especifico.

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios
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Prioridade de investimento | 8b - Apoio ao crescimento propicio ao emprego através do desenvolvimento do potencial enddgeno como parte integrante de uma estratégia territorial para zonas especificas,
incluindo a conversdo de regides industriais em declinio e desenvolvimento de determinados recursos naturais e culturais e da sua acessibilidade

Grupos-alvo: Populagdo e empresas residentes em espagos de baixa densidade.

Beneficiarios: Entidades publicas e privadas sem fins lucrativos que promovam os territorios rurais ¢ de baixa densidade e a valorizacao econdémica de
recursos endogenos.

Fronteira com os PO Tematicos

Os PO Tematicos ndo intervém.

Territorios especificos visados

Territorios de baixa densidade da Regido do Norte (regido NUTS II).

2.A.2.2. Principios orientadores para a selecdo das operagoes

Prioridade de investimento | 8b - Apoio ao crescimento propicio ao emprego através do desenvolvimento do potencial endégeno como parte integrante de uma estratégia territorial para zonas especificas,
incluindo a conversdo de regides industriais em declinio e desenvolvimento de determinados recursos naturais e culturais e da sua acessibilidade

A selecao das operagdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

» Equidade - inexisténcia de discriminacdo negativa relativamente aos beneficiarios com as mesmas caracteristicas;

» Capacitacao — os beneficiarios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestdo necessaria a boa execugao das operagdes, nao
apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;

» Estratégia — alinhamento das operagdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario;
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Prioridade de investimento | 8b - Apoio ao crescimento propicio ao emprego através do desenvolvimento do potencial enddgeno como parte integrante de uma estratégia territorial para zonas especificas,
incluindo a conversdo de regides industriais em declinio e desenvolvimento de determinados recursos naturais e culturais e da sua acessibilidade

 Eficiéncia - as operacdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

» Eficacia - as operagdes selecionadas terao de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores
de realizacdo e de resultado;

» Sustentabilidade - o total das operacdes apoiadas ndo deve exceder as dotagdes orcamentais estabelecidas;

» Transparéncia - os critérios para a selecao das operagdes selecionadas devem ser claros e concisos;

* Publicidade - os critérios para a sele¢ao das operagdes devem ser previamente divulgados aos beneficiarios;

» Adicionalidade - as operacdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

Para além destes principios gerais para a selecdo das operagdes serao aplicados outros principios especificos, nomeadamente:

» As operacdes sdo selecionadas tendo em consideragdo o respetivo Programa de A¢ao apresentado e aprovado;

* O Programa de Acao deve demonstrar a existéncia de uma parceria local suficientemente robusta que permita assegurar a consecugao dos
objetivos, projetos e indicadores estabelecidos;

* O Programa de Acao deve conter a identificacdo das operacdes a aprovar, devidamente enquadradas num delineamento estratégico, identificando
objetivos, montantes financeiros, metas e indicadores e calendarizagao;

* Os Programas de Ac¢ao sao selecionados tendo em consideragao critérios como: alinhamento estratégico com os recursos endogenos a valorizar € a
estratégia de desenvolvimento turistico da Regido do Norte, grau de inovagdo das propostas apresentadas, nivel de mobilizacdo e envolvimento de
agentes empresariais, credibilidade das realizagdes e resultados face aos indicadores desta PI;

* A modalidade de apresentagdo destes Programas de A¢do devera considerar, nos seus termos de referéncia, a principais conclusdes da Avaliacao da
Estratégia e do Processo de Implementacao das Estratégias de Eficiéncia Coletiva (EEC) - tipologia PROVERE e das avaliagdes (intermédia e
final) realizadas pela CCDR-N (nos termos estabelecidos nos Despachos Interministeriais de Reconhecimento Formal das Estratégias de Eficiéncia
Coletiva PROVERE), de forma a garantir o carater inovador das iniciativas a desenvolver e nao o simples apoio a continuidade das parcerias
atualmente no terreno;

» Nao sdo apoiadas intervengdes de modernizagao ou reconversao de equipamentos cofinanciados hd menos de dez anos;

» Nao serdo financiadas despesas de funcionamento e de manuten¢do de equipamentos e infraestruturas.

* Os apoios a expansao, remodelacdo, reabilitacdo e construcao de infraestruturas culturais estdo condicionados ao mapeamento das necessidades de
intervencdo, a apresentar a Comissao Europeia, ndo sendo elegivel o apoio a infraestruturas culturais e turisticas cujo investimento total exceda
cinco milhoes de euros;
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Prioridade de investimento

8b - Apoio ao crescimento propicio ao emprego através do desenvolvimento do potencial endégeno como parte integrante de uma estratégia territorial para zonas especificas,
incluindo a conversdo de regides industriais em declinio e desenvolvimento de determinados recursos naturais e culturais e da sua acessibilidade

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificagdo das condi¢des de admissibilidade dos beneficidrios e das
operagoes; (i1) aplicacao dos critérios de elegibilidade e apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito
territorial; (ii1) tomada de decisdo sobre o financiamento tendo em conta a disponibilidade orcamental (mérito relativo). Estes processos de decisao podem
ser adaptados em fun¢ao das metodologias de selecao adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sao objeto de
negociacao, visando a selecdo dos projetos cujo mérito melhor traduza a concretizacdo do objetivo associado a intervengdo em causa, ou a execu¢do de
planos e programas de acao previamente aprovados.

A avaliacdo das operacdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo
padrao, tendo em vista concluir sobre a valia econémica da operagao.

2.A.6.3 Utilizacdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento

8b - Apoio ao crescimento propicio ao emprego através do desenvolvimento do potencial enddogeno como parte integrante de uma estratégia territorial para zonas especificas,
incluindo a conversdo de regides industriais em declinio e desenvolvimento de determinados recursos naturais e culturais e da sua acessibilidade

Nos termos do Acordo de Parceria, ndo estd previsto o recurso a instrumentos financeiros.

2.A.6.4 Utilizacdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento

8b - Apoio ao crescimento propicio ao emprego através do desenvolvimento do potencial endégeno como parte integrante de uma estratégia territorial para zonas especificas,
incluindo a conversdo de regides industriais em declinio e desenvolvimento de determinados recursos naturais e culturais e da sua acessibilidade

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.
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2.A.2.5 indicadores de realizagoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento

8b - Apoio ao crescimento propicio ao emprego através do desenvolvimento do potencial endégeno como parte integrante de uma estratégia territorial para zonas especificas, incluindo a
conversio de regides industriais em declinio e desenvolvimento de determinados recursos naturais e culturais e da sua acessibilidade

especificas de
valorizagdo de
recursos
endogenos

ID Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regiio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
M
0891 Estratégias N.° FEDER Menos desenvolvidas 6,00 | Sistema de Anual

informagao dos
FEEI

2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario 8i

Titulo do investimento
prioritario

Acesso ao emprego pelos candidatos a emprego e os inativos, incluindo desempregados de longa durag@o e pessoas afastadas do mercado de trabalho, igualmente através
de iniciativas locais de emprego e de apoio a mobilidade dos trabalhadores

2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico

6.1.1

Titulo do objetivo especifico

Insercdo de inativos e de desempregados no mercado de trabalho

Resultados que o Estado-

0 apoio da Unido

Membro pretende alcan¢ar com

O afastamento do mercado de trabalho na Regido do Norte incide, sobretudo, entre os grupos mais jovens da sociedade e entre
os inativos com baixas qualificagdes e reduzida empregabilidade. Com este objetivo especifico pretende-se aumentar o
emprego sustentavel e atenuar o ciclo vicisoso entre a precariedade, o trabalho temporario e a inatividade. Este objetivo
especifico traduz-se em agdes suceptiveis de complementaridade com o Plano Garantia Jovem, sobretudo no que respeita ao
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periodo pds-2016.
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Quadro 4: Indicadores de resultados comuns para os quais foi definido um valor-alvo e indicadores de resultados especificos do programa
correspondentes ao objetivo especifico (por prioridade de investimento e categoria de regiao) (para o FSE) (pelo FSE)

Prioridade de investimento : 8i - Acesso ao emprego pelos candidatos a emprego e os inativos, incluindo desempregados de longa duracio e pessoas afastadas do mercado de trabalho, igualmente através de iniciativas
locais de emprego e de apoio a mobilidade dos trabalhadores

ID Indicador Categoria de Unidade de Indicador Valor de referéncia Unidade de Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos dados Frequéncia de
regiio medida para o de dida da referéncia relato
indicador realizacdes base de
comum H M T referéncia e H M T
usado como das metas
base para a

defini¢do
das metas

R813 Menos % 20,00 | Récio 2011 35,00 | Sistema de Informagdo dos 2018/2023
FEEI

2.A.6. Ac¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigdo do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for
caso disso, a identificagdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficidarios

Prioridade de investimento | 8i - Acesso ao emprego pelos candidatos a emprego e os inativos, incluindo desempregados de longa duracgdo e pessoas afastadas do mercado de trabalho, igualmente através
de iniciativas locais de emprego e de apoio & mobilidade dos trabalhadores

Tipologias de acao e exemplos de acoes a financiar

Insercdo de inativos e de desempregados, nomeadadamente de longa durac¢do, no mercado de trabalho através de estagios profissionais na Administra¢ao
Local.

Contribuicio esperada das acdes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade
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Prioridade de investimento

8i - Acesso ao emprego pelos candidatos a emprego e os inativos, incluindo desempregados de longa duragdo e pessoas afastadas do mercado de trabalho, igualmente através
de iniciativas locais de emprego e de apoio a mobilidade dos trabalhadores

Os estagios profissionais contribuem para a recomposi¢do das competéncias do capital humano e para a empregabilidade futura do individuo. Estes efeitos
geram, por sua vez, externalidades positivas sobre toda a sociedade porque aumentam o stock de recursos humanos capacitados para o exercicio de outras

profissoes.

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios
Grupos-alvo: Desempregados, desempregados de longa duracao e inativos.

Beneficiarios: Entidades da administragao local.

Fronteira com os PO Tematicos

No ambito das medidas de politica de apoio a integracao no mercado de trabalho sobretudo para desempregados, o PO ISE apoia medidas de ambito
nacional (e.g. estagios profissionais e apoios a contratacdo). O PO Norte apoia medidas de ambito regional/local (e.g. estdgios na administragao local).

Territorios especificos visados

A Regiao do Norte (regiao NUTS II).
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2.A.2.2. Principios orientadores para a selegdo das operagoes

Prioridade de investimento | 8i- Acesso ao emprego pelos candidatos a emprego e os inativos, incluindo desempregados de longa duragéo e pessoas afastadas do mercado de trabalho, igualmente através
de iniciativas locais de emprego e de apoio a mobilidade dos trabalhadores

A selecao das operagdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

* Equidade - inexisténcia de discriminagdo negativa relativamente aos beneficidrios com as mesmas caracteristicas;

» Capacitacao — os beneficidrios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestdo necessaria a boa execugao das operagdes, nao
apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;

» Estratégia — alinhamento das operagdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario;

» Eficiéncia - as operagdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

» Eficécia - as operagdes selecionadas terdo de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores
de realizagdo e de resultado;

» Sustentabilidade - o total das operacdes apoiadas nao deve exceder as dotagcdes orcamentais estabelecidas;

» Transparéncia - os critérios para a sele¢ao das operacdes selecionadas devem ser claros e concisos;

» Publicidade - os critérios para a sele¢do das operacdes devem ser previamente divulgadas aos beneficidrios;

* Adicionalidade - as operagdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

Para além destes principios gerais para a sele¢do das operacdes serdo aplicados principios especificos, nomeadamente:

» Os apoios pressupdem critérios objetivos de selecao estabelecidos entre os diferentes atores institucionais relevantes, nomeadamente a agéncia
publica responsavel pelos apoios ao emprego, tendo em vista a construcdo de um sistema de monitorizagao das politicas ativas de emprego no seu
conjunto;

* Os apoios sdo preferencialmente concedidos aos jovens e, em particular, aos mais qualificados, de forma a minimizar eventuais efeitos na
degradacao do capital humano resultantes da inatividade e do desemprego.

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificagdo das condi¢des de admissibilidade dos beneficidrios e das
operagoes, designadamente dos requisitos de idoneidade e de certificagao, no caso das entidades formadoras; (i1) aplicacao dos critérios de elegibilidade e
apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito territorial; (iii) tomada de decisdo sobre o financiamento tendo
em conta a disponibilidade orgamental (mérito relativo). Estes processos de decisdo podem ser adaptados em fun¢ao das metodologias de selecao
adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sdo objeto de negociacao, visando a selecao dos projetos cujo mérito
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Prioridade de investimento

8i - Acesso ao emprego pelos candidatos a emprego e os inativos, incluindo desempregados de longa duragdo e pessoas afastadas do mercado de trabalho, igualmente através
de iniciativas locais de emprego e de apoio a mobilidade dos trabalhadores

padrdo.

melhor traduza a concretizagdo do objetivo associado a intervengdo em causa, ou a execucao de planos e programas de acdo previamente aprovados.

A avaliagdo das operacdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo

2.A4.6.3 Utilizagdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento

81 - Acesso ao emprego pelos candidatos a emprego e os inativos, incluindo desempregados de longa duragdo e pessoas afastadas do mercado de trabalho, igualmente através
de iniciativas locais de emprego e de apoio a mobilidade dos trabalhadores

Nos termos do Acordo de Parceria, ndo esta previsto o recurso a instrumentos financeiros.

2.A.6.4 Utilizacdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento

8i - Acesso ao emprego pelos candidatos a emprego e os inativos, incluindo desempregados de longa duragéo e pessoas afastadas do mercado de trabalho, igualmente através
de iniciativas locais de emprego e de apoio & mobilidade dos trabalhadores

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.
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2.A.2.5 indicadores de realizagoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento

8i - Acesso ao emprego pelos candidatos a emprego e os inativos, incluindo desempregados de longa duracio e pessoas afastadas do mercado de trabalho, igualmente através de
iniciativas locais de emprego e de apoio 2 mobilidade dos trabalhadores

que beneficiam
dos estagios
profissionais na
administragdo
local

ID Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regiio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
M
0813 Participantes N.° FSE Menos desenvolvidas 450,00 | Sistema de Anual
desempregados informagao dos

FEEI

2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario 8iii

Titulo do investimento
prioritario

Emprego por conta propria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras

2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico 6.2.1

Titulo do objetivo especifico

Incentivar a criagdo de emprego por conta propria e de empresas por desempregados e outras pessoas desfavorecidas ou inativas

Resultados que o Estado-

Com este objetivo especifico espera-se aumentar o emprego sustentavel entre os desempregados, os inativos e outras pessoas
Membro pretende alcancar com | e gitua¢do mais vulneravel (uma empregabilidade muito reduzida, um nivel baixo de qualifica¢des académicas, um histdrico
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0 apoio da Unido

de empregos precarios, entre outras caracteristicas observaveis de desfavorecimento), através de apoios ao autoemprego e a
criacdo de empresas, assegurando-se a integragdo de componentes de apoio técnico a criagao e consolidagdo de projetos
concedidos pela rede de EPAT — entidades prestadoras de apoio técnico, no ambito do Programa de Apoio ao
Empreendedorismo ¢ a Criagao do Proprio Emprego (PAECPE). A sustentabilidade do emprego como principal resultado
depende, fortemente, das acdes propostas. Em primeiro lugar, os apoios ao autoemprego responsabilizam os promotores pelas
iniciativas empresariais que desenvolvem, aspeto que sera resiliente ao desemprego. Em segundo lugar, as agdes de formagao
técnica e de gestdo de projetos empresariais capacitam os beneficiarios para o desenvolvimento de novos projetos, enfrentando
com mais naturalidade o sucesso e o fracasso empresarial. Em terceiro lugar, a criagdo de empresas pelos beneficiarios
apoiados induz a criagdo de emprego para outros desempregados e inativos.
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Quadro 4: Indicadores de resultados comuns para os quais foi definido um valor-alvo e indicadores de resultados especificos do programa
correspondentes ao objetivo especifico (por prioridade de investimento e categoria de regiao) (para o FSE) (pelo FSE)

Prioridade de investimento : 8iii - Emprego por conta prépria, empreendedorismo e cria¢io de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras

D Indicador Categoria de Unidade de Indicador Valor de referéncia Unidade de Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos dados Frequéncia de
regiio medida para o de dida da referéncia relato
indicador realizagdes base de
comum H M T referéncia e H M T
usado como das metas

base para a
defini¢do
das metas

R831 Pessoas apoiadas no Menos desenvolvidas % 60,00 | Racio 2010 70,00 | Sistema de Informagdo dos 20182023
ambito da criagdo de FEEI

emprego, incluindo
autoemprego, que
permanecem 12 meses
apds o fim do apoio

2.A.6. A¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigdo do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for
caso disso, a identificagdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficiarios

Prioridade de investimento | 8iii - Emprego por conta propria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras

Tipologias de acdo e exemplos de acoes a financiar

Criagao de emprego por conta propria e apoio a criagao de empresas, através de acdes de (i) incentivo a criagdo do proprio emprego por parte de
desempregado e de jovens a procura do primeiro emprego; (ii) apoio a criagdo do proprio emprego por beneficiarios de prestacdes de desemprego, através
do adiantamento total ou parcial destas prestagdes como forma de assegurar a contrapartida nacional privada das operagdes; (iii) apoio ao artesanato e aos
oficios tradicionais, através da integracao profissional de desempregados, promovendo a criagdo do proprio emprego; (iv) incentivo direcionado para
microempresas, que promovam a criacdo de emprego, nomeadamente em territorios de baixa densidade, e ao empreendedorismo cooperativo; (v) apoio ao
microempreendedorismo verde e ao microempreendedorismo social; (vi) apoio a criacdo de emprego e ao empreendedorismo através do sistema de
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Prioridade de investimento | 8iii - Emprego por conta propria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras

microcrédito.

Contribuicao esperada das acdes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade

Os apoios a criagao do proprio emprego, como, por exemplo, o financiamento de incubadoras/viveiros de empresas e “start-ups”, contribuem para o
aumento do emprego pelas seguintes razdes: (i) em alguns casos, as ideias de negdcios para se traduzirem em atividade empresarial necessitam de suporte
administrativo e financeiro. Este suporte ¢ tdo mais relevante para a criagdo de emprego quanto maiores forem as dificuldades e as restri¢des dos
beneficiarios, como sera o caso dos desempregados, inativos e desfavorecidos; (ii) as incubadoras/viveiros de empresas funcionam também como
estruturas que partilham servigos e competéncias técnicas entre as empresas criadas gerando-se beneficios para a sobrevivéncia das empresas € para o
emprego sustentavel.

Os apoios a criagao do proprio emprego por beneficidrios de prestagdes de desemprego, através do pagamento total ou parcial destas prestagdes, so se
traduzirao num emprego sustentavel se os projetos de negocios forem rentaveis e duradouros. Em muitas situagdes, isto s6 ¢ possivel se os recursos
disponiveis dos beneficidrios permitirem alavancar um nivel de investimento mais elevado através de contrapartida comunitaria a cofinanciar pela P14 do
EP6 (PI8.8, PI8a).

Pretende-se ainda, neste contexto, reproduzir a uma escala territorial mais alargada iniciativa Sistema de Incentivos de Apoio Local a Microempresas
(SIALM), apoiando a criagdo, expansdo e qualificacdo de microempresas vidveis com base em modalidades de apoio com reduzidos custos de transagao
das politicas. Trata-se de apoios ao emprego, complementados por apoios ao investimento, limitados em montante e, preferencialmente, em territorios de
baixa densidade da Regido do Norte, a cofinanciar pela P14 do EP6 (PI8.8, PI8a).

Por fim, os apoios a criagdo de emprego através do sistema de microcrédito contribuem para a criagdo de emprego numa escala local, geralmente na
prestagdo de servigos pouco diferenciados. Os instrumentos financeiros permitem, em geral, aumentar a alavancagem e melhorar a qualidade e eficiéncia
dos financiamentos publicos, conferindo-lhes sustentabilidade, também pela possibilidade de reciclagem de recursos financeiros no médio e no longo
prazos.
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Prioridade de investimento | 8iii - Emprego por conta propria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios

Grupos-alvo: Desempregados e pessoas em idade ativa que pretendam entrar ou permanecer no mercado de trabalho e pessoas em risco de pobreza e
exclusao.

Beneficiarios: Entidades publicas do setor do emprego e formagao, microempresas € empreendedores e empresas sociais, entidades publicas e entidades
sem fins lucrativos que desenvolvem a sua atividade na area social e do emprego, agentes de desenvolvimento local, setor cooperativo e organismo que
implementa o instrumento financeiro ou o fundo de fundos.

Fronteira com os PO Tematicos

Os PO Tematicos ndo tém intervencao nesta Prioridade de Investimento..

Territorios especificos visados

A Regido do Norte (regiao NUTS II).

2.A.2.2. Principios orientadores para a selecdo das operagoes

Prioridade de investimento | 8iii - Emprego por conta propria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras

A sele¢do das operacdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

* Equidade - inexisténcia de discrimina¢do negativa relativamente aos beneficidrios com as mesmas caracteristicas;
» Capacitacdo — os beneficiarios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestdo necessaria a boa execucdo das operacdes, nao
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Prioridade de investimento | 8iii - Emprego por conta propria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras

apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;

» Estratégia — alinhamento das operagdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario;

» Eficiéncia - as operagdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

» Eficécia - as operagdes selecionadas terdo de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores
de realizagdo e de resultado;

» Sustentabilidade - o total das operacdes apoiadas ndo deve exceder as dotagcdes orcamentais estabelecidas;

» Transparéncia - os critérios para a sele¢ao das operacdes selecionadas devem ser claros e concisos;

» Publicidade - os critérios para a sele¢do das operacdes devem ser previamente divulgadas aos beneficidrios;

» Adicionalidade - as operacdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

Para além destes principios gerais para a selecdo das operacdes serdo aplicados principios especificos, nomeadamente:

» Os apoios pressupdem critérios objetivos de selecdo estabelecidos entre os diferentes atores institucionais relevantes, nomeadamente a agéncia
publica responsavel pelos apoios ao emprego, tendo em vista a construcdo de um sistema de monitorizagao das politicas ativas de emprego no seu
conjunto;

* Os apoios estdo incluidos nos Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial, sendo, assim, selecionadas as respetivas operagdes nos termos
descritos nos pontos 4.2 ¢ 4.3;

* O apoio a construc¢do de incubadoras de apoio ao microempreendedorismo e ao empreendedorismo social, seletivo e pontual, serd condicionado ao
mapeamento das necessidades de interven¢ao, a apresentar a8 Comissao Europeia, nos termos estabelecidos no EP2.

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificagdo das condi¢des de admissibilidade dos beneficidrios e das
operagoes, designadamente dos requisitos de idoneidade e de certificagdo, no caso das entidades formadoras; (i1) aplicacao dos critérios de elegibilidade e
apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito territorial; (iii) tomada de decisdo sobre o financiamento tendo
em conta a disponibilidade orcamental (mérito relativo). Estes processos de decisdo podem ser adaptados em funcao das metodologias de selecao
adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sdo objeto de negociacdo, visando a selecdo dos projetos cujo mérito
melhor traduza a concretiza¢dao do objetivo associado a intervencao em causa, ou a execu¢do de planos e programas de acao previamente aprovados.

A avaliagdo das operacdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo
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Prioridade de investimento | 8iii - Emprego por conta propria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras

padrao.

2.A4.6.3 Utilizacdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento | 8iii - Emprego por conta propria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras

Nos termos do Acordo de Parceria, estd previsto o recurso a instrumentos financeiros nesta prioridade de investimento, nomeadamente, para microcrédito
de apoio a agdes de empreendedorismo.

Contudo, a configuragao final dos instrumentos financeiros, incluindo as respetivas dotagdes, estd dependente dos resultados da avaliagdo ex ante (de
acordo com o artigo 37° do Regulamento (UE) n° 1303/2013, de 17 de Dezembro).

2.A.6.4 Utilizacdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento | 8iii - Emprego por conta propria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas ¢ médias empresas inovadoras

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.

PT 22 PT



2.A.2.5 indicadores de realizagoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento 8iii - Emprego por conta propria, empreendedorismo e criacio de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras
1D Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regiiio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
H M T
0831 Pessoas apoiadas | N.° FSE Menos desenvolvidas 10.000,00 | Sistema de Anual
no ambito da informagao dos
criagdo de FEEI
emprego,
incluindo
autoemprego

2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario

8v

Titulo do investimento
prioritario

Adaptagdo a mudanga dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios

2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico

6.3.1

Titulo do objetivo especifico

Aumentar o numero de trabalhadores e empresarios aptos a adog@o de novas técnicas, tecnologias e métodos organizacionais para melhorar a sua empregabilidade

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcancar com
0 apoio da Unido

Com este objetivo especifico espera-se aumentar o nimero de empresarios com novas qualificacdes e competéncias para a
reorganizagdo empresarial e melhoria da qualidade de gestao, no sentido de elevar a propor¢ao de empresas que implementam

acoes de inovacao e de mudanga organizacional.
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Ao mesmo tempo, espera-se que a formagao de outros ativos das empresas aumente o niimero de trabalhadores aptos a adogao
das novas técnicas, tecnologias e métodos organizacionais, contribuindo também para melhorar a sua empregabilidade.

Nota: O indicador de resultado refere-se a uma nova forma de aferir os resultados deste tipo de a¢des, ndo sendo por isso
possivel definir o valor base. Adicionalmente, a implementacao desta tipologia esta condicionada pelos prazos de
concretizacdo dos projetos de investimento empresarial (e.g. inicio condicionado a abertura de concursos, devido as regras de
auxilios de Estado, e duragdo média dos projetos, em regra, de 24 meses). A Autoridade de Gestdo reportard os primeiros
resultados obtidos até 31 de maio de 2016 e valores de referéncia fiaveis e metas revistas até final de 2016, nomeadamente
com base em implementagao real no terreno. Caso os dados se demonstrem insuficientes, a Autoridade de Gestdo enviara
pedido devidamente justificado para prolongamento do prazo, o qual nunca excedera 31 de maio de 2017.

ID do objetivo especifico

6.3.2

Titulo do objetivo especifico

Incrementar a contratagdo de recursos humanos altamente qualificados, contribuindo para elevar as competéncias empresariais em [&D&I e intensificar as interagdes
entre empresas e as entidades regionais do SCT.

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcancar com
o apoio da Unido

Em primeiro lugar, com este objetivo procura-se capitalizar o investimento da RN na formacao de recursos altamente
qualificados. A Regido do Norte enfrenta dificuldades na reten¢do e valorizagdo desse capital humano por incapacidade de o
absorver, quer pelas infraestruturas de I&D&i, quer pelas empresas. O diagnostico regional evidencia também a necessidade
de reforcar a interagdo entre as entidades do SCT e as empresas e de promover a capacitagdo tecnoldgica destas, elevando a
sua capacidade de absorcao e de criacao de conhecimento, potenciando a crescente incorporagdo de conhecimento e inovagao.

Em articulagdo com outros objetivos especificos, as tipologias de ag¢do previstas visam a inser¢do de recursos humanos
altamente qualificados nas empresas, contribuindo para responder as insuficiéncias diagnosticadas, criando oportunidades de
retengdo e de valorizagdo desse capital humano nas empresas e construindo, com estes recursos, pontes com impactos
positivos previsiveis na interagdo com as entidades do SCT.
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Quadro 4: Indicadores de resultados comuns para os quais foi definido um valor-alvo e indicadores de resultados especificos do programa
correspondentes ao objetivo especifico (por prioridade de investimento e categoria de regiao) (para o FSE) (pelo FSE)

Prioridade de investimento : 8v - Adaptaciio 2 mudanca dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios

D Indicador Categoria de Unidade de Indicador Valor de referéncia Unidade de Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos dados Frequéncia de
regiio medida para o de dida da referéncia relato
indicador realizagdes base de
comum H M T referéncia e H M T
usado como das metas
base para a
defini¢do

das metas

R851 Pessoal altamente Menos desenvolvidas % 40,00 | Racio 2012 65,00 | Sistema de Informagao dos 2018/2023
FEEI

qualificado contratado por
empresas que se encontra
empregado 6 meses apos o
apoio

R852 Trabalhadores que se Menos desenvolvidas % nd. | Racio 75-85 | Sistema de Informagdo dos Anual
FEEI

consideram mais aptos
para a inovagdo e gestio
apés a frequéncia da
formagio

2.A.6. A¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigao do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for
caso disso, a identificacdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficiarios

Prioridade de investimento | 8v - Adaptagdo a mudanca dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios

Tipologias de acdo e exemplos de acoes a financiar

Formacao para a inovacao empresarial, através de acoes de (1) apoio ao desenvolvimento de agdes de formacgao e de capacitagdo dos gestores para a
inovagao e gestdo empresarial; (i) apoio a participagao de ativos de empresas em agdes de formagao que permitam uma melhor eficacia dos processos de
inovagdo das empresas, associada a projetos de investimento.

Insercao de recursos humanos altamente qualificados nas empresas, através de acdes de (i) apoio a integragao de recursos humanos altamente qualificados
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Prioridade de investimento | 8v - Adaptagdo a mudanca dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios

nas empresas; (ii) apoio a contragdo pelas empresas de doutorados e de pos-doutorados oriundos das entidades regionais do SCT.

Contribuicao esperada das acdes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade

As duas tipologias apresentadas correspondem no plano operacional aos objetivos de intensificar a formagao dos empresarios para a reorganizacgao € a
melhoria das capacidades de gestdo, assim como a formagao dos ativos das empresas apoiadas em tematicas associadas a inovagao e a mudanga.

As acdes propostas incentivardo também a contratagdao de recursos humanos altamente qualificados pelas empresas contribuindo para reter capital humano
na Regido do Norte e, simultaneamente, para a capacitagdo das empresas para a inovagdo. O aumento deste tipo de recursos nas empresas, envolvendo
nomeadamente a contracao de doutorados e pos-doutorados, contribuira para reduzir as barreiras de comunicagdo e de interacao entre empresas € outras
entidades regionais do SCT, criando condic¢des para densificar as interagdes, as colaboragdes e a difusdo do conhecimento pelo sistema regional de
inovagdo. Esta segunda dimensdo permitird que, a partir nomeadamente de projetos conjuntos entre empresas e entidades regionais do SCT (projetos esses
ndo financiados neste eixo prioritario), as empresas possam ir contratando doutorados (nomeadamente aqueles que concluiram o seu doutoramento ou pos-
doutoramento no ambito desses projetos conjuntos), gerando o “rollover” geracional do capital humano. Sem a transi¢ao dos doutorados e pos-doutorados
para as empresas, o SCT no seu conjunto nao dispde de condigdes para aumentar a sua eficacia e eficiéncia, dado ter atingido no atual modelo o seu 6timo
econdmico e, por vezes, técnico.

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios
Grupos-alvo: Empresérios, trabalhadores das empresas, doutorados, mestres e licenciados.

Beneficiarios: Empresas, associacdes empresariais € agrupamentos de empresas, entidades publicas e entidades do setor social.

Fronteira com os PO Tematicos
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Prioridade de investimento | 8v - Adaptagdo a mudanca dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios

No ambito da formagdo, no caso dos projetos exclusivamente apoiados no OT 8 o PO CI apoia projetos de médias e grandes empresas ou projetos de
micro € pequenas empresas multiregionais; projetos conjuntos; acdes coletivas multiregionais. O PO Norte apoia projetos individuais de micro e pequenas
empresas localizadas na respetiva NUTS II; agdes coletivas que s6 incluem a Regido Norte. No caso dos projetos integrados com FSE (formacao)
associado a FEDER (investimento), a fronteira ¢ aquela que esta definida na medida FEDER para os OT 1 ¢ OT 3.

Territorios especificos visados

A Regido do Norte (regido NUTS II).

2.A.2.2. Principios orientadores para a selegdo das operagoes

Prioridade de investimento | 8v - Adaptacdo a mudanga dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios

A selecao das operagdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

» Equidade - inexisténcia de discriminacdo negativa relativamente aos beneficiarios com as mesmas caracteristicas;

» Capacitacao — os beneficidrios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestdo necessaria a boa execugao das operagdes, nao
apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;

» Estratégia — alinhamento das operacdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario;

» Eficiéncia - as operacdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

+ Eficéacia - as operagodes selecionadas terdo de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores
de realizagao e de resultado;

» Sustentabilidade - o total das operacdes apoiadas ndo deve exceder as dotagcdes orcamentais estabelecidas;

» Transparéncia - os critérios para a sele¢ao das operacdes selecionadas devem ser claros e concisos;

» Publicidade - os critérios para a sele¢ao das operagoes devem ser previamente divulgadas aos beneficiarios;
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Prioridade de investimento | 8v - Adapta¢do a mudanga dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios

» Adicionalidade - as operacdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

Para além destes principios gerais para a selecdo das operacdes serdo aplicados principios especificos, nomeadamente:

* Os apoios a formagdo para a inovagao empresarial sio complementares aos veiculados pelos Sistemas de Incentivos estabelecidos no EP 2,
nomeadamente no que respeita ao enquadramento na Estratégia da Regido do Norte de Especializacao Inteligente. Sendo assim, os principios
especificos estabelecidos nesse Eixo Prioritario aplicam-se também nestes apoios;

» Sera preferencialmente apoiada a inser¢ao de recursos humanos altamente qualificados nas empresas enquadraveis nos dominios prioritarios da
Estratégia da Regido do Norte de Especializa¢ao Inteligente e respetivos racionais.

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificacao das condigdes de admissibilidade dos beneficiarios e das
operacgdes, designadamente dos requisitos de idoneidade e de certifica¢do, no caso das entidades formadoras; (ii) aplicacdo dos critérios de elegibilidade e
apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito territorial; (iii) tomada de decisdo sobre o financiamento tendo
em conta a disponibilidade or¢amental (mérito relativo). Estes processos de decisdo podem ser adaptados em fungdo das metodologias de sele¢ao
adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sdo objeto de negociacao, visando a selecao dos projetos cujo mérito
melhor traduza a concretizagdo do objetivo associado a interveng¢do em causa, ou a execucao de planos e programas de acdo previamente aprovados.

A avaliagdo das operacdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo
padrao.

2.A4.6.3 Utilizacdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento | 8v - Adaptagdo a mudanga dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios

Nos termos do Acordo de Parceria, ndo est4 previsto o recurso a instrumentos financeiros.
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2.A.6.4 Utilizacdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento

8v - Adaptag@o a mudanga dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.

2.A.2.5 indicadores de realizagoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento

8v - Adaptaciio 2 mudancga dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios

ID Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regifio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
M T

0851 Pessoal altamente | N.° FSE Menos desenvolvidas 400,00 | Sistema de Anual
qualificado informag&o dos
contratado por FEEI
empresas
apoiadas

0852 Trabalhadores N.° FSE Menos desenvolvidas 33.500,00 | Sistema de Anual
apoiados em informagao dos
acoes de FEEI

formagdo em
contexto
empresarial

2.A.3 Inovacio social, cooperacao transnacional e contributo para os objetivos tematicos 1-7

| Eixo prioritario

6 - Emprego e Mobilidade dos Trabalhadores
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Eixo prioritario | 6 - Emprego e Mobilidade dos Trabalhadores

Tendo por base o documento de orientagdes da Comissao Europeia intitulado “Guide to Social Innovation”, produzido pela DG Regio e pela DG
Emprego, o conceito de “inovagao social” pode ser definido como o desenvolvimento e a implementacdo de novas ideias (produtos, servigos e modelos)
para responder as necessidades sociais e criar novas relagdes sociais ou colaboragdes. A inovagao social revela-se, pois, fundamental para tornar as
politicas mais sensiveis as mudangas sociais e para incentivar a criacdo de solu¢des inovadoras, que respondam as atuais necessidades sociais,
incorporando sugestdes praticas relacionadas com a promog¢ao da inovagao social € com a sua integragdo no contexto da programagao de politicas
publicas. Espera-se que a inser¢ao de ativos altamente qualificados nas empresas, nomeadamente doutorados, possa constituir um fator fundamental de
mudanga organizacional, tornando-as mais sensiveis a necessidade de refor¢o do I&D e da inovagao nos processos € nos produtos, num quadro de
alteracdo do paradigma de especializagdo regional.

O principal objetivo da cooperagao transnacional, no ambito do FSE, ¢ o de contribuir para a qualidade e a eficacia da politica de emprego e para a
implementagdo de reformas. Tal significa a promogao da troca e da partilha de informacdes e de boas praticas, implicando trabalho conjunto para alcangar
solugdes comuns, através da aprendizagem mutua entre as Administracdes, os parceiros sociais, as ONG e outras institui¢des no dominio do emprego, da
inclusdo social e da formagdo. A inser¢ao de ativos altamente qualificados nas empresas sera efetuada num contexto de interagdo com outras empresas e
entidades do SCT visando, nomeadamente, a internacionalizagao.

A articulagdo dos instrumentos de politica cofinanciados pelo FSE, nomeadamente a inser¢do de ativos altamente qualificados e o apoio as acdes de
formagdo-a¢ao em contexto de trabalho, é central para a estratégia regional de especializagdo inteligente (em que predomina o contributo dos Objetivos
Tematicos 1 e 3). Esta articulagdo tem contornos indiretos e, também, mais formais, através da mobilizagao de financiamento FSE no contexto dos
sistemas de incentivos de apoio as empresas.

2.A.4. Quadro de desempenho

Quadro 6: Quadro de desempenho do eixo prioritario (por fundo e, para o FEDER e o FSE, por categoria de regido)

Eixo prioritirio 6 - Emprego e Mobilidade dos Trabalhadores

1D Tipo de Indicador ou fase-chave da Unidade de medida, se for o caso Fundo Categoria de Metas para 2018 Objetivo final (2023) Fonte dos Explicagio da
indicador realizacio regiio dados relevancia do
indi , Se
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Eixo prioritario

6 - Emprego e Mobilidade dos Trabalhadores

D Tipo de Indicador ou fase-chave da Unidade de medida, se for o caso Fundo Categoria de Metas para 2018 Objetivo final (2023) Fonte dos Explicagiio da
indicador realizagdo regiio dados relevancia do
indi s Se
necessirio
H M T M T
F61 F Despesa certificada Euros FSE Menos 39896999 176.671.903,00 Sistema de
desenvolvidas informagéo dos
FEEI
0831 [e] Pessoas apoiadas no ambito da N.° FSE Menos 6000 10.000,00 Sistema de
criagdo de emprego, incluindo desenvolvidas informagéo dos
autoemprego FEEI
0852 [e] Trabalhadores apoiados em N.° FSE Menos 20000 33.500,00 Sistema de
agdes de formagdo em contexto desenvolvidas informagéo dos
empresarial FEEI
F62 F Despesa certificada Euros FEDER Menos 15939293 70.582.380,00 Sistema de
desenvolvidas informagédo dos
FEEI
K891 1 Estratégias especificas de N.° FEDER Menos 6 6,00 Sistema de
valorizagdo de recursos desenvolvidas informagéo dos
end6genos contratadas FEEI
0891 o Estratégias especificas de N.° FEDER Menos 0 6,00 Sistema de

valorizagdo de recursos
endogenos

desenvolvidas

informagdo dos
FEEI

Informacgiao qualitativa adicional sobre a cria¢do do quadro de desempenho

2.A.5 Tipos de intervencao

Categorias de intervengao correspondentes ao conteudo do eixo prioritario, com base numa nomenclatura adotada pela Comissdo, e reparti¢do indicativa
do apoio da Unido
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Quadros 7-11 Categorias de intervencio

Quadro 7: Dimensio 1 - Dominio de Intervencao

Eixo prioritario 6 - Emprego e Mobilidade dos Trabalhadores
Fundo Categoria de regiao Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 067. Desenvolvimento das atividades das PME, apoio ao empreendedorismo e incubagio, incluindo apoio a empresas derivadas (spin-outs) 20.710.611,00
€ a novas empresas (spin-offs)
ERDF Menos desenvolvidas 073. Apoio a empresas sociais (PME) 2.301.179,00
ERDF Menos desenvolvidas 091. Desenvolvimento e promogao do potencial turistico das zonas naturais 12.081.190,00
ERDF Menos desenvolvidas 092. Protegdo, desenvolvimento e promogao de ativos publicos de turismo 6.903.537,00
ERDF Menos desenvolvidas 093. Desenvolvimento e promogao de servigos publicos de turismo 862.942,00
ERDF Menos desenvolvidas 094. Protegdo, desenvolvimento e promogao de ativos publicos culturais e patrimoniais 11.218.247,00
ERDF Menos desenvolvidas 095. Desenvolvimento e promogao de servigos ptblicos culturais e patrimoniais 3.451.768,00
ESF Menos desenvolvidas 102. Acesso ao emprego pelos candidatos a emprego e os inativos, incluindo desempregados de longa duragéo e pessoas afastadas do 4.882.970,00
mercado de trabalho, igualmente através de iniciativas locais de emprego e de apoio a mobilidade dos trabalhadores
ESF Menos desenvolvidas 104. Emprego por conta propria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras 75.115.052,00
ESF Menos desenvolvidas 106. Adaptag@o a mudanca dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios 57.789.608,00
Quadro 8: Dimensao 2 - Forma de financiamento
Eixo prioritario 6 - Emprego e Mobilidade dos Trabalhadores
Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 01. Subvenc¢do ndo reembolsavel 54.077.705,00
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Eixo prioritario 6 - Emprego e Mobilidade dos Trabalhadores
Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 04. Apoio através de instrumentos financeiros: empréstimo ou equivalente 1.294.413,00
ERDF Menos desenvolvidas 05. Apoio através de instrumentos financeiros: garantia ou equivalente 1.035.531,00
ERDF Menos desenvolvidas 06. Apoio através de instrumentos financeiros: bonificag¢ao de juros, prémios de garantias, apoio técnico ou equivalente 1.121.825,00
ESF Menos desenvolvidas 01. Subveng¢ao nio reembolsavel 126.520.372,00
ESF Menos desenvolvidas 04. Apoio através de instrumentos financeiros: empréstimo ou equivalente 4.225.222,00
ESF Menos desenvolvidas 05. Apoio através de instrumentos financeiros: garantia ou equivalente 3.380.177,00
ESF Menos desenvolvidas 06. Apoio através de instrumentos financeiros: bonificagdo de juros, prémios de garantias, apoio técnico ou equivalente 3.661.859,00
Quadro 9: Dimenséao 3 - Tipo de Territorio
Eixo prioritario 6 - Emprego e Mobilidade dos Trabalhadores
Fundo Categoria de regiio Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 01. Grandes zonas urbanas (densamente povoadas > 50 000 habitantes) 2.876.474,00
ERDF Menos desenvolvidas 02. Pequenas zonas urbanas (densidade intermédia > 5 000 habitantes) 8.629.421,00
ERDF Menos desenvolvidas 03. Zonas rurais (escassa densidade populacional) 46.023.579,00
ESF Menos desenvolvidas 01. Grandes zonas urbanas (densamente povoadas > 50 000 habitantes) 34.446.907,00
ESF Menos desenvolvidas 02. Pequenas zonas urbanas (densidade intermédia > 5 000 habitantes) 41.336.289,00
ESF Menos desenvolvidas 03. Zonas rurais (escassa densidade populacional) 55.115.052,00
ESF Menos desenvolvidas 07. Nao se aplica 6.889.382,00
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Quadro 10: Dimensio 4 - Mecanismos de execucfio territorial

Eixo prioritario

6 - Emprego e Mobilidade dos Trabalhadores

Fundo Categoria de regiio Cédigo Montante €

ERDF Menos desenvolvidas 01. Investimento territorial integrado — Urbano 5.752.948,00
ERDF Menos desenvolvidas 03. Investimento territorial integrado — Outro 17.258.842,00
ERDF Menos desenvolvidas 07. Nao se aplica 34.517.684,00
ESF Menos desenvolvidas 01. Investimento territorial integrado — Urbano 18.778.763,00
ESF Menos desenvolvidas 03. Investimento territorial integrado — Outro 56.336.289,00
ESF Menos desenvolvidas 07. Nao se aplica 62.672.578,00

Quadro 11: Dimensao 6 - Tema secundario do FSE (apenas FSE e IEJ)
Eixo prioritario 6 - Emprego e Mobilidade dos Trabalhadores

Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €
ESF Menos desenvolvidas 03. Reforcar a competitividade das PME 40.696.908,00
ESF Menos desenvolvidas 04. Reforgar a investiga¢do, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao 17.092.701,00
ESF Menos desenvolvidas 08. Nao se aplica 79.998.021,00
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2.A.10. Resumo da utilizacdo prevista de assisténcia técnica, incluindo, se necessario, acées para reforcar a capacidade administrativa das

autoridades envolvidas na gestiao e controlo dos programas e beneficiarios (se for caso disso) (por eixo prioritario)

Eixo prioritario:

6 - Emprego e Mobilidade dos Trabalhadores

Nao aplicavel.

PT

235

PT



2.A.1 Eixo prioritario

ID do eixo prioritario 7

Designacio eixo prioritario

Inclusdo Social e Pobreza

[0 A totalidade do eixo prioritario serd executada exclusivamente através de instrumentos financeiros
O A totalidade do eixo prioritario sera executada exclusivamente através de instrumentos financeiros instituidos ao nivel da Unido
[ Todo o eixo prioritario sera executado através do desenvolvimento promovido pelas comunidades locais

[ Para o FSE: Todo o eixo prioritario é dedicado a inovagdo social ou a cooperagdo transnacional, ou ambas

2.A.2 Justificacdo para o estabelecimento de um eixo prioritario abrangendo mais do que uma categoria de regiao, ou mais do que um objetivo
tematico ou mais do que um fundo (se for caso disso) (se for caso disso)

Este eixo prioritario envolve o financiamento de dois FEEI (FEDER e FSE). A sua mobilizagdo conjunta decorre, antes de mais, do facto de as
Prioridades de Investimento mobilizadas, os objetivos especificos definidos e as acdes necessarias a sua consecucgao se articularem em termos tematicos,
espaciais e temporais, como ja se tinha equacionado, numa perspetiva geral, no ponto 1.1.1. Esta articulagdo ¢ evidente no que respeita as PI 2 e P1 4
(P19.6/PI9vi e P19.10/P19d), traduzidas em apoios que concorrem para um mesmo objetivo especifico associado a implementagdo das DLBC, com a

devida segregacgao das elegibilidades FEDER e FSE.

2.A.3 Fundo, categoria de regido e base de calculo para o apoio da Unido

Fundo Categoria de regido Base de caculo (despesa total elegivel ou despesa publica Categoria de regidio para as regides ultraperiféricas e as
elegivel) regioes escassamente povoadas do norte (se for caso
disso)
ERDF Menos desenvolvidas Total
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Fundo Categoria de regido Base de caculo (despesa total elegivel ou despesa piblica Categoria de regidio para as regides ultraperiféricas e as
elegivel) regioes escassamente povoadas do norte (se for caso
disso)
ESF Menos desenvolvidas Total

2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario

9a

Titulo do investimento
prioritario

Investimento na saude e nas infraestruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento nacional, regional e local, para a reducéo das desigualdades de satide, para a
promogao da inclusdo social através de melhor acesso aos servigos sociais, culturais e de recreio, assim como para a transi¢do dos servigos institucionais para os servigos
de base comunitaria

2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico

73.1

Titulo do objetivo especifico

Qualificar e adequar a atual rede de servigos e equipamentos sociais e de satide a satisfagao das necessidades da populacdo

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcangar com
o apoio da Unido

Com o presente objetivo especifico pretende-se (i) aumentar o nimero de vagas na Rede de Servicos e Equipamentos Sociais
(RSES), nomeadamente, nos equipamentos sociais ja existentes, em valéncias onde existam necessidades nao respondidas pela
rede instalada, através de processos de reconversdo ou adaptagdo da rede regional de equipamentos as tendéncias sociais e
demograficas verificadas na Regido do Norte, bem como (ii) melhorar o acesso e a gestao dos servicos e das respostas sociais
e de saude nas infraestruturas apoiadas.

A RSES tem vindo a sofrer diversas alteracdes ao longo dos anos, em consequéncia das alteragdes demograficas, de
necessidades territoriais especificas e das opgdes de politica. Importa, pois, intervir na RSES, apoiando a construgado e
reconversao dos respetivos equipamentos integrados, assegurando a qualidade das respostas sociais, que pretendem manter,
bem como adapta-las a evolucdo das necessidades societais.

Os ACES (Agrupamentos de Centros de Satide) constituem uma nova matriz organizacional e funcional que assenta em
unidades funcionais com autonomia administrativa, constituidas por equipas multiprofissionais, com um funcionamento em
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rede e compromissos assistenciais contratualizados. A sua consolidagdo ¢ fundamental para permitir a atribui¢do de médico de
medicina geral e familiar aos cidaddos que ndo dispdem desta assisténcia.
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Quadro 3: Indicadores de resultados especificos do programa, por objetivo especifico (pelo FEDER e pelo Fundo de Coesao)

Objetivo especifico

7.3.1 - Qualificar e adequar a atual rede de servicos e equipamentos sociais e de saude a satisfacio das necessidades da populacio

1D Indicador Unidade de medida Categoria de regido (se for o Valor de referéncia Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
caso) referéncia dados relato
R973 Percentagem de utentes inscritos em | % Menos desenvolvidas 61,00 2013 90,00 INE Anual

USF
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2.A.6. A¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigao do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for
caso disso, a identificagdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficiarios

Prioridade de investimento | 9a - Investimento na satde e nas infraestruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento nacional, regional e local, para a reducio das desigualdades de saude, para a
promogao da inclusdo social através de melhor acesso aos servigos sociais, culturais e de recreio, assim como para a transi¢do dos servigos institucionais para os servigos de
base comunitaria

Tipologias de acdo e exemplos de acoes a financiar

Atendendo a dimensao atual e aos mais recentes investimentos na rede de equipamentos sociais € de saide, que cobrem atualmente todo o territério da
Regido do Norte, as agdes a financiar no quadro desta prioridade de investimento incidem nos seguintes dois perfis de intervencdo: (i) equipamentos de
saude; e (ii) equipamentos sociais.

Equipamentos de satide — apoio (i) a construgdo, requalificacdo e apetrechamento de unidades prestadoras de cuidados de saude primarios (nomeadamente
Unidades de Saude Familiar e Unidades de Cuidados Continuados), consolidando a rede de Cuidados de Saude Primarios; (i1) a remodelacdo, beneficiagdo
de servicos de urgéncia hospitalares; (iii) a aquisicdo e desenvolvimento de sistemas de informagdo que permitam um funcionamento em rede das
institui¢des de saude e uma melhor comunica¢do com os utentes, proporcionando uma melhor cidadania em satude;

Equipamentos sociais — apoio (i) a infraestruturas sociais, nas areas da infancia, deficiéncia e terceira idade, envolvendo a constru¢ao, reconversao e
adaptacao de equipamentos; (ii) ao investimento em equipamentos e tecnologias em areas terapéuticas de pessoas com deficiéncia; (iii) a aquisi¢ao e
desenvolvimento de sistemas de informagao que permitam um funcionamento em rede das institui¢cdes sociais e uma melhor comunica¢do com os utentes.

Contribuicao esperada das acoes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade

Ao nivel das agdes planeadas para este objetivo especifico privilegiar-se-a a sustentabilidade e a qualificacdo dos servigos publicos numa logica de
reengenharia funcional e territorial do modelo de prestagdo de servigos a escala local e/ou intermunicipal.
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Prioridade de investimento | 9a - Investimento na saude e nas infraestruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento nacional, regional e local, para a reducio das desigualdades de saude, para a
promogao da inclusdo social através de melhor acesso aos servigos sociais, culturais e de recreio, assim como para a transi¢do dos servigos institucionais para os servigos de
base comunitaria

Constituindo o SNS um processo em construgdo, decorridas mais de trés décadas desce o inicio da sua implementagdo, continuam a existir caréncias ao
nivel das infraestruturas fisicas. De acordo com a Administragdo Regional de Satide (ARS) do Norte, existem unidades de satde a funcionar em
edificios nao adequados a prestacdo de cuidados (edificios pré-fabricados e outras solugdes de recurso), que ndo obtiveram ainda uma resposta apropriada
devido as restri¢des financeiras sentidas nos ultimos anos.

Os ACES (Agrupamentos de Centros de Saude) constituem uma nova matriz organizacional e funcional que assenta em unidades funcionais com
autonomia administrativa, constituidas por equipas multiprofissionais, com um funcionamento em rede e compromissos assistenciais contratualizados. Um
ACES pode integrar um ou mais centros de saude. O centro de saude componente do ACES tem uma estrutura assente em cinco tipos de unidades
funcionais: Unidade de satide familiar (USF); Unidade de cuidados de satide personalizados (UCSP); Unidade de cuidados na comunidade (UCC);
Unidade de saude publica (USP); Unidade de recursos assistenciais partilhados (URAP).

Este novo modelo organizativo permitiu a atribuicdo de médico de medicina geral e familiar a muito portugueses, até ai sem essa assisténcia. Para se
alcangar este objetivo impoe-se a realizacdo de investimentos nas infraestruturas de modo a proporcionar as condi¢des fisicas aos profissionais e aos
utentes que viabilizem a contratualizacdo dos objetivos e das metas entre a entidade financiadora (ACES, através da ARS Norte) e a entidade prestadora
(USF).

Merece também destaque a criagao das UCC. Estas unidades prestam cuidados de saude e apoio psicoldgico e social de ambito domicilidrio e comunitario,
especialmente as pessoas, familias e grupos mais vulneraveis, em situagdo de maior risco ou dependéncia fisica e funcional ou doenca que requeira
acompanhamento proximo, e atua ainda na educagdo para a saude, na integracao em redes de apoio a familia e na implementagao de unidades moveis de
intervengdo. A equipa da UCC é composta por enfermeiros, assistentes sociais, médicos, psicologos, nutricionistas, fisioterapeutas, terapeutas da fala e
outros profissionais, consoante as necessidades e a disponibilidade de recursos. E através da UCC que o ACES participa na Rede Nacional de Cuidados
Continuados Integrados, integrando a equipa coordenadora local. Através das UCC, os ACES desempenham um papel importante na promogao da
inclusdo social e na articulagdo com outros setores e intervenientes na resolu¢ao de problemas de exclusao.

A consolidagao e o fortalecimento da rede de prestagdo de cuidados de satde primarios justificam-se ainda mais no contexto atual de crise econémica e
social, na medida em que esta rede proporciona cuidados de proximidade e permite intervir junto dos grupos de cidaddaos mais vulneraveis,
designadamente por motivos de baixos rendimentos.

Por outro lado, ao nivel dos cuidados de saude hospitalares - estabelecido o objetivo de prosseguir a reorganizacao ¢ a racionalizacdo da rede hospitalar
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Prioridade de investimento | 9a - Investimento na saude e nas infraestruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento nacional, regional e local, para a reducio das desigualdades de saude, para a
promogao da inclusdo social através de melhor acesso aos servigos sociais, culturais e de recreio, assim como para a transi¢do dos servigos institucionais para os servigos de
base comunitaria

através da especializagdo, da concentragdo e do redimensionamento de servigos hospitalares e de urgéncia, bem como da gestdo conjunta dos hospitais (em
conformidade com o Decreto-Lei n.° 30/2011), e do funcionamento conjunto dos hospitais - pretende-se a melhoria das instalagcdes com vista a redugdo
das infe¢des hospitalares, que constituem ainda um problema grave nos hospitais portugueses. A reducao das infecdes hospitalares, por sua vez, permite
reduzir o tempo de internamento € consequentemente aumentar o nimero de internamentos por cama, consubstanciado numa melhoria da produtividade do
estabelecimento hospitalar

Assim, no que respeita ao dominio da satde, na Regido do Norte assumem-se duas grandes linhas estratégicas:

1. Garantir o acesso a cuidados de saude considerados adequados a satisfacdo das necessidades da populagdo da Regido, promovendo mais e melhor
saude e um acesso equitativo através da consolidacao da rede de Cuidados de Satde Primarios;

2. Assegurar um SNS sustentavel e bem gerido através de uma gestao eficiente e eficaz dos recursos humanos, materiais e financeiros pela adequagao
da oferta e pela melhoria da eficiéncia e qualidade hospitalares.

Estas duas linhas estratégicas serdo acompanhadas de apoios a melhoria da comunicagdo interna e externa, com vista a prestacdo de um servigo mais
proximo do cidadao e a melhoria da transparéncia da organizagao, agilizando formas de comunicagao expeditas, proporcionando uma melhor cidadania
em saude.

A Rede de Servicos e Equipamentos Sociais (RSES), que serve de suporte ao desenvolvimento de uma ampla gama de respostas sociais que se distribuem
pelo territério nacional, vem sendo edificada e consolidada desde a década de oitenta, sob tutela do Ministério da Solidariedade, Emprego e Seguranca
Social (MSESS). Os diversos instrumentos nacionais ¢ comunitarios (PARES, POPH, POR Regional ON.2) t€ém contribuido para o alargamento ¢ a
consolidagdo desta rede.

Neste contexto, importa intervir na RSES, apoiando a construgao e reconversao dos respetivos equipamentos integrados, assegurando a qualidade das
respostas sociais, que pretendem manter, bem como adapta-las a evolucao das necessidades societais.
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Prioridade de investimento | 9a - Investimento na saude e nas infraestruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento nacional, regional e local, para a reducio das desigualdades de saude, para a
promogao da inclusdo social através de melhor acesso aos servigos sociais, culturais e de recreio, assim como para a transi¢do dos servigos institucionais para os servigos de
base comunitaria

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios
Grupos-alvo: Idosos, criangas e populacdo em geral.

Beneficiarios: Entidades publicas e entidades sem fins lucrativos do terceiro setor que trabalham na area social e da saude.

Fronteira com os PO Tematicos

Os PO Tematicos ndo intervém nesta Prioridade de Investimento

Territorios especificos visados

A Regido do Norte (regido NUTS II).

2.A.2.2. Principios orientadores para a selecdo das operagoes

Prioridade de investimento | 9a - Investimento na satide e nas infraestruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento nacional, regional e local, para a redugdo das desigualdades de satide, para a
promogao da inclusao social através de melhor acesso aos servigos sociais, culturais e de recreio, assim como para a transi¢do dos servigos institucionais para os servigos de
base comunitaria

A selecdo das operacdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

* Equidade - inexisténcia de discriminagdo negativa relativamente aos beneficiarios com as mesmas caracteristicas;
» Capacitacdo — os beneficiarios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestdo necessaria a boa execucdo das operacdes, nao
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Prioridade de investimento | 9a - Investimento na saude e nas infraestruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento nacional, regional e local, para a reducio das desigualdades de saude, para a
promogao da inclusdo social através de melhor acesso aos servigos sociais, culturais e de recreio, assim como para a transi¢do dos servigos institucionais para os servigos de
base comunitaria

apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;

 Estratégia — alinhamento das operagdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario (nomeadamente, podendo existir restricdes ao investimento municipal na auséncia de estratégias de
desenvolvimento local);

 Eficiéncia - as operacdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

» Eficécia - as operagdes selecionadas terdo de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores
de realizacdo e de resultado;

» Sustentabilidade - o total das operagdes apoiadas ndo deve exceder as dotagdes orcamentais estabelecidas;

» Transparéncia - os critérios para a selecdo das operagdes selecionadas devem ser claros e concisos;

 Publicidade - os critérios para a sele¢do das operacdes devem ser previamente divulgados aos beneficiarios;

» Adicionalidade - as operagdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

Para além destes principios gerais para a sele¢do das operacdes serdo aplicados outros principios especificos, nomeadamente:

* Os apoios aos equipamentos de saude e aos equipamentos sociais estdo condicionados ao mapeamento das necessidades de intervengao, a
apresentar a Comissao Europeia;

* O cumprimento da condicionante anterior implica em primeiro lugar o envio formal, por carta, 8 Comissdo Europeia dos resultados do exercicio de
planeamento dos equipamentos de saude e dos equipamentos sociais, denominado mapeamento. O cumprimento conclui-se com a aceitagao pela
Comissao Europeia através de carta também, antes de serem aprovados financiamentos para esta tipologia de investimento;

* Deve estar assegurada a sustentabilidade econdmico-financeira na situagao pos-projeto dos equipamentos (sociais e de saude) a apoiar;

» Nao serdo apoiadas intervengdes de modernizagdo ou reconversdo de equipamentos financiados por fundos comunitarios ha menos de 10 anos.

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificacao das condigdes de admissibilidade dos beneficiarios e das
operacdes; (ii) aplicagdo dos critérios de elegibilidade e apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito
territorial; (ii1) tomada de decisdao sobre o financiamento tendo em conta a disponibilidade or¢amental (mérito relativo). Estes processos de decisao podem
ser adaptados em funcdo das metodologias de selecao adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sdo objeto de
negociagao, visando a selecdo dos projetos cujo mérito melhor traduza a concretizagao do objetivo associado a intervencdo em causa, ou a execugao de
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Prioridade de investimento

9a - Investimento na saude e nas infraestruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento nacional, regional e local, para a redugdo das desigualdades de satde, para a
promogao da inclusdo social através de melhor acesso aos servigos sociais, culturais e de recreio, assim como para a transi¢do dos servigos institucionais para os servigos de

base comunitaria

planos e programas de acdo previamente aprovados.

A avaliagdo das operacdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo
padrdo, tendo em vista concluir sobre a valia econémica da operagao.

2.A4.6.3 Utilizagdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento

9a - Investimento na satude e nas infraestruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento nacional, regional e local, para a reducdo das desigualdades de satude, para a
promogao da incluséo social através de melhor acesso aos servigos sociais, culturais e de recreio, assim como para a transi¢do dos servigos institucionais para os servigos de

base comunitaria

Nos termos do Acordo de Parceria, ndo estd previsto o recurso a instrumentos financeiros.

2.A.6.4 Utilizacao prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento

9a - Investimento na satude e nas infraestruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento nacional, regional e local, para a reducdo das desigualdades de satude, para a
promocao da inclusdo social através de melhor acesso aos servicos sociais, culturais e de recreio, assim como para a transicdo dos servicos institucionais para os servicos de

base comunitaria

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.
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2.A.2.5 indicadores de realizagoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento

9a - Investimento na saude e nas infraestruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento nacional, regional e local, para a reducio das desigualdades de saiide, para a promogio
da inclusio social através de melhor acesso aos servigos sociais, culturais e de recreio, assim como para a transico dos servicos institucionais para os servicos de base comunitaria

sociais e de saude
apoiados

ID Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regiio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
M T

CO36 Saude: Populagdo | Pessoas FEDER Menos desenvolvidas 250.000,00 | Sistema de Anual
abrangida por informagao dos
servicos de saude FEEI
melhorados

0971 Equipamentos N.° FEDER Menos desenvolvidas 116,00 | Sistema de Anual

informagdo dos
FEEI

2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario 9d

Titulo do investimento
prioritario

Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento local de base comunitaria

2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico

7.4.1

Titulo do objetivo especifico

Constituir estratégias de desenvolvimento socioeconémico de base local lideradas pelas respetivas comunidades

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcancar com

A implementagdo de abordagens territoriais baseadas na comunidade ndo € recente na Regido do Norte. Tem sido apoiada ao
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0 apoio da Unido

longo dos diferentes ciclos de programacao através de intervengoes territorializadas, assumindo particular relevancia
Iniciativas Comunitarias como os Projetos-piloto Urbanos, no Concelho de Vila do Conde, as Iniciativas URBAN I e II, nos
Concelhos do Porto e Gondomar, a Iniciativa Bairros Criticos, no Concelho do Porto (Bairro do Lagarteiro), o instrumento
“Parcerias para a Regeneragdo Urbana”, em Vila Nova de Gaia na urbanizagdo de Vila D’Este e particularmente relevante para
a abordagem integrada definida no Acordo de Parceria, a Iniciativa Comunitaria LEADER, sendo que no periodo de
programacao 2007-2013, foram selecionados 15 territdrios alvo desta Iniciativa, liderados por Associacdes de
Desenvolvimento Local (ADL) e, por fim, o Gabinete de Ac¢ao Costeira do Litoral Norte (apoiado no &mbito do PROMAR
2007-2013).

Pretende-se, através do Programa Regional, promover este tipo de iniciativas através da promog¢ao de estratégias de
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC), nos termos regulamentares, que permitam aprofundar experiéncias de
diversificacao das economias de base rural e das zonas pesqueiras e costeiras, bem como de promog¢ao da inovagao social.
Apoiar-se-ao preferencialmente investimentos de dimensao limitada na criagdo, expansdo e qualificacdo de microempresas que
gerem empregos sustentaveis. O desenvolvimento destas iniciativas tem como referéncia em termos estratégicos,
programaticos e operacionais o estabelecido na Se¢do 4 deste documento.
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Quadro 3: Indicadores de resultados especificos do programa, por objetivo especifico (pelo FEDER e pelo Fundo de Coesao)

Objetivo especifico 7.4.1 - Constituir estratégias de desenvolvimento socioeconémico de base local lideradas pelas respetivas comunidades
1D Indicador Unidade de medida Categoria de regido (se for o Valor de referéncia Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
caso) referéncia dados relato
R9101 Efeito multiplicador do investimento | N.° Menos desenvolvidas 0,80 2013 1,40 Sistema de Anual (média dos
publico no investimento privado Informagdo dos | Gltimos 7 anos)
FEEI
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2.A.6. A¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigao do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for
caso disso, a identificagdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficiarios

Prioridade de investimento | 9d - Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento local de base comunitaria

Tipologias de acdo e exemplos de agoes a financiar

Apoio a intervengoes desenvolvimento socioecondémico de base local, tendo como referéncia em termos estratégicos, programaticos € operacionais o

estabelecido na Secdo 4 deste documento, designadamente através de acdes de: (i) qualificacdo e promoc¢ao da inovacao no desenvolvimento de produtos

do setor primario; (ii) promocao e valorizacao do patrimonio cultural e natural; (ii1) apoio ao empreendedorismo, a criacdo de empresas e do proprio
emprego e ao emprego (iv) promocao de projetos de inovagao social reforgando a sua vocagdo inclusiva e solidaria; (v) estimulo a inovagao no que
respeita a procura de novas respostas sociais para a resolu¢cao de desafios sociais identificados.

Contribuicio esperada das a¢oes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade

Através destas agOes sera robustecida a concertacdo estratégica e operacional entre parceiros, focalizada no empreendedorismo. Este enfoque tematico
dard resposta aos elevados niveis de desemprego e aos crescentes indices de pobreza, através da dinamizagdo econdmica local, da revitalizacao dos

mercados locais e da sua articulagdo com territorios mais amplos e, em geral, da diversificacdo das economias locais, do estimulo a inovacdo social e a

busca de novas respostas a problemas de pobreza e de exclusdo social em territdrios urbanos desfavorecidos e em territorios rurais ou costeiros
economicamente fragilizados e de baixa densidade populacional.

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios

Grupos-alvo: Comunidades locais.
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Prioridade de investimento | 9d - Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento local de base comunitaria

Beneficiarios: Entidades publicas, entidades privadas sem fins lucrativos e empresas, ADL (Associagdes de Desenvolvimento Local).

Fronteira com os PO Tematicos

Os PO Tematicos ndo intervém nesta Prioridade de Investimento.

Territorios especificos visados

Territorios de cariz costeiro, urbano e rural localizados na Regido do Norte (regido NUTS II), identificados como prioritarios para estratégias de
desenvolvimento local de base comunitaria (DLBC).

2.A.2.2. Principios orientadores para a selecdo das operagoes

Prioridade de investimento | 9d - Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento local de base comunitaria

A selecdo das operacdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

* Equidade - inexisténcia de discriminagdo negativa relativamente aos beneficidrios com as mesmas caracteristicas;

+ Capacitacdo — os beneficiarios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestdo necessaria a boa execugdo das operacdes, nao
apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;

+ Estratégia — alinhamento das operagdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario;

 Eficiéncia - as operacdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

» Eficacia - as operagdes selecionadas terao de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores

de realizacdo e de resultado;
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Prioridade de investimento | 9d - Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento local de base comunitaria

Sustentabilidade - o total das operagdes apoiadas ndo deve exceder as dotagdes orcamentais estabelecidas;

» Transparéncia - os critérios para a sele¢ao das operacdes selecionadas devem ser claros e concisos;
Publicidade - os critérios para a sele¢do das operagdes devem ser previamente divulgados aos beneficidrios;
* Adicionalidade - as operagdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

Para além destes principios gerais para a sele¢do das operacdes serdo aplicados os seguintes principios especificos:

* Os decorrentes do processo de apresentagdo e selegdao das Estratégias de Desenvolvimento Local estabelecido no ponto 4.1;

» Nao sdo apoiadas intervencdes de modernizagdo ou reconversio de equipamentos cofinanciados ha menos de 10 anos;

* Os montantes financeiras a afetar projetos enquadradas nas tipologias equivalents as previstas na prioridade de IP 6.3 ndo podem exceder 10% da
dotacdo aprovada da FEDER para cada estratégia de desenvolvimento local dos GAL-DLBC;

* Nao sdo financiadas despesas de funcionamento e manutencao de infraestruturas;

* Os apoios a expansao, remodelacao, reabilitacdo e construcao de infraestruturas culturais estdo condicionados ao mapeamento das necessidades de
intervengao, a apresentar a Comissao Europeia, ndo sendo elegivel o apoio a infraestruturas culturais e turisticas cujo investimento total exceda
cinco milhdes de euros.

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificacao das condigdes de admissibilidade dos beneficiarios e das
operacdes; (i1) aplicagdo dos critérios de elegibilidade e apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito
territorial; (ii1) tomada de decisdo sobre o financiamento tendo em conta a disponibilidade or¢amental (mérito relativo). Estes processos de decisao podem
ser adaptados em funcao das metodologias de selecao adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sdo objeto de
negociagado, visando a sele¢do dos projetos cujo mérito melhor traduza a concretizacao do objetivo associado a intervengdo em causa, ou a execugao de
planos e programas de a¢do previamente aprovados.

A avaliagdo das operacdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo
padrdo, tendo em vista concluir sobre a valia econémica da operacao.
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2.A4.6.3 Utilizacdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento | 9d - Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento local de base comunitaria

Nos termos do Acordo de Parceria, ndo estd previsto o recurso a instrumentos financeiros.

2.A.6.4 Utilizacdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento | 9d - Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento local de base comunitaria

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.

2.A.2.5 indicadores de realizacoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regiao

Quadro 5: Indicadores de realizacoes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para

o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento 9d - Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento local de base comunitaria

DLBC apoiadas

1D Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regifo (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
H M
09101 Estratégias N.° FEDER Menos desenvolvidas 16,00 | Sistema de Anual

informagdo dos
FEEI
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2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario

9i

Titulo do investimento
prioritirio

Inclusao ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e a participag@o ativa ¢ melhorar a empregabilidade

2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico

7.1.1

Titulo do objetivo especifico

Promover iniciativas de inclusdo social, potenciando parcerias de carater inovador e/ou experimental que envolvam uma ampla gama de entidades

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcancar com
o0 apoio da Unido

Pretende-se implementar iniciativas inovadoras e/ou experimentais de inclusao social, que promovam a articulagao territorial
de diferentes dimensdes de intervengdo e assegurem a otimizacao das respostas existentes de forma adequada as necessidades.
A implementacao destas iniciativas sociais inovadoras e/ou experimentais devera permitir atingir os seguintes resultados: (i)
mobiliza¢cdo das comunidades locais na resolu¢do dos seus desafios sociais; (i) implementacao de sélidas parcerias que
envolvam um leque alargado de atores sociais; (ii1) otimizacao de recursos sociais em territorios particularmente criticos sob o
ponto de vista social.

Por outro lado, pretende-se evitar a perda de competéncias socioprofissionais elementares e potenciar a transi¢cao para o
mercado de trabalho, designadamente através do contacto dos desempregados com outros trabalhadores e atividades,
reduzindo o risco do seu isolamento, desmotivagao e marginalizagdo. A realizacdo, por desempregados e beneficidrios do
rendimento social de inser¢do (RSI), de atividades socialmente uteis em projetos promovidos por entidades coletivas, durante
um periodo maximo de 12 meses, permite, assim, o contacto efetivo com o mercado de trabalho e minimiza a duragao das
situacdes de desemprego.
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Quadro 4: Indicadores de resultados comuns para os quais foi definido um valor-alvo e indicadores de resultados especificos do programa
correspondentes ao objetivo especifico (por prioridade de investimento e categoria de regiao) (para o FSE) (pelo FSE)

Prioridade de investimento : 9i - Inclusio ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e a participacio ativa e melhorar a empregabilidade

D Indicador Categoria de Unidade de Indicador Valor de referéncia Unidade de Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos dados Frequéncia de
regiio medida para o de dida da referéncia relato
indicador realizagdes base de
comum H M T referéncia e H M T
usado como das metas

base para a
defini¢do
das metas

RII6 Menos % 37,00 | Racio 2010 42,00 | Sistema de Informagdo dos 20182023
6 meses depois de FEEI

terminada a participagio
em agdes de trabalho
socialmente necessirio

2.A.6. A¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigao do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for
caso disso, a identificacdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficiarios

Prioridade de investimento | 9i - Inclusdo ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e a participacdo ativa e melhorar a empregabilidade

Tipologias de acdo e exemplos de acoes a financiar

Com esta prioridade de investimento pretende-se apoiar: (i) abordagens integradas para a inclusao ativa, através de programas integrados de inovacao e
experimentacao social e de animacao territorial, envolvendo redes sociais sub-regionais; (ii) a celebragcdo de “Contratos de Emprego Inser¢ao” (CEI) com
beneficiarios de subsidio de desemprego ou do Rendimento Social de Insercao, inscritos no servigo publico de emprego, para a realizagao de trabalho
socialmente necessario, de cariz local e em entidades publicas (em particular autarquias locais) ou privadas sem fins lucrativos, que deverdo: (a) promover
a empregabilidade destes desempregados, preservando e melhorando as suas competéncias socioprofissionais, através da manutencao do contacto com o
mercado de trabalho; (b) fomentar o contacto dos desempregados subsidiados e beneficiarios do RSI com outros trabalhadores e atividades, evitando o
risco do seu isolamento, desmotivagdo ou marginalizacdo; (c) apoiar atividades socialmente tteis, em particular as que satisfagam necessidades locais ou
regionais, incluindo o apoio a conserva¢ao e manuten¢ao do patrimonio natural, cultural e urbanistico; (d) enquadrar pessoas desempregadas em atividades
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Prioridade de investimento | 9i - Inclusdo ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e a participacdo ativa e melhorar a empregabilidade

que satisfacam necessidades sociais ou coletivas tempordrias, potenciando a sua reconversao profissional e tendo em vista a melhoria do seu perfil de
empregabilidade e uma futura (re)integracdo no mercado de trabalho.

Contribuicio esperada das acoes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade

A implementagdo de abordagens multidimensionais e integradas relativamente a um conjunto de desafios sociais, com especial relevancia para o
desemprego de longa duragdo, permitira o robustecimento de parcerias locais e sub-regionais. Por outro lado, algumas ac¢des definidas (CEI e CEI+)
integram-se no conjunto de medidas ativas de emprego executadas pelo servigo publico de emprego nacional e tém aplicacdo no conjunto do territorio,
com especial incidéncia em territdrios mais afetados pela escassez de ofertas de emprego que possam absorver os desempregados subsidiados € os
beneficidrios do RSI.

No acesso dos desempregados subsidiados e beneficiarios do RSI a estas acdes, serdo tidos em conta os principios da igualdade entre homens e mulheres e
de ndo discriminacdo, designadamente em fun¢do do perfil dos inscritos que podem ser integrados nas acdes em causa.

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios

Grupos-alvo: Desempregados beneficidrios de subsidio de desemprego ou beneficiarios do rendimento social de inser¢ao; desempregados inscritos nao
beneficiarios de prestagcdes de desemprego ou do rendimento social de inser¢do que se encontrem numa das seguintes condicdes: inscritos ha pelo menos
12 meses, integrem familia monoparental ou cujos conjuges ou pessoas com quem vivam em unido de facto se encontrem igualmente desempregados,
vitimas de violéncia doméstica.

Beneficiarios: Entidades publicas e entidades privadas sem fins lucrativos.

Fronteira com os PO Tematicos
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Prioridade de investimento | 9i - Inclusdo ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e a participacdo ativa e melhorar a empregabilidade

O PO ISE financia intervengdes de apoio a grupos vulneraveis (e.g. DLD, pessoas com deficiéncias e incapacidades, imigrantes, descendentes e
comunidades ciganas etc.). O PO Norte financia os Contratos Emprego-Inser¢ao, Contratos Emprego-Inser¢ao+ e agdes integradas (inovadoras e/ou
experimentais) de promocao local da inclusdo social ativa.

Territorios especificos visados

Estas tipologias de acao serdo implementadas na Regido do Norte (regido NUTS II).

2.A.2.2. Principios orientadores para a selecdo das operagoes

Prioridade de investimento | 9i - Inclusdo ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e a participacao ativa e melhorar a empregabilidade

A selecdo das operacdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

* Equidade - inexisténcia de discrimina¢do negativa relativamente aos beneficidrios com as mesmas caracteristicas;

+ Capacitacdo — os beneficiarios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestdo necessaria a boa execugdo das operacdes, nao
apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;

+ Estratégia — alinhamento das operagdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario (nomeadamente, podendo existir restricdes ao investimento municipal na auséncia de estratégias de
desenvolvimento local);

» Eficiéncia - as operacdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

+ Eficéacia - as operagodes selecionadas terdo de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores
de realizagdo e de resultado;

» Sustentabilidade - o total das operacdes apoiadas ndo deve exceder as dotagcdes orcamentais estabelecidas;

» Transparéncia - os critérios para a sele¢ao das operacdes selecionadas devem ser claros e concisos;

» Publicidade - os critérios para a sele¢ao das operagoes devem ser previamente divulgadas aos beneficiarios;
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Prioridade de investimento | 9i - Inclusdo ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e a participacao ativa e melhorar a empregabilidade

» Adicionalidade - as operacdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificacao das condi¢gdes de admissibilidade dos beneficiarios e das
operacdes, designadamente dos requisitos de idoneidade e de certificacdo, no caso das entidades formadoras; (ii) aplicacao dos critérios de elegibilidade e
apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito territorial; (iii) tomada de decisdo sobre o financiamento tendo
em conta a disponibilidade or¢amental (mérito relativo). Estes processos de decisdo podem ser adaptados em func¢ao das metodologias de sele¢ao
adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sdo objeto de negociacao, visando a selecao dos projetos cujo mérito
melhor traduza a concretizagdo do objetivo associado a intervengdo em causa, ou a execucao de planos e programas de acdo previamente aprovados.

A avaliagdo das operacdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo
padrao.

2.A4.6.3 Utilizacdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento | 9i - Inclusdo ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e a participacao ativa e melhorar a empregabilidade

Nos termos do Acordo de Parceria, ndo est4 previsto o recurso a instrumentos financeiros.

2.A.6.4 Utilizagdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento | 9i - Inclusdo ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e a participacdo ativa e melhorar a empregabilidade

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.
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2.A.2.5 indicadores de realizagoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento 9i - Inclusdo ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e a participacio ativa e melhorar a empregabilidade
1D Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regiiio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
M T

0917 Participantes em N.° FSE Menos desenvolvidas 36.000,00 | Sistema de Anual
agdes de trabalho informagao dos
socialmente FEEI
necessario

0918 Projetos de N.° FSE Menos desenvolvidas 34,00 | Sistema de Anual
inovagdo e informag@o dos
experimentagao FEEI
social apoiados

2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario

9vi

Titulo do investimento
prioritario

Estratégias de desenvolvimento local lideradas pelas comunidades locais.

2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico

721

Titulo do objetivo especifico

Dinamizar a criacdo de estratégias de desenvolvimento socioecondmico de base local lideradas pelas respetivas comunidades

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcancar com

A implementagdo de abordagens territoriais baseadas na comunidade ndo ¢ recente na Regido do Norte, pois tem sido apoiada
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0 apoio da Unido

ao longo dos diferentes ciclos de programacgao através de intervengoes territorializadas, assumindo particular relevancia
Iniciativas Comunitarias como os Projetos-piloto Urbanos, no Concelho de Vila do Conde, as Iniciativas URBAN I e II, nos
Concelhos do Porto e Gondomar, a Iniciativa Bairros Criticos, no Concelho do Porto (Bairro do Lagarteiro), o instrumento
“Parcerias para a Regeneragdo Urbana”, em Vila Nova de Gaia na urbanizagdo de Vila D’Este e particularmente relevante para
a abordagem integrada definida no Acordo de Parceria, a Iniciativa Comunitaria LEADER, sendo que no periodo de
programacao 2007-2013, foram selecionados 15 territdrios alvo desta Iniciativa, liderados por Associacdes de
Desenvolvimento Local (ADL) e, por fim, o Gabinete de Ac¢ao Costeira do Litoral Norte (apoiado no &mbito do PROMAR
2007-2013).

Pretende-se, através do Programa Regional, promover este tipo de iniciativas através da promog¢ao de estratégias de
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC), nos termos regulamentares, que permitam aprofundar experiéncias de
diversificacdo das economias de base rural e das zonas pesqueiras e costeiras, bem como de promog¢ado da inovagao social. O
desenvolvimento destas iniciativas tem como referéncia em termos estratégicos, programaticos e operacionais o estabelecido
na Sec¢do 4 deste documento.
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Quadro 4: Indicadores de resultados comuns para os quais foi definido um valor-alvo e indicadores de resultados especificos do programa
correspondentes ao objetivo especifico (por prioridade de investimento e categoria de regiao) (para o FSE) (pelo FSE)

Prioridade de investimento : 9vi - Estratégias de desenvolvimento local lideradas pelas comunidades locais.

D Indicador Categoria de Unidade de Indicador Valor de referéncia Unidade de Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos dados Frequéncia de
regiio medida para o de dida da referéncia relato
indicador realizagdes base de
comum H M T referéncia e H M T
usado como das metas

base para a
defini¢do
das metas

RI61 Pessoas apoiadas no Menos desenvolvidas % 40,00 | Rcio 2010 50,00 | Sistema de Informagdo dos 20182023
ambito da criagio de FEEI

emprego que permanecem
12 meses apos o fim do
apoio

2.A.6. A¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigao do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for
caso disso, a identificacdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficiarios

Prioridade de investimento | 9vi - Estratégias de desenvolvimento local lideradas pelas comunidades locais.

Tipologias de acdo e exemplos de acoes a financiar

Apoio a intervengoes de desenvolvimento socioecondmico de base local, tendo como referéncia em termos estratégicos, programaticos e operacionais o
estabelecido na Secdo 4 deste documento, designadamente através de acdes de: (i) qualificacdo e promoc¢ao da inovacao no desenvolvimento de produtos
do setor primario; (ii) apoio ao empreendedorismo, a criagao de empresas e do proprio emprego € a criagao de emprego (ii1) promogao de projetos de
inovagao social reforgando a sua vocagao inclusiva e solidéria; (iv) estimulo a inovagao no que respeita a procura de novas respostas sociais para a
resolucao de desafios sociais identificados; (v) aposta na qualificacdo das pessoas, incluindo o apoio a jovens tecnicamente habilitados para a
implementagdo de projetos de inovagdo social em territdrios urbanos criticos ou rurais e costeiros de baixa densidade.
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Prioridade de investimento | 9vi - Estratégias de desenvolvimento local lideradas pelas comunidades locais.

Contribuicio esperada das a¢oes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade

Através desta prioridade sera robustecida a concertagdo estratégica e operacional entre parceiros, focalizada no empreendedorismo. Este enfoque tematico
dara resposta aos elevados niveis de desemprego e aos crescentes indices de pobreza, através da dinamizagdo econdmica local, da revitalizacao dos
mercados locais e da sua articulagdo com territorios mais amplos e, em geral, da diversificagdo das economias locais, do estimulo a inovacdo social e a
busca de novas respostas a problemas de pobreza e de exclusdo social em territorios urbanos desfavorecidos e em territorios rurais ou costeiros
economicamente fragilizados e de baixa densidade populacional.

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios
Grupos-alvo: Comunidades locais.

Beneficiarios: Entidades publicas, entidades privadas sem fins lucrativos e empresas, ADL (Associagdo de Desenvolvimento Local).

Fronteira com os PO Tematicos

Os PO Tematicos ndo intervém nesta Prioridade de Investimento.

Territorios especificos visados

Territorios de cariz urbano, rural e costeiro localizados na Regido do Norte (regido NUTS II), identificados como prioritarios para as estratégias de
desenvolvimento local de base comunitaria (DLBC).
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Prioridade de investimento | 9vi - Estratégias de desenvolvimento local lideradas pelas comunidades locais.

2.A.2.2. Principios orientadores para a selegdo das operagoes

Prioridade de investimento | 9vi - Estratégias de desenvolvimento local lideradas pelas comunidades locais.

A selecao das operagdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

» Equidade - inexisténcia de discriminacdo negativa relativamente aos beneficiarios com as mesmas caracteristicas;

» Capacitacao — os beneficidrios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestdo necessaria a boa execugdo das operagdes, nao
apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;

» Estratégia — alinhamento das operacdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario;

» Eficiéncia - as operacdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

+ Eficéacia - as operagdes selecionadas terdo de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores
de realizagdo e de resultado;

+ Sustentabilidade - o total das operagdes apoiadas ndo deve exceder as dotagdes orcamentais estabelecidas;

» Transparéncia - os critérios para a sele¢dao das operacdes selecionadas devem ser claros e concisos;

+ Publicidade - os critérios para a selecao das operagdes devem ser previamente divulgados aos beneficiarios;

» Adicionalidade - as operagdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

Para além destes principios gerais para a selecdo das operagdes serdo aplicados principios especificos decorrentes do processo de apresentagao e seleg¢ao
das Estratégias de Desenvolvimento Local, como estabelecido no ponto 4.1. Neste contexto, destaca-se o facto de as intervengdes deverem privilegiar uma
abordagem de complementaridade e de ndo sobreposicdo territorial, refor¢ando para o efeito as sinergias entre os diversos atores e niveis de governagao.

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificagdo das condi¢des de admissibilidade dos beneficidrios e das
operagdes, designadamente dos requisitos de idoneidade e de certificagdo, no caso das entidades formadoras; (ii) aplicagdo dos critérios de elegibilidade e
apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito territorial; (iii) tomada de decisdo sobre o financiamento tendo
em conta a disponibilidade or¢gamental (mérito relativo). Estes processos de decisdo podem ser adaptados em funcdo das metodologias de sele¢ao
adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sdo objeto de negociacdo, visando a selecdo dos projetos cujo mérito
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Prioridade de investimento | 9vi - Estratégias de desenvolvimento local lideradas pelas comunidades locais.

melhor traduza a concretizagdo do objetivo associado a intervengdo em causa, ou a execucao de planos e programas de acdo previamente aprovados.

A avaliagdo das operacdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo
padrao.

2.A4.6.3 Utilizacdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento | 9vi - Estratégias de desenvolvimento local lideradas pelas comunidades locais.

Nos termos do Acordo de Parceria, ndo esta previsto o recurso a instrumentos financeiros.

2.A.6.4 Utilizagdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento | 9vi - Estratégias de desenvolvimento local lideradas pelas comunidades locais.

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.
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2.A.2.5 indicadores de realizagoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento 9vi - Estratégias de desenvolvimento local lideradas pelas comunidades locais.
1D Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regiiio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
H M T
0961 Pessoas apoiadas | N.° FSE Menos desenvolvidas 1.100,00 | Sistema de Anual
no ambito da informagao dos
criagdo de FEEI
emprego,
incluindo
autoemprego

2.A.3 Inovacio social, cooperaciao transnacional e contributo para os objetivos tematicos 1-7

Eixo prioritario | 7 - Inclusdo Social e Pobreza

Tendo por base o documento de orientacdes da Comissao Europeia intitulado “Guide to Social Innovation”, produzido pela DG Regio e pela DG
Emprego, o conceito de “inovag¢ado social” pode ser definido como o desenvolvimento e implementagdo de novas ideias (produtos, servigos e modelos)
para responder as necessidades sociais e criar novas relagdes sociais ou colaboragdes. A inovagdo social revela-se, pois, fundamental para tornar as
politicas mais sensiveis as mudangas sociais e para incentivar a criagao de solugdes inovadoras, que respondam as atuais necessidades sociais,
incorporando sugestdes praticas relacionadas com a promog¢ao da inovagao social e com a sua integracao no contexto da programagado de futuras politicas
publicas. O desenvolvimento de abordagens integradas para a inclusdo ativa, através de programas integrados de inovagao e experimentagado social e de
animacao territorial que configurem respostas sociais a desafios previamente identificados, envolvendo redes sociais sub-regionais, constitui um dos
exemplos de inovagdo social. A outro nivel, as DLBC, mobilizadas no contexto do FSE, a partir da PI2 do EP7 (P19.6, PI9vi), constituem um processo de
desenvolvimento organizacional e de mudanca nas relagdes entre as institui¢des responsaveis e os “stakeholders™ locais

O principal objetivo da cooperacao transnacional, no ambito do FSE, ¢ o de contribuir para a qualidade e a eficécia da politica de emprego e para a
implementagdo de reformas. Tal significa a promog¢ao da troca e da partilha de informagdes e de boas praticas, implicando trabalho conjunto para alcangar
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Eixo prioritario

| 7 - Inclusdo Social e Pobreza

solugdes comuns, através da aprendizagem mutua entre as Administracdes, os parceiros sociais, as ONG e outras institui¢des no dominio do emprego, da
inclusdo social e da formacao. E fundamental, a este nivel, a interagcdo dos diferentes Grupos de Acao Local com outros grupos de diferentes paises da
Unido Europeia. Alids, esta rede ja existe desde ha muito tempo, devendo ser potenciada e alargada.

Nao se preve articulagdo das PI cofinanciadas pelo FSE neste Eixo Prioritario com outras cofinanciadas pelo FEDER e enquadraveis nos Objetivos
Tematicos 1, 2, 3, 4, 6 ¢ 7 mobilizados neste Programa Regional.

2.A.4. Quadro de desempenho

Quadro 6: Quadro de desempenho do eixo prioritario (por fundo e, para o FEDER e o FSE, por categoria de regido)

Eixo prioritirio 7 - Inclusio Social e Pobreza
1D Tipo de Indicador ou fase-chave da Unidade de medida, se for o caso Fundo Categoria de Metas para 2018 Objetivo final (2023) Fonte dos Explicagio da
indicador realizacio regiio dados relevancia do
indicador, se
H M T M T necessario
F71 F Despesa Certificada Euros FSE Menos 54539548 168.592.327,00 Sistema de
desenvolvidas informagio dos
FEEI
0917 o Participantes em agdes de Ne FSE Menos 21600 36.000,00 Sistema de
trabalho socialmente necessario desenvolvidas informagao dos
FEEI
F72 F Despesa Certificada Euros FEDER Menos 31841751 98.429.032,00 Sistema de
desenvolvidas informagdo dos
FEEI
K971 I Equipamentos sociais ¢ de saide N.° FEDER Menos 70 116,00 Sistema de
contratados desenvolvidas informacio dos
FEEI
0971 o Equipamentos sociais e de saiide N.° FEDER Menos 29 116,00 Sistema de
apoiados desenvolvidas informacio dos
FEEI
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Informacio qualitativa adicional sobre a criacdo do quadro de desempenho

2.A.5 Tipos de intervencio

Categorias de intervengdo correspondentes ao conteudo do eixo prioritario, com base numa nomenclatura adotada pela Comissao, e reparti¢do indicativa
do apoio da Unido

Quadros 7-11 Categorias de intervenc¢io

Quadro 7: Dimensao 1 - Dominio de Intervencio

Eixo prioritario 7 - Inclusdo Social e Pobreza
Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 053. Infraestruturas de saude 27.057.546,00
ERDF Menos desenvolvidas 055. Outras infraestruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento regional e local 27.736.479,00
ERDF Menos desenvolvidas 078. Servigos e aplicagdes de administragdo publica em linha (incluindo contrata¢@o publica eletronica, medidas TIC de apoio a reforma da 865.169,00
administragdo publica, ciberseguranca, medidas de confianga e privacidade, justica eletronica e democracia eletronica)
ERDF Menos desenvolvidas 080. Servigos e aplica¢des de inclusdo eletronica, acesso eletronico e aprendizagem e ensino eletronicos, literacia digital 576.779,00
ERDF Menos desenvolvidas 081. Solugdes TIC para responder ao desafio do envelhecimento ativo e saudavel e servigos e aplicagdes de satide em linha (incluindo a 1.441.948,00
prestacdo de cuidados em linha e a assisténcia a autonomia eletronica)
ERDF Menos desenvolvidas 097. Iniciativas de desenvolvimento promovidas pelas comunidades locais em zonas urbanas e rurais 22.183.816,00
ESF Menos desenvolvidas 109. Incluséo ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e a participa¢do ativa e melhorar a empregabilidade 102.371.634,00
ESF Menos desenvolvidas 114. Estratégias de desenvolvimento local lideradas pelas comunidades locais. 35.592.908,00
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Quadro 8: Dimensao 2 - Forma de financiamento

Eixo prioritario

7 - Inclusio Social e Pobreza

Fundo Categoria de regiao Cédigo Montante €

ERDF Menos desenvolvidas 01. Subvengao ndo reembolsavel 79.861.737,00
ESF Menos desenvolvidas 01. Subveng¢do nio reembolsavel 137.964.542,00

Quadro 9: Dimensao 3 - Tipo de Territorio
Eixo prioritario 7 - Incluséo Social e Pobreza

Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €

ERDF Menos desenvolvidas 01. Grandes zonas urbanas (densamente povoadas > 50 000 habitantes) 16.611.241,00

ERDF Menos desenvolvidas 02. Pequenas zonas urbanas (densidade intermédia > 5 000 habitantes) 29.868.290,00

ERDF Menos desenvolvidas 03. Zonas rurais (escassa densidade populacional) 19.885.572,00

ERDF Menos desenvolvidas 07. Nao se aplica 13.496.634,00
ESF Menos desenvolvidas 01. Grandes zonas urbanas (densamente povoadas > 50 000 habitantes) 27.592.908,00
ESF Menos desenvolvidas 02. Pequenas zonas urbanas (densidade intermédia > 5 000 habitantes) 44.838.476,00
ESF Menos desenvolvidas 03. Zonas rurais (escassa densidade populacional) 27.592.909,00
ESF Menos desenvolvidas 07. Nao se aplica 37.940.249,00

Quadro 10: Dimensiao 4 - Mecanismos de execuciio territorial

Eixo prioritario

7 - Inclusao Social e Pobreza
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Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €

ERDF Menos desenvolvidas 01. Investimento territorial integrado — Urbano 8.651.688,00

ERDF Menos desenvolvidas 03. Investimento territorial integrado — Outro 19.084.791,00

ERDF Menos desenvolvidas 06. Iniciativas de desenvolvimento local lideradas pela comunidade 22.183.816,00

ERDF Menos desenvolvidas 07. Nao se aplica 29.941.442,00
ESF Menos desenvolvidas 01. Investimento territorial integrado — Urbano 20.474.327,00
ESF Menos desenvolvidas 03. Investimento territorial integrado — Outro 61.422.980,00
ESF Menos desenvolvidas 06. Iniciativas de desenvolvimento local lideradas pela comunidade 35.592.908,00
ESF Menos desenvolvidas 07. Nao se aplica 20.474.327,00

Quadro 11: Dimenséo 6 - Tema secundario do FSE (apenas FSE e IEJ)
Eixo prioritario 7 - Inclusio Social e Pobreza

Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €
ESF Menos desenvolvidas 02. Inovagao social 50.948.653,00
ESF Menos desenvolvidas 08. Nao se aplica 87.015.889,00

2.A.10. Resumo da utilizacdo prevista de assisténcia técnica, incluindo, se necessario, acdes para reforcar a capacidade administrativa das

autoridades envolvidas na gestiao e controlo dos programas e beneficiarios (se for caso disso) (por eixo prioritario)

Eixo prioritario:

7 - Inclusio Social e Pobreza

Nao aplicavel.
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2.A.1 Eixo prioritario

ID do eixo prioritario

Designacio eixo prioritario

Educagdo e Aprendizagem ao Longo da Vida

[0 A totalidade do eixo prioritario serd executada exclusivamente através de instrumentos financeiros
O A totalidade do eixo prioritario sera executada exclusivamente através de instrumentos financeiros instituidos ao nivel da Unido
[ Todo o eixo prioritario sera executado através do desenvolvimento promovido pelas comunidades locais

[ Para o FSE: Todo o eixo prioritario é dedicado a inovagdo social ou a cooperagdo transnacional, ou ambas

2.A.2 Justificacdo para o estabelecimento de um eixo prioritario abrangendo mais do que uma categoria de regiao, ou mais do que um objetivo
tematico ou mais do que um fundo (se for caso disso) (se for caso disso)

Este eixo prioritario envolve o financiamento de dois FEEI (FEDER e FSE). A sua mobilizagdo conjunta decorre, antes de mais, do facto de as
Prioridades de Investimento mobilizadas, os objetivos especificos definidos e as acdes necessarias a sua consecucgao se articularem em termos tematicos,
espaciais e temporais, como ja se tinha equacionado, em termos gerais, no ponto 1.1.1. Por outro lado, a reorganizagao da rede escolar e a requalificacao
das instalagdes (a financiar pelo FEDER), permitem incrementar a igualdade de oportunidades no acesso a espagos educativos de qualidade, que é
condig¢do para que as politicas de redu¢do do abandono escolar, de melhoria do sucesso educativo e de aumento das qualificagdes (a financiar pelo FSE)

possam ser bem-sucedidas.

2.A.3 Fundo, categoria de regifio e base de calculo para o apoio da Uniao

Fundo

Categoria de regiao

Base de caculo (despesa total elegivel ou despesa publica
elegivel)

Categoria de regido para as regioes ultraperiféricas e as
regides escassamente povoadas do norte (se for caso
disso)
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Fundo Categoria de regido Base de caculo (despesa total elegivel ou despesa piblica Categoria de regidio para as regides ultraperiféricas e as
elegivel) regides escassamente povoadas do norte (se for caso
disso)
ERDF Menos desenvolvidas Publico
ESF Menos desenvolvidas Publico

2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario

10a

Titulo do investimento
prioritario

Investimento no ensino, na formagao, na formagao profissional e nas competéncias e na aprendizagem ao longo da vida através do desenvolvimento das infraestruturas
de formagao e ensino.

2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico

8.4.1

Titulo do objetivo especifico

Prosseguir a requalificagdo/modernizagdo das instalagdes da educagdo pré-escolar, dos ensinos basico, secundario e superior e dos equipamentos de formacao
profissional, colmatando situagdes deficitarias e melhorando as condi¢des para a educagdo, o ensino e a formagao profissional, em complemento das agdes de melhoria
da qualidade do sistema

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcancar com
0 apoio da Unido

Nos periodos de programagao anteriores, verificou-se um forte investimento na melhoria dos equipamentos de educacao e
formacao, atendendo ao aumento da frequéncia escolar e dos indices de escolarizacdo, a diversificacao da oferta, aos
movimentos da populagdo e as exigéncias de uma educagdo de qualidade.

A rede escolar na Regido do Norte ja ndo tem um problema de capacidade do ponto de vista quantitativo, salvo casos pontuais,
mas permanecem situagdes graves de falta de qualidade e mesmo de degradacdo avangada de infraestruturas e de
equipamentos, seja entre os estabelecimentos que nao beneficiaram de intervencdo nas ultimas décadas, seja entre os que
foram construidos ao abrigo de “programas de emergéncia” nas décadas de 80 e 90.

Por outro lado, as intervengdes necessarias em matéria de reconstru¢ao, conservagao, reabilitacdo e modernizagao dos
equipamentos favorecem processos de reorganiza¢do da rede escolar e de aumento de eficiéncia da administracdo educativa e
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das institui¢des escolares.

A proposta de mapeamento de investimentos em infraestruturas da educacao pré-escolar e dos ensinos bésico e

secundario deve considerar (i) as tendéncias demograficas, que apontam para uma descida da populagdo em idade escolar nos
préoximos anos; (ii) os niveis de pré-escolarizagdo e de escolarizacao ja alcangados; (iii) os investimentos realizados nos
anteriores periodos de programagado, em especial no periodo 2007-2013; (iv) a permanéncia de situagdes de desadequacdo e de
degradagdo de equipamentos educativos, em especial no 2° e no 3° ciclos do EB e no ensino secundario; (v) a crescente
articulagdo e gestdo conjunta entre os diferentes ciclos de educagdo e ensino.

Atendendo a dotagao disponivel para escolas dos ensinos basico (incluindo educagdo pré-escolar) e secundario, bem como ao
historico de custos por aluno, prevé-se o apoio a intervencdes em infraestruturas que abrangem 25.500 alunos, correspondendo
a pouco mais de metade do que seria necessario. Assim, o volume de investimento previsto permitird evoluir de um valor de
82% para um de 92% no indicador de resultado “taxa de cobertura da requalificagdo das escolas do ensino bésico e secundério
(% de alunos).”

A interven¢do em equipamentos do ensino superior destina-se a novos cursos superiores de curta duragao (TeSP/ISCEDS) ou a
criagdo de novos programas de ensino superior diretamente relacionados com necessidades do mercado de trabalho.

Com a requalificacdo e a modernizagdo das infraestruturas de formacao profissional, pretende-se apoiar a reorientacdo de
valéncias de formagdo e a atualizagdo tecnoldgica desses equipamentos, favorecendo uma organizacao flexivel e modular da
formacao.
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Quadro 3: Indicadores de resultados especificos do programa, por objetivo especifico (pelo FEDER e pelo Fundo de Coesao)

Objetivo especifico 8.4.1 - Prosseguir a requalificacio/modernizacdo das instalacées da educaciio pré-escolar, dos ensinos basico, secundirio e superior e dos
equipamentos de formacio profissional, colmatando situacdes deficitirias e melhorando as condicdes para a educacio, o ensino e a formacio
profissional, em complemento das acdes de melhoria da qualidade do sistema

ID Indicador Unidade de medida Categoria de regido (se for o Valor de referéncia Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
caso) referéncia dados relato
R1051 Taxa de cobertura da requalificagdo | % Menos desenvolvidas 82,00 2013 92,00 Sistema de Anual
das escolas do ensino basico e Informagédo dos
secundario (% de alunos) FEEI / DGEEC
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2.A.6. A¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigao do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for

caso disso, a identificagdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficiarios

Prioridade de investimento | 10a - Investimento no ensino, na formagao, na formagao profissional e nas competéncias e na aprendizagem ao longo da vida através do desenvolvimento das infraestruturas
de formag@o e ensino.

Tipologias de acdo e exemplos de acoes a financiar

No ambito desta prioridade de investimento serdo financiadas: (i) intervengdes nas escolas do 2° e do 3° ciclos do ensino basico e do ensino secundario que
transitam do periodo de programacao 2007-2013; (ii) intervencdes de requalificacdo de escolas do 2° e do 3° ciclos do ensino bésico e do ensino
secundario que se encontram degradadas e/ou cuja requalificacao corresponde a solugdes de reorganizagao da rede e permite a diversificacao de oferta no
ensino secundario e o cumprimento da escolaridade obrigatodria; (iii) intervengdes na rede da educagdo pré-escolar e do 1° ciclo do ensino basico, em
equipamentos que promovam a racionaliza¢cdo da rede escolar; (iv) Aquisicao de equipamentos para o ensino superior destinados a novos cursos
superiores de curta duragdo de nivel TeSP/ISCED 5 ou a criagdo de novos programas de ensino superior diretamente ligados as necessidades do mercado
de trabalho; (v) intervengdes de requalificagdao e de modernizagao das infraestruturas de formagao profissional.

Contribuicio esperada das a¢oes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade

Este conjunto de a¢des contribuiré para a elevacao da qualidade e do nivel de cobertura da rede de infraestruturas de educagdo, de ensino e de formacao.
Estas acdes estdo alinhadas com os objetivos de promocgao do acesso e de incremento do sucesso escolar € com a melhoria geral das condigdes de ensino e
de aprendizagem, com a prevengdo do abandono e com a diversifica¢do da oferta educativa e formativa.

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios
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Prioridade de investimento

10a - Investimento no ensino, na formagéo, na formagdo profissional e nas competéncias e na aprendizagem ao longo da vida através do desenvolvimento das infraestruturas
de formag@o e ensino.

Grupos-alvo: Alunos do ensino profissional, pré-escolar, basico, secundario e superior, e formandos.

Beneficiarios: Municipios e outras entidades do setor da educacao e formagao.

Fronteira com os PO Tematicos

Os PO Tematicos nao t€m intervencao nesta Prioridade de Investimento.

Territorios especificos visados

A Regiao do Norte (regiao NUTS II).

2.A.2.2. Principios orientadores para a selecdo das operagoes

Prioridade de investimento

10a - Investimento no ensino, na formagao, na formagao profissional e nas competéncias e na aprendizagem ao longo da vida através do desenvolvimento das infraestruturas
de formag@o e ensino.

A selegdo das operacdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

» Equidade - inexisténcia de discriminagao negativa relativamente aos beneficiarios com as mesmas caracteristicas;

» Capacitacdo — os beneficiarios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestao necessaria a boa execugao das operagdes, nao
apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;

» Estratégia — alinhamento das operagdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario (nomeadamente, podendo existir restricdes ao investimento municipal na auséncia de estratégias de
desenvolvimento local);

PT

275 PT



Prioridade de investimento | 10a - Investimento no ensino, na formagao, na formagao profissional e nas competéncias e na aprendizagem ao longo da vida através do desenvolvimento das infraestruturas
de formag@o e ensino.

 Eficiéncia - as operacdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

» Eficacia - as operagdes selecionadas terao de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores
de realizacdo e de resultado;

» Sustentabilidade - o total das operacdes apoiadas ndo deve exceder as dotagdes orcamentais estabelecidas;

» Transparéncia - os critérios para a selecao das operagdes selecionadas devem ser claros e concisos;

* Publicidade - os critérios para a sele¢ao das operagdes devem ser previamente divulgados aos beneficiarios;

» Adicionalidade - as operacdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

Para além destes principios gerais para a selecdo das operagdes serao aplicados principios especificos, nomeadamente:

» S0 deverdo ser financiados equipamentos que substituam outros, degradados ou sem as necessarias condi¢des, em todos os casos devidamente
justificados tendo em conta as cartas educativas municipais e as prioridades intermunicipais, considerando a procura efetiva atual e o impacto da
entrada em rede dos equipamentos novos ou renovados.

* No que se refere a educacao pré-escolar e aos ensinos basico e secundario, niveis em que se concentra grande parte do investimento, as operagoes
sdo condicionadas ao mapeamento das necessidades, realizado de acordo com os pressupostos e as prioridades definidos anteriormente;

* No ensino superior sé serdo apoiada a aquisicao de equipamentos destinados a novos cursos superior de curta duragao (TeSP/ISCEDS) ou a
criacdao de novos programas de ensino superior que permitam responder a necessidades do mercado de trabalho;

* S¢ serdo apoiados novos equipamentos de TIC se relacionados com a introdugdo de novos cursos ou métodos e nao para substituicao massiva de
equipamentos existentes, isto €, o recurso a infraestruturas TIC deve ser enquadrado em objetivos pedagdgicos e educacionais associados a novos
cursos € a novas metodologias;

» Nao serdo financiadas intervengdes de modernizacdo ou reconversao de equipamentos financiados hd menos de 10 anos.

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificacao das condigdes de admissibilidade dos beneficiarios e das
operacdes; (i1) aplicacdo dos critérios de elegibilidade e apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito
territorial; (ii1) tomada de decisdo sobre o financiamento tendo em conta a disponibilidade or¢amental (mérito relativo). Estes processos de decisao podem
ser adaptados em funcdo das metodologias de selecdo adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sdo objeto de
negociagado, visando a sele¢do dos projetos cujo mérito melhor traduza a concretizagao do objetivo associado a intervengdo em causa, ou a execugao de
planos e programas de a¢do previamente aprovados.
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Prioridade de investimento

10a - Investimento no ensino, na formagéo, na formagdo profissional e nas competéncias e na aprendizagem ao longo da vida através do desenvolvimento das infraestruturas
de formag@o e ensino.

A avaliagdo das operacdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo
padrao, tendo em vista concluir sobre a valia econémica da operagao.

O apoio a construcao/requalificagdo/modernizacao/racionalizacdo de infraestruturas escolares estd condicionado ao mapeamento das necessidades de
intervencao, a apresentar a Comissao Europeia. O cumprimento das condicionantes relativamente a realizacao de exercicios de planeamento de
Infraestruturas escolares, denominados de mapeamentos, implica o envio formal a Comissdo Europeia dos resultados dos mesmos, bem como a aceitagao
por parte da Comissao Europeia do cumprimento desta condicionante, a realizar através de cartas, antes de serem aprovados financiamentos para esta
tipologia de investimento.

2.A4.6.3 Utilizacdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento

10a - Investimento no ensino, na formagao, na formagao profissional e nas competéncias e na aprendizagem ao longo da vida através do desenvolvimento das infraestruturas
de formag@o e ensino.

Nos termos do Acordo de Parceria, ndo esta previsto o recurso a instrumentos financeiros.

2.A4.6.4 Utilizagdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento

10a - Investimento no ensino, na formagao, na formagao profissional e nas competéncias e na aprendizagem ao longo da vida através do desenvolvimento das infraestruturas
de formagao e ensino.

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.
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2.A.2.5 indicadores de realizagoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento

10a - Investimento no ensino, na formacio, na formacio profissional e nas competéncias e na aprendizagem ao longo da vida através do desenvolvimento das infraestruturas de

formacio e ensino.

criangas e
educacdo
Capacidade das
infraestruturas de
acolhimento de
criangas ou de
educagido
apoiadas

ID Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regiio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
M T
CO35 Acolhimento de Pessoas FEDER Menos desenvolvidas 25.500,00 | Sistema de Anual

informagao dos
FEEI

2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario 10i

Titulo do investimento
prioritirio

Redugio e prevencdo do abandono escolar precoce e estabelecimento de condi¢des de igualdade no acesso a educagao infantil, primaria e secundaria, incluindo
percursos de aprendizagem, formais, ndo formais e informais, para a reintegrag¢do no ensino e formagao

2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico

8.1.1

Titulo do objetivo especifico

Promover a melhoria do sucesso educativo dos alunos, reduzindo as saidas precoces do sistema educativo, combatendo o insucesso escolar e reforgando as medidas que
promovem a equidade no acesso a educacdo basica ¢ secundaria
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Resultados que o Estado-
Membro pretende alcangar com
o0 apoio da Unio

A massificacdo da frequéncia escolar entre as criangas e os jovens estd praticamente conseguida, como asseveram os valores
das taxas de escolarizacdo entre os 6 € os 17 anos de idade (praticamente universal até aos 15 anos e superior a 95% nos 16 ¢
17 anos, em 2011/12). No entanto, permanecem elevados niveis de insucesso (em 2011/12, a taxa de retencdo e desisténcia em
Portugal era 9,7% no ensino basico e 20,1% no ensino secundario - DGEEC) e de atraso nos percursos escolares, com
implicagdes no nivel de saida da escola sem conclusdo do ensino secundario.

O reconhecimento das desigualdades no acesso a educagao, a necessidade de combater o abandono escolar e a assungao da
promocgdo da equidade como imperativo das sociedades democraticas tém justificado a adocdo de programas especificos
dirigidos a publicos prioritarios em territdrios onde os problemas na educacio assumem feigdes e propor¢des que justificam
tais programas. Nesta linha, destacam-se o Programa TEIP (Territorios Educativos de Interven¢ao Prioritaria), de que
beneficiaram, em 2013-2014, 49 agrupamentos de escolas da Regido do Norte, e o Programa Mais Sucesso Escolar, que tem
envolvido diretamente cerca de 30 agrupamentos de escolas e escolas ndo-agrupadas da Regido.

Pretende-se prosseguir e consolidar esta linha de trabalho, apoiando os programas que tém apresentado resultados positivos em
matérias como a prevenc¢ao do abandono, o combate ao absentismo, a promogao da disciplina, a avaliagdo interna e a
organizagdo das escolas, bem como nos dispositivos de acompanhamento e de intervencao junto das criangas e dos jovens em
risco. De forma seletiva, proporcionar-se-a um acréscimo de recursos as instituigdes educativas situadas em territdrios onde €
mais dificil realizarem a sua missao.

Para valorizar o contributo da acdo territorializada, pretende-se apoiar planos integrados e inovadores, de &mbito municipal e
intermunicipal, de promog¢ao do sucesso escolar e de prevencao do abandono escolar.

Complementarmente, espera-se incrementar a adequacao, a eficiéncia e a eficacia das medidas e dos programas de combate ao
abandono e de promogao de sucesso educativo.

Para garantir mais equidade no acesso e nas condi¢des de sucesso na educacao pré-escolar e nos ensinos basico e secundario,
pretende-se reforcar o apoio as criangas e aos jovens com necessidades educativas especiais, designadamente na adaptacao de
materiais pedagogicos e nas condi¢des da sua integragdo social apds a frequéncia da escola.

Pretende-se igualmente o refor¢o da agdo social escolar nos ensinos basico e secundario. De facto, a situagdo socioeconémica
do pais, bem expressa nos niveis de desemprego ¢ na insuficiéncia economica de muitas familias, refor¢a a importancia da
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acdo social escolar na promogao de condigdes bésicas de frequéncia da escola e na limitagdo dos efeitos da vulnerabilidade das
familias e da pobreza das criangas e dos jovens, de acordo com os principios da discriminagdo positiva para uma maior
igualdade de oportunidades.
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Quadro 4: Indicadores de resultados comuns para os quais foi definido um valor-alvo e indicadores de resultados especificos do programa
correspondentes ao objetivo especifico (por prioridade de investimento e categoria de regiao) (para o FSE) (pelo FSE)

Prioridade de investimento : 10i - Reducfo e prevencio do abandono escolar precoce e estabelecimento de condicdes de igualdade no acesso a educagio infantil, primaria e secundaria, incluindo percursos de

aprendizagem, formais, nio formais e informais, para a reintegracio no ensino e formagao

ID Indicador Categoria de Unidade de Indicador Valor de referéncia Unidade de Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos dados Frequéncia de
regiio medida para o de dida da referéncia relato
indicador realizacdes base de
comum H M T referéncia e H M T
usado como das metas
base para a
defini¢do

das metas

45,00 | Sistema de Informagdo dos Anual
SEEC

R1014 Escolas abrangidas por Menos desenvolvidas 39,00 | Récio 2011
ro ecifi FEEI/ DGE]

cor insi
abandono que
progrediram,
aproximando-se ou
superando o valor esperado

2.A.6. Acao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigao do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for
caso disso, a identificagdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficidarios

10i - Redugdo e prevengdo do abandono escolar precoce e estabelecimento de condigdes de igualdade no acesso a educacdo infantil, primaria e secundaria, incluindo
percursos de aprendizagem, formais, ndo formais e informais, para a reintegragdo no ensino e formagéo

Prioridade de investimento

Tipologias de acdo e exemplos de acoes a financiar

Intervengdes especificas de preven¢do e reducdo do abandono escolar, através de acdes que favoregam a melhoria do sucesso educativo, seja pelo
desenvolvimento de programas existentes a nivel nacional (TEIP, mas também Programa Mais Sucesso Escolar — modelos Fénix, Turma Mais e projetos
“hibridos”), seja pelo apoio a planos integrados e inovadores de combate ao insucesso escolar de ambito local ou intermunicipal, designadamente no
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Prioridade de investimento

10i - Redugdo e prevengdo do abandono escolar precoce e estabelecimento de condi¢des de igualdade no acesso a educag@o infantil, primaria e secundaria, incluindo
percursos de aprendizagem, formais, ndo formais e informais, para a reintegra¢do no ensino e formagao

ambito de projetos educativos municipais.

Acgdes de informacgao, monitorizagdo e avaliagdo relativas as medidas e aos dispositivos de prevencao do abandono escolar e de promogado do sucesso
educativo dos alunos, tendo em vista a melhoria da qualidade, da eficiéncia e da eficicia dessas medidas e destes dispositivos.

Acgdes de promogao da igualdade no acesso a educacgdo pré-escolar € aos ensinos basico e secundario, através de planos de transi¢do para a vida pos-
escolar dos alunos com necessidades educativas especiais e de programas de apoio aos alunos com necessidades educativas especiais na educagao pré-
escolar e nos ensinos basico e secundario.

Acdes de refor¢o da agdo social escolar nos ensinos basico e secundario, designadamente na componente da alimentagao.

Contribuicao esperada das acdes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade

As agdes a desenvolver contribuirdo para a redugao do abandono escolar e para a promocado de percursos escolares bem-sucedidos, por um lado, e para
uma maior igualdade de oportunidades no acesso a educagio pré-escolar e ao ensino basico, por outro. A promog¢ao de uma escolaridade prolongada e de
qualidade, com redugdo do abandono escolar, ¢ um objetivo emblematico da Estratégia Europa 2020. No que respeita a saida precoce da escola sem
conclusdo do ensino secundario no grupo etario de 18-24 anos, a Regido do Norte apresenta em 2013 um resultado (19,8%) proximo da média nacional
situada nos 19,2% (INE), ou seja, apesar dos progressos realizados, ainda est4 longe da meta para 2020.

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios
Grupos-alvo: Alunos e escolas do ensino pré-escolar, basico e secundario.

Beneficiarios: Autarquias, escolas do ensino pré-escolar, basico e secundario, entidades publicas, entidades da economia social e agentes de
desenvolvimento local.
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Prioridade de investimento | 10i - Redugdo e prevencdo do abandono escolar precoce e estabelecimento de condi¢des de igualdade no acesso a educag@o infantil, primaria e secundaria, incluindo
percursos de aprendizagem, formais, ndo formais e informais, para a reintegra¢do no ensino e formagao

Fronteira com os PO Tematicos

No ambito das medidas de combate ao abandono escolar, o PO CH apoia os cursos vocacionais de nivel basico e secundario, e as intervencdes especificas
como os cursos de ensino artistico especializado, cursos de educagdo e formagao de jovens. O PO Norte apoia outras respostas que favorecam a reducao
do abandono e a melhoria do sucesso educativo (eg. TEIP, PIEF, Programa Mais sucesso). O PO CH apoia medidas nacionais de refor¢o da igualdade no
acesso ao ensino pré-escolar, basico e secundario. O PO Norte apoia medidas regionais de refor¢co da igualdade no acesso ao ensino pré-escolar, basico e
secundario. O PO CH apoia agdes de melhoria da qualidade do sistema de educacao/ formagao com enfoque em medidas especificas e medidas
inovadoras, de ambito multiregional. O PO Norte apoia intervengdes de qualificacdo do sistema de educagao, com enfoque em medidas especificas e
medidas inovadores, de Ambito regional, que promovam o sucesso escolar e a redu¢do do abandono escolar precoce.

Territorios especificos visados

A Regiao do Norte (regiao NUTS II).

2.A.2.2. Principios orientadores para a selecdo das operagoes

Prioridade de investimento | 10i - Redugdo e prevencdo do abandono escolar precoce e estabelecimento de condig¢des de igualdade no acesso a educacdo infantil, primdria e secundaria, incluindo
percursos de aprendizagem, formais, ndo formais e informais, para a reintegra¢@o no ensino e formagao

A selegdo das operacdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

» Equidade - inexisténcia de discriminagao negativa relativamente aos beneficiarios com as mesmas caracteristicas;
» Capacitacdo — os beneficiarios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestao necessaria a boa execugao das operagdes, nao
apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;
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Prioridade de investimento

10i - Redugdo e prevengdo do abandono escolar precoce e estabelecimento de condi¢des de igualdade no acesso a educag@o infantil, primaria e secundaria, incluindo
percursos de aprendizagem, formais, ndo formais e informais, para a reintegra¢do no ensino e formagao

 Estratégia — alinhamento das operagdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario (nomeadamente, podendo existir restricdes ao investimento municipal na auséncia de estratégias de
desenvolvimento local);

» Eficiéncia - as operacgdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

» Eficécia - as operagdes selecionadas terdo de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores

de realizagdo e de resultado;
» Sustentabilidade - o total das operacdes apoiadas nao deve exceder as dotagcdes orcamentais estabelecidas;
» Transparéncia - os critérios para a sele¢ao das operacdes selecionadas devem ser claros e concisos;
» Publicidade - os critérios para a sele¢do das operacdes devem ser previamente divulgadas aos beneficidrios;
* Adicionalidade - as operagdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificagdo das condi¢des de admissibilidade dos beneficidrios e das

operagoes, designadamente dos requisitos de idoneidade e de certificagao, no caso das entidades formadoras; (i1) aplicacao dos critérios de elegibilidade e
apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito territorial; (iii) tomada de decisdo sobre o financiamento tendo

em conta a disponibilidade orcamental (mérito relativo). Estes processos de decisdo podem ser adaptados em fungdo das metodologias de selecao

adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sdo objeto de negociacdo, visando a selecdo dos projetos cujo mérito
melhor traduza a concretizagao do objetivo associado a intervencao em causa, ou a execu¢ao de planos e programas de acao previamente aprovados.

A avaliacdo das operacdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo
padrao. Por outro lado, o recurso a infraestruturas TIC deve ser enquadrado em objetivos pedagogicos e educacionais (por exemplo, em novos cursos e

novas metodologias).

2.A4.6.3 Utilizacdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento

10i - Redugdo e prevengdo do abandono escolar precoce e estabelecimento de condigdes de igualdade no acesso a educacdo infantil, primdria e secundaria, incluindo
percursos de aprendizagem, formais, ndo formais e informais, para a reintegra¢@o no ensino e formagao
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Prioridade de Investimento | 10i - Redugdo e prevencdo do abandono escolar precoce e estabelecimento de condi¢des de igualdade no acesso a educag@o infantil, primaria e secundaria, incluindo
percursos de aprendizagem, formais, ndo formais e informais, para a reintegra¢do no ensino e formagao

Nos termos do Acordo de Parceria, ndo esta previsto o recurso a instrumentos financeiros.

2.A.6.4 Utilizacdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento | 10i - Redug@o e prevengdo do abandono escolar precoce e estabelecimento de condigdes de igualdade no acesso a educacdo infantil, primaria e secundaria, incluindo
percursos de aprendizagem, formais, ndo formais e informais, para a reintegrag@o no ensino e formagao

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.

2.A.2.5 indicadores de realizagoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento 10i - Reducio e prevencio do abandono escolar precoce e estabelecimento de condigdes de igualdade no acesso a educaciio infantil, primaria e secundaria, incluindo percursos de
aprendizagem, formais, ndo formais e informais, para a reintegracio no ensino e formacio
1D Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regifio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
H M T
01013 - N.° FSE Menos desenvolvidas 60,00 | Sistema de Anual
Escola informagdo dos
s abrangidas por FEEI
intervengdes com
vista a redugdo
do abandono
escolar e a
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Prioridade de investimento 10i - Redugio e prevengio do abandono escolar precoce e estabelecimento de condi¢des de igualdade no acesso a educagio infantil, primaria e secundaria, incluindo percursos de
aprendizagem, formais, nio formais e informais, para a reintegracfio no ensino e formacao

ID Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regiio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de

dados relato

H M T

melhoria do
sucesso educativo

01014 Planos integrados | N.°

e inovadores de
combate ao
insucesso escolar

FSE Menos desenvolvidas 8,00 | Sistema de Anual
informagao dos
FEEI

2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario

10ii

Titulo do investimento
prioritario

Melhoria da qualidade, da eficiéncia e do acesso ao ensino superior e equivalente, com vista a aumentar os niveis de participagdo e de habilitagdes, particularmente para
pessoas desfavorecidas

2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico

8.2.1

Titulo do objetivo especifico

Aumentar o nimero de diplomados do ensino superior através da criagdo de condi¢des para o prosseguimento de estudos no ensino superior de nivel ISCED 5, alargando
e diversificando esta oferta

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcangar com
o0 apoio da Unido

Apesar da evolugdo positiva verificada nos indices de frequéncia e de conclusdo do ensino superior, a Regido do Norte ainda
esta distante da meta fixada para 2020, a nivel nacional e europeu. Assim, no que respeita a conclusao do ensino superior no
grupo etario de 30-34 anos, os valores mais do que duplicaram na RN, de 12,0% para 30,7%, entre 2003 e 2013 (INE). No
entanto, ap6s um abrandamento no crescimento da frequéncia do ensino superior, verifica-se uma ligeira redu¢ao no nimero
de inscritos nos ultimos anos, pelo que a meta de 40% em 2020 ¢ particularmente dificil.

Pretende-se, assim, alargar a base de recrutamento de estudantes, através do apoio especifico a frequéncia das instituicoes de
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ensino superior com menor procura e sediadas em sub-regides com menor pressdo demografica, num contexto de otimizacao
dos recursos disponiveis e de racionalizagdo da oferta formativa e numa perspetiva de coesao territorial e de equilibrio entre
cidades e regides. De facto, a seletividade e a especializacdo necessarias devem ser concertadas com as prioridades de um
desenvolvimento regional equilibrado.

Por outro lado, o apoio aos cursos técnicos superiores profissionais (TeSP/ISCEDS), um novo tipo de formagdo de nivel
ISCED 5 e desenvolvida pelos institutos politécnicos, em interagdo com empresas € outros parceiros regionais, visa (i)
possibilitar uma formacao complementar e/ou o regresso a formag¢ao num contexto de ensino superior, (ii) oferecer uma
formagao especializada com reconhecimento profissional, embora sem atribui¢ao de grau académico, (iii) otimizar a utilizacao
dos recursos formativos disponiveis e (iv) responder as necessidades do mercado de trabalho, em especial as caréncias
identificadas ou as areas com mais potencialidade de crescimento nos dominios prioritarios da Estratégia da Regido do Norte
de Especializacdo Inteligente (RIS3).

ID do objetivo especifico

822

Titulo do objetivo especifico

Aumentar o niimero de doutorados e de pés-doutorados, criando condigdes para a conclusdo dos respetivos programas de estudo, num quadro de melhoria da qualidade e
da eficiéncia do ensino superior, tendo em vista o refor¢o da investigacdo, do desenvolvimento tecnoldgico e da inovagdo nos dominios regionais de especializagdo
inteligente

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcancar com
o0 apoio da Unido

Os programas de doutoramento e de pds-doutoramento a apoiar visam o refor¢o da investigacdo, do desenvolvimento
tecnologico e da inovagdo, em especial na resposta as caréncias identificadas ou as areas com mais potencialidade de
crescimento nos dominios prioritarios da RIS3 para a Regido do Norte. As condigdes de apoio a doutoramentos e pos-
doutoramentos promoverdo o desenvolvimento de parcerias entre instituigdes do ensino superior, centros de tecnologia e
investigacao e empresas ¢ atenderdo ao nivel de sucesso na transi¢ao dos doutorados e pos-doutorados para o mercado de
trabalho.
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Quadro 4: Indicadores de resultados comuns para os quais foi definido um valor-alvo e indicadores de resultados especificos do programa
correspondentes ao objetivo especifico (por prioridade de investimento e categoria de regiao) (para o FSE) (pelo FSE)

Prioridade de investimento : 10ii - Melhoria da qualidade, da eficiéncia e do acesso ao ensino superior e equivalente, com vista a aumentar os niveis de participacio e de habilitagdes, particularmente para pessoas
desfavorecidas

ID Indicador Categoria de Unidade de Indicador Valor de referéncia Unidade de Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos dados Frequéncia de
regiio medida para o de dida da referéncia relato
indicador realizacdes base de
comum H M T referéncia e H M T
usado como das metas
base para a
defini¢do

das metas

R1022

ficados nos | Menos desenvolvidas % 62,00 | Récio 2011 70,00 | Sistema de Informagdo dos Anual
FEEI

uj
nivel ISCED 5

R1023 Doutoramentos concluidos | Menos desenvolvidas % 65,00 | Racio 2012 70,00 | Sistema de Informagao dos Anual
FEEI

2.A.6. A¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigao do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for
caso disso, a identificagdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficidarios

Prioridade de investimento | 10ii - Melhoria da qualidade, da eficiéncia e do acesso ao ensino superior e equivalente, com vista a aumentar os niveis de participagdo e de habilitagdes, particularmente para
pessoas desfavorecidas

Tipologias de acdo e exemplos de agoes a financiar

No ambito desta prioridade de investimento, serdo financiadas as seguintes tipologias de agdo: (i) apoios a estudantes nas instituicdes de ensino superior
com menor procura ¢ sediadas em sub-regides com menor pressao demografica, através de bolsas de mobilidade para estudantes deslocados, no ambito do
Programa + Superior; (ii) cursos técnicos superiores profissionais (TeSP/ISCEDS), que representam um novo tipo de formagao superior ndo conferente de
grau, ministrados no ambito do ensino superior politécnico e integrando componentes de formacgao geral e cientifica, de formagao técnica e de formagao
em contexto de trabalho, através de um estdgio, incidindo nos dominios prioritarios da Estratégia da Regido do Norte de Especializacdo Inteligente (RIS3);
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Prioridade de investimento | 10ii - Melhoria da qualidade, da eficiéncia e do acesso ao ensino superior e equivalente, com vista a aumentar os niveis de participacdo e de habilita¢des, particularmente para
pessoas desfavorecidas

(ii1) programas e ac¢des de doutoramento e de pds-doutoramento, desenvolvidos por Centros de I&D e Universidades, em articulagdo com empresas,
incidindo nos dominios prioritarios da Estratégia da Regido do Norte de Especializagao Inteligente (RIS3).

Contribuicio esperada das a¢oes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade

O apoio a capacidade de atracdo das institui¢des de ensino superior com menor procura e sediadas em sub-regides com menor pressao demografica
contribuira para a otimizagao dos recursos disponiveis e para um maior equilibrio entre cidades e regides, numa perspetiva de coesao territorial e de
desenvolvimento regional.

Os cursos técnicos superiores profissionais permitirao alargar e diversificar o espectro de formagao de nivel superior, aumentar a frequéncia do ensino
superior e proporcionar a aquisi¢do, sobretudo por parte de adultos jovens, de competéncias cientificas, técnicas e profissionais que os habilitem a uma
insercao mais qualificada no mercado de trabalho.

As agdes de formagao avancada a apoiar referem-se exclusivamente a formagao associada a dominios de especializacdo inteligente, pelo que se espera que
0 aumento do nimero de doutorados e de pds-doutorados reforce a investigacdo, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao nos dominios alinhados com
as prioridades definidas na Estratégia da Regido do Norte de Especializagao Inteligente (RIS3).

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios
Grupos-alvo: Alunos do ensino superior.

Beneficiarios: Institui¢cdes de ensino superior.
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Prioridade de investimento | 10ii - Melhoria da qualidade, da eficiéncia e do acesso ao ensino superior e equivalente, com vista a aumentar os niveis de participacdo e de habilita¢des, particularmente para
pessoas desfavorecidas

Fronteira com os PO Tematicos

O PO CH suporta apoios dirigidos a estudantes do ensino superior, nomeadamente bolsas para alunos carenciados. O PO Norte suporta apoios dirigidos a
estudantes deslocados carenciados para institui¢cdes de ensino superior com menor procura e sediadas em sub-regides com menor pressdo demografica
(mobilidade).O PO Norte suporta apoios dirigidos a estudantes carenciados deslocados para instituigdes do ensino superior das regides do interior
(mobilidade). O PO CH inclui o financiamento de Cursos superiores de curta duragdo de nivel ISCED 5. O PO Norte inclui o financiamento de Cursos
superiores de curta duragdo de nivel ISCED 5 alinhados com a Estratégia Regional para a Especializacao Inteligente (RIS3). O PO CH inclui o
financiamento de Programas de doutoramento e pos-doutoramento. O PO Norte inclui o financiamento de Programas de doutoramento e pds-
doutoramento alinhados com a Estratégia Regional para a Especializagao Inteligente (RIS3).

Territorios especificos visados

A Regido do Norte (regido NUTS II).

2.A.2.2. Principios orientadores para a selegdo das operagoes

Prioridade de investimento | 10ii - Melhoria da qualidade, da eficiéncia e do acesso ao ensino superior e equivalente, com vista a aumentar os niveis de participagdo e de habilitagdes, particularmente para
pessoas desfavorecidas

A selecao das operagdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

» Equidade - inexisténcia de discriminacdo negativa relativamente aos beneficiarios com as mesmas caracteristicas;

» Capacitacao — os beneficiarios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestdo necessaria a boa execugao das operagdes, nao
apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;

» Estratégia — alinhamento das operagdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario (nomeadamente, podendo existir restricdes ao investimento municipal na auséncia de estratégias de
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Prioridade de investimento

10ii - Melhoria da qualidade, da eficiéncia e do acesso ao ensino superior e equivalente, com vista a aumentar os niveis de participacdo e de habilita¢Ges, particularmente para
pessoas desfavorecidas

desenvolvimento local);

» Eficiéncia - as operagdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

» Eficécia - as operagdes selecionadas terdo de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores
de realizagdo e de resultado;

» Sustentabilidade - o total das operacdes apoiadas nao deve exceder as dotagcdes orcamentais estabelecidas;

» Transparéncia - os critérios para a sele¢ao das operacdes selecionadas devem ser claros e concisos;

» Publicidade - os critérios para a sele¢do das operacdes devem ser previamente divulgados aos beneficiarios;

* Adicionalidade - as operagdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

Para além destes principios gerais para a sele¢do das operacdes serdo aplicados principios especificos, nomeadamente:

* Os avisos de concurso estabelecerdo as tematicas inscritas na Estratégia da Regido do Norte de Especializacao Inteligente € o nimero aproximado
de alunos/turmas a financiar no quadro dos TeSP/ISCEDS;

* Os cursos TeSP/ISCEDS a financiar devem estar direta e exclusivamente alinhados com a Estratégia da Regido do Norte de Especializagao
Inteligente, nomeadamente no que respeita aos dominios prioritarios identificados e respetivos racionais;

» Serao preferencialmente apoiados, em sede de avaliagao de mérito, os cursos TeSP/ISCEDS5 que envolvam mais parcerias;

* Os doutoramentos e os poés-doutoramentos a financiar devem estar direta e exclusivamente alinhados com a Estratégia da Regido do Norte de
Especializagao Inteligente, nomeadamente no que respeita aos dominios prioritarios identificados e respetivos racionais;

* Os programas doutorais representam pelo menos dois tercos da formagao avangada financiada, ndo podendo ser apoiado o mesmo doutorado em
mais do que um poés-doutoramento;

* Em cada programa de doutoramento ou de poés-doutoramento, ndo podem ser aceites mais do que um ter¢o de doutorandos e pos-doutorandos
provenientes de cada institui¢ao promotora, devendo-se respeitar regras de mérito e de nao discriminacao;

* A Autoridade de Gestdo monitorizard o cumprimento dos dois critérios especificos anteriores, reportando periodicamente os resultados a Comissao

Europeia.

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificagdo das condi¢cdes de admissibilidade dos beneficidrios e das
operagoes, designadamente dos requisitos de idoneidade e de certificagao, no caso das entidades formadoras; (i1) aplicacao dos critérios de elegibilidade e
apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito territorial; (iii) tomada de decisdo sobre o financiamento tendo
em conta a disponibilidade orcamental (mérito relativo). Estes processos de decisdo podem ser adaptados em funcdo das metodologias de selecao
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Prioridade de investimento

10ii - Melhoria da qualidade, da eficiéncia e do acesso ao ensino superior e equivalente, com vista a aumentar os niveis de participacdo e de habilita¢Ges, particularmente para
pessoas desfavorecidas

padrao.

adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sdo objeto de negociacdo, visando a selecdo dos projetos cujo mérito
melhor traduza a concretizagao do objetivo associado a interven¢do em causa, ou a execu¢ao de planos e programas de acao previamente aprovados.

A avaliacdo das operacdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo

2.A4.6.3 Utilizacdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento

10ii - Melhoria da qualidade, da eficiéncia e do acesso ao ensino superior e equivalente, com vista a aumentar os niveis de participagdo e de habilitagdes, particularmente para
pessoas desfavorecidas

Nos termos do Acordo de Parceria, ndo estd previsto o recurso a instrumentos financeiros.

2.A.6.4 Utilizacdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento

10ii - Melhoria da qualidade, da eficiéncia e do acesso ao ensino superior e equivalente, com vista a aumentar os niveis de participacdo e de habilitagdes, particularmente para
pessoas desfavorecidas

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.
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2.A.2.5 indicadores de realizagoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento 10ii - Melhoria da qualidade, da eficiéncia e do acesso ao ensino superior e equivalente, com vista a aumentar os niveis de participacio e de habilitacdes, particularmente para pessoas
desfavorecidas
ID Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regiio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
M T

01022 Estudantes N.° FSE Menos desenvolvidas 4.200,00 | Sistema de Anual
apoiados nos informagao dos
Cursos Técnicos FEEI
Superiores
Profissionais de
nivel ISCED 5

01023 Bolseiros de N.° FSE Menos desenvolvidas 800,00 | Sistema de Anual
doutoramento informag@o dos
apoiados FEEI

2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario 10iv

Titulo do investimento
prioritario

Melhoria da relevancia dos sistemas do ensino e formagao para o mercado de trabalho, facilitar a transi¢do da educag@o para o trabalho e reforgar os sistemas de ensino e
formacao profissionais e respetiva qualidade, inclusive através de mecanismos de antecipacdo de competéncias, adaptacao dos curriculos e criagdo e desenvolvimento de
sistemas de aprendizagem baseados no trabalho, incluindo sistemas de ensino dual e de formagao de aprendizes

2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

| ID do objetivo especifico

8.3.1
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Titulo do objetivo especifico

Aumentar o nimero de jovens diplomados em modalidades de formagao pds-secundaria e de cariz profissionalizante, refor¢cando a oferta de técnicos especializados que
o desenvolvimento da economia requer, favorecendo a transi¢do qualificada da escola para a vida ativa e promovendo a melhoria e a eficiéncia do sistema de educagdo e
formagdo

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcancar com
0 apoio da Unido

Os Cursos de Especializagao Tecnoldgica (CET), enquanto formagao pos-secundaria ndao superior conferente de uma
qualificacdo de nivel ISCED 4 (nivel 5 do Quadro Nacional de Qualifica¢des), visam suprir a necessidade de quadros
intermédios verificada na economia regional. Assim, pretende-se formar técnicos especializados e capazes de assumirem, de
forma relativamente autdénoma ou independente, responsabilidades de concegdo e ou de gestdo.

O apoio a intervengoes especificas e inovadoras dirigidas a melhoria e a eficiéncia do sistema de educacdo e de formagao
visard a melhoria da coordenagdo da oferta formativa e da articulacdo entre as institui¢cdes, designadamente entre entidades de
formagao e entidades empregadoras, a pertinéncia e a difusdo da informagao, a adequagdo pedagdgica dos modelos e das
praticas de formacao, a eficacia dos dispositivos de monitorizagdo ¢ de avaliagao.
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Quadro 4: Indicadores de resultados comuns para os quais foi definido um valor-alvo e indicadores de resultados especificos do programa
correspondentes ao objetivo especifico (por prioridade de investimento e categoria de regiao) (para o FSE) (pelo FSE)

Prioridade de investimento : 10iv - Melhoria da relevancia dos sistemas do ensino e formagio para o mercado de trabalho, facilitar a transicio da educaciio para o trabalho e reforcar os sistemas de ensino e formagio
profissionais e respetiva qualidade, inclusive através de mecanismos de antecipacio de competéncias, adaptacio dos curriculos e criacio e desenvolvimento de sistemas de aprendizagem baseados no trabalho, incluindo

sistemas de ensino dual e de formacéio de aprendizes
D Indicador Categoria de Unidade de Indicador Valor de referéncia Unidade de Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos dados Frequéncia de
regiio medida para o de dida da referéncia relato
indicador realizagdes base de
comum H M T referéncia e H M T
usado como das metas
base para a
definicdo
das metas
R1042 Diplomados em cursos de Menos desenvolvidas % 64,00 | Racio 2012 75,00 | Sistema de Informagdo dos Anual (média dos altimos 5
nivel ISCED 4 (CET) FEEI anos)

2.A.6. A¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigdo do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for

caso disso, a identificagdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficidrios

Prioridade de investimento | 10iv - Melhoria da relevancia dos sistemas do ensino e formagao para o mercado de trabalho, facilitar a transicdo da educagdo para o trabalho e reforcar os sistemas de ensino
e formagdo profissionais e respetiva qualidade, inclusive através de mecanismos de antecipagdo de competéncias, adaptagdo dos curriculos e criagdo e desenvolvimento de

sistemas de aprendizagem baseados no trabalho, incluindo sistemas de ensino dual e de formagao de aprendizes

Tipologias de acdo e exemplos de acoes a financiar

No ambito desta prioridade de investimento serdo financiados Cursos de Especializa¢do Tecnoldgica (CET), que sdo cursos de formagao técnica pos-
secundaria que combinam formacgao geral e cientifica, formagao tecnoldgica e formacdo em contexto de trabalho. A oferta destes cursos serd coordenada, a
nivel regional, com a oferta dos Cursos Técnicos Superiores Profissionais. No ambito do ensino superior, os CET serdo progressivamente descontinuados,
mantendo-se a oferta em entidades devidamente autorizadas a ministra-los, nomeadamente as escolas profissionais, as escolas tecnoldgicas e os centros de

formacao profissional de gestdo direta ou protocolada.
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Prioridade de investimento | 10iv - Melhoria da relevancia dos sistemas do ensino e formagao para o mercado de trabalho, facilitar a transi¢do da educag@o para o trabalho e reforcar os sistemas de ensino
e formagdo profissionais e respetiva qualidade, inclusive através de mecanismos de antecipagdo de competéncias, adaptagdo dos curriculos e criagdo e desenvolvimento de
sistemas de aprendizagem baseados no trabalho, incluindo sistemas de ensino dual e de formagdo de aprendizes

Serdo igualmente apoiadas intervengdes especificas e inovadoras dirigidas a melhoria da qualidade e da eficiéncia do sistema de educagao e de formacao,
designadamente trabalhos de levantamento das necessidades de formagdo em diferentes escalas territoriais, elaboracdo e divulgacao de informacgao sobre
toda a oferta formativa disponivel nos territérios em causa e trabalhos de monitorizacdo e de avaliagdo das medidas de politica, das organizagdes e dos
projetos. O reforco dos dispositivos de articulacdo institucional com as autarquias locais, os parceiros sociais € outros atores regionais e locais, que
proporcione uma oferta formativa mais coerente e racional, justificard o apoio a figuras como os Pactos Territoriais para a Empregabilidade ou Pactos
Territoriais para a Formagdo e o Emprego.

Contribuicio esperada das acdes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade

Os CET constituirdo uma oportunidade de qualificagdo com dupla certificagdo para jovens e adultos que pretendam retomar e/ou completar estudos,
atualizar-se ou especializar-se em determinadas areas pertinentes no mercado de trabalho, adquirindo competéncias cientificas, técnicas e profissionais que
os habilitem a uma inser¢ao mais qualificada no mercado de trabalho.

O apoio a intervengdes especificas e inovadoras dirigidas a melhoria e a eficiéncia do sistema de educacdo e de formag¢do melhorara o ajustamento entre a
oferta e a procura de qualificagdes, em funcdo das preferéncias dos destinatarios, das necessidades atuais e potenciais do mercado de trabalho e do
desenvolvimento social e econdémico.

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios
Grupos-alvo: Alunos de cursos tecnologicos.

Beneficiarios: Entidades Formadoras que oferecem Cursos de Especializagao Tecnologica.
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Prioridade de investimento

10iv - Melhoria da relevancia dos sistemas do ensino e formagao para o mercado de trabalho, facilitar a transi¢do da educag@o para o trabalho e reforcar os sistemas de ensino
e formagdo profissionais e respetiva qualidade, inclusive através de mecanismos de antecipagdo de competéncias, adaptagdo dos curriculos e criagdo e desenvolvimento de
sistemas de aprendizagem baseados no trabalho, incluindo sistemas de ensino dual e de formagdo de aprendizes

Fronteira com os PO Tematicos

O PO CH apoia acdes de qualificagdo de jovens através de ofertas formativas de dupla certificagdo, nomeadamente ensino profissional, cursos de
aprendizagem e ensino artistico especializado. O PO Norte apoia Cursos de Especializagao Tecnoldgica de nivel ISCED 4 e nivel de qualificacao 5. O PO
CH apoia ac¢des de melhoria da qualidade do sistema de educagdo/ formagao com enfoque em medidas especificas e medidas inovadoras, de ambito
multirregional. O PO Norte apoia intervengoes especificas e inovadoras dirigidas a melhoria da qualidade e da eficiéncia do sistema de educagdo e de
formacdo, de ambito regional.

Territorios especificos visados

A Regido do Norte (regido NUTS II).

2.A.2.2. Principios orientadores para a selecdo das operagoes

Prioridade de investimento

10iv - Melhoria da relevancia dos sistemas do ensino e formagao para o mercado de trabalho, facilitar a transi¢do da educagédo para o trabalho e reforgar os sistemas de ensino
e formagdo profissionais e respetiva qualidade, inclusive através de mecanismos de antecipagdo de competéncias, adaptagdo dos curriculos e criagdo ¢ desenvolvimento de
sistemas de aprendizagem baseados no trabalho, incluindo sistemas de ensino dual e de formagao de aprendizes

A selecdo das operacdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

* Equidade - inexisténcia de discriminagdo negativa relativamente aos beneficidrios com as mesmas caracteristicas;

+ Capacitacdo — os beneficiarios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestdo necessaria a boa execugdo das operagdes, nao
apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;

+ Estratégia — alinhamento das operagdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario;

» Eficiéncia - as operacdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;
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Prioridade de investimento

10iv - Melhoria da relevancia dos sistemas do ensino e formagao para o mercado de trabalho, facilitar a transi¢do da educag@o para o trabalho e reforcar os sistemas de ensino
e formagdo profissionais e respetiva qualidade, inclusive através de mecanismos de antecipagdo de competéncias, adaptagdo dos curriculos e criagdo e desenvolvimento de
sistemas de aprendizagem baseados no trabalho, incluindo sistemas de ensino dual e de formagdo de aprendizes

» Eficécia - as operagdes selecionadas terdo de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores
de realizacdo e de resultado;

» Sustentabilidade - o total das operacdes apoiadas nao deve exceder as dotagcdes orcamentais estabelecidas;

» Transparéncia - os critérios para a sele¢ao das operacoes selecionadas devem ser claros e concisos;

» Publicidade - os critérios para a sele¢do das operacdes devem ser previamente divulgados aos beneficiarios;

» Adicionalidade - as operacdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

Para além destes principios gerais para a selegdo das operacdes serdo aplicados outros principios especificos, nomeadamente:

* Os avisos de concurso estabelecerdao o nimero aproximado de alunos/turmas a financiar no quadro dos CET;
 Serdo preferencialmente apoiadas, em sede de avaliacdo de mérito, as candidaturas que envolvam mais parcerias.

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificacao das condigdes de admissibilidade dos beneficiarios e das
operacgdes, designadamente dos requisitos de idoneidade e de certifica¢do, no caso das entidades formadoras; (ii) aplicacao dos critérios de elegibilidade e
apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito territorial; (iii) tomada de decisdo sobre o financiamento tendo
em conta a disponibilidade or¢gamental (mérito relativo). Estes processos de decisdo podem ser adaptados em funcao das metodologias de sele¢ao
adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sao objeto de negociacao, visando a selecao dos projetos cujo mérito
melhor traduza a concretizagdo do objetivo associado a interveng¢do em causa, ou a execucao de planos e programas de acdo previamente aprovados.

A avaliagdo das operacdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo

padrdo.
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2.A4.6.3 Utilizacdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento

10iv - Melhoria da relevancia dos sistemas do ensino e formagdo para o mercado de trabalho, facilitar a transi¢éo da educagéo para o trabalho e reforgar os sistemas de ensino
e formagdo profissionais e respetiva qualidade, inclusive através de mecanismos de antecipagdo de competéncias, adaptagdo dos curriculos e criagdo ¢ desenvolvimento de
sistemas de aprendizagem baseados no trabalho, incluindo sistemas de ensino dual e de formagao de aprendizes

Nos termos do Acordo de Parceria, ndo estd previsto o recurso a instrumentos financeiros.

2.A.6.4 Utilizacdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento

10iv - Melhoria da relevancia dos sistemas do ensino e formagao para o mercado de trabalho, facilitar a transi¢do da educagao para o trabalho e reforgar os sistemas de ensino
e formagdo profissionais e respetiva qualidade, inclusive através de mecanismos de antecipagdo de competéncias, adaptagdo dos curriculos e criagdo e desenvolvimento de
sistemas de aprendizagem baseados no trabalho, incluindo sistemas de ensino dual e de formagao de aprendizes

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.

2.A.2.5 indicadores de realizagoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento

10iv - Melhoria da relevincia dos sistemas do ensino e formagido para o mercado de trabalho, facilitar a transicio da educagido para o trabalho e reforcar os sistemas de ensino e
formacio profissionais e respetiva qualidade, inclusive através de mecanismos de antecipacio de competéncias, adaptacgio dos curriculos e criacio e desenvolvimento de sistemas de
aprendizagem baseados no trabalho, incluindo sistemas de ensino dual e de formacio de aprendizes

1D Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regifio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
H M T
01042 Jovens apoiados N.° FSE Menos desenvolvidas 5.400,00 | Sistema de Anual
em cursos de informac¢do dos
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Prioridade de investimento

10iv - Melhoria da relevincia dos sistemas do ensino e formacio para o mercado de trabalho, facilitar a transicio da educagio para o trabalho e reforcar os sistemas de ensino e
formacio profissionais e respetiva qualidade, inclusive através de mecanismos de antecipacio de competéncias, adaptacgiio dos curriculos e criacio e desenvolvimento de sistemas de
aprendizagem baseados no trabalho, incluindo sistemas de ensino dual e de formacéio de aprendizes

1D Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regifo (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
M
nivel ISCED 4 FEEI
(CET)

2.A.3 Inovacio social, cooperagio transnacional e contributo para os objetivos tematicos 1-7

Eixo prioritario | 8 - Educacio e Aprendizagem ao Longo da Vida

T

Tendo por base o documento de orientagdes da Comissdao Europeia intitulado “Guide to Social Innovation”, produzido pela DG Regio e pela DG
Emprego, o conceito de “inovacao social” pode ser definido como o desenvolvimento e implementacdo de novas ideias (produtos, servicos e modelos)
para responder as necessidades sociais e criar novas relagdes sociais ou colaboragdes. A inovagao social revela-se, pois, fundamental para tornar as
politicas mais sensiveis as mudangas sociais e para incentivar a criagao de solugdes inovadoras, que respondam as atuais necessidades sociais,
incorporando sugestdes praticas relacionadas com a promogao da inovagao social e com a sua integragdo no contexto da programagao de futuras politicas
publicas. As diferentes PI deste Eixo Prioritario, mas, especialmente, as que sdao enquadradas na PI1 do EP8 (PI10.1, PI10i) pressupdem o
desenvolvimento de a¢des de informagao, monitorizacao e avaliagdo relativas as medidas e aos dispositivos de prevengao do abandono escolar e de
promocao do sucesso educativo dos alunos, tendo em vista a melhoria da qualidade, da eficiéncia e da eficacia das medidas de politica. Este trabalho de
acompanhamento continuado dos resultados das politicas educativas tem em vista assegurar a dete¢ao de boas praticas e a sua disseminagao, tendo em
considera¢do, no entanto, os diferentes contextos, em diferentes territdrios e grupos-alvo.

O principal objetivo da cooperagao transnacional, no &mbito do FSE, ¢ a contribui¢do para a qualidade e a eficicia da politica de emprego e para a
implementagdo de reformas. Tal significa a promocao da troca e partilha de informacgdes e de boas praticas, implicando trabalho conjunto para alcangar
solugdes comuns, através da aprendizagem mutua entre as Administracdes, os parceiros sociais, as ONG e outras institui¢des no dominio do emprego, da
inclusdo social e da formacao. Este objetivo estd presente na propria formulacdo da formacgao avangada existente neste Eixo Prioritario. A formagao
avancada so pode ser equacionada num contexto internacional e pressupde o intercambio de agentes, alunos ou professores, nos diferentes graus de ensino,
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Eixo prioritario

8 - Educacio e Aprendizagem ao Longo da Vida

especialmente na formagao pos-graduada.

A articulagdo das a¢des de formagao avancada (doutoramento e pds-doutoramento), dos Cursos Técnicos Superiores Profissionais (TeSP/ISCEDS) e dos
Cursos de Especializagao Tecnoldgica (CET) com os Objetivos Tematicos 1 e 3 esta no centro da estratégia regional de especializagao inteligente. Esta
articulagdo faz-se a dois niveis. Por um lado, através da criacdo de capital humano especializado em &reas prioritarias de especializagdo inteligente, que
permitam reforgar as competéncias residentes em termos académicos e empresariais. Por outro, a formagao avangada em contexto empresarial e em
entidades regionais do SCT ndo so6 tende a potenciar a transferéncia de conhecimento entre estas entidades como, a0 mesmo tempo, assegura a renovagao
intergeracional indispensavel a adequada evolucao da funcao de produgdo regional na area do 1&D.

2.A.4. Quadro de desempenho

Quadro 6: Quadro de desempenho do eixo prioritario (por fundo e, para o FEDER e o FSE, por categoria de regido)

Eixo prioritirio 8- Educagio e Aprendizagem ao Longo da Vida
D Tipo de Indicador ou fase-chave da Unidade de medida, se for o caso Fundo Categoria de Metas para 2018 Objetivo final (2023) Fonte dos Explicagio da
indicador realizacio regiio dados relevancia do
indicador, se
M T M T necessirio
F81 F Despesa Certificada Euros FSE Menos 100123659 309.501.660,00 Sistema de
desenvolvidas informagdo dos
FEEI
01013 o - Escolas N FSE Menos 36 60,00 Sistema de
abrangidas por intervengdes com desenvolvidas informagao dos
vista a redugdo do abandono FEEI
escolar e a melhoria do sucesso
educativo
01014 o Planos integrados e inovadores N.° FSE Menos 8 8,00 Sistema de
de combate ao insucesso escolar desenvolvidas informagdo dos
FEEI
01023 (6] Bolseiros de doutoramento N.° FSE Menos 480 800,00 Sistema de
apoiados desenvolvidas informagéo dos
FEEI
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Eixo prioritario 8- Educagio e Aprendizagem ao Longo da Vida
D Tipo de Indicador ou fase-chave da Unidade de medida, se for o caso Fundo Categoria de Metas para 2018 Objetivo final (2023) Explicagio da
indicador realizagiio regiio relevancia do
CO35 [e] Acolhimento de criangas e Pessoas FEDER Menos 6200 25.500,00
educagio Capacidade das desenvolvidas informagéo dos
infraestruturas de acolhimento de
criangas ou de educagdo apoiadas
F82 F Despesa Certificada Euros FEDER Menos 65745953 203.233.499,00
desenvolvidas informagéo dos
K1051 1 Acolhimento de criangas e Ne FEDER Menos 15300 25.500,00
educagdo Capacidade das desenvolvidas informagao dos
infraestruturas de acolhimento de
criangas ou de educagdo
contratadas

Informacgio qualitativa adicional sobre a cria¢do do quadro de desempenho

2.A.5 Tipos de intervencao

Categorias de intervengao correspondentes ao conteudo do eixo prioritario, com base numa nomenclatura adotada pela Comissdo, e reparti¢do indicativa
do apoio da Unido

Quadros 7-11 Categorias de intervencao

Quadro 7: Dimensio 1 - Dominio de Intervencio

Eixo prioritario 8 - Educacio e Aprendizagem ao Longo da Vida
Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 049. Infraestruturas educativas para o ensino superior 19.866.075,00
ERDF Menos desenvolvidas 050. Infraestruturas educativas para o ensino e formagao profissional e a educacéo de adultos 12.956.136,00
ERDF Menos desenvolvidas 051. Infraestruturas educativas para o ensino escolar (ensino basico e secundario) 129.561.355,00
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Eixo prioritario 8 - Educacio e Aprendizagem ao Longo da Vida
Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 052. Infraestruturas de ensino pré-escolar e de cuidados infantis 10.364.908,00
ESF Menos desenvolvidas 115. Redugio e prevengdo do abandono escolar precoce e estabelecimento de condi¢des de igualdade no acesso a educagao infantil, 149.192.026,00
priméria e secundaria, incluindo percursos de aprendizagem, formais, ndo formais e informais, para a reintegragdo no ensino e formagao
ESF Menos desenvolvidas 116. Melhoria da qualidade, da eficiéncia e do acesso ao ensino superior € equivalente, com vista a aumentar os niveis de participacdo e de 85.922.923,00
habilitagdes, particularmente para pessoas desfavorecidas
ESF Menos desenvolvidas 118. Melhoria da relevancia dos sistemas do ensino e formagao para o mercado de trabalho, facilitar a transi¢do da educagdo para o 27.961.462,00
trabalho e reforgar os sistemas de ensino e formagao profissionais e respetiva qualidade, inclusive através de mecanismos de antecipagao de
competéncias, adaptacdo dos curriculos e criagdo e desenvolvimento de sistemas de aprendizagem baseados no trabalho, incluindo sistemas
de ensino dual e de formagdo de aprendizes

Quadro 8: Dimensao 2 - Forma de financiamento

Eixo prioritario

8 - Educacio e Aprendizagem ao Longo da Vida

Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €

ERDF Menos desenvolvidas 01. Subveng¢ao nio reembolsavel 172.748.474,00
ESF Menos desenvolvidas 01. Subvengao ndo reembolsavel 263.076.411,00

Quadro 9: Dimensao 3 - Tipo de Territorio
Eixo prioritario 8 - Educacio e Aprendizagem ao Longo da Vida

Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €

ERDF Menos desenvolvidas 01. Grandes zonas urbanas (densamente povoadas > 50 000 habitantes) 69.099.390,00
ERDF Menos desenvolvidas 02. Pequenas zonas urbanas (densidade intermédia > 5 000 habitantes) 73.418.101,00
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Eixo prioritario

8 - Educacio e Aprendizagem ao Longo da Vida

Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 03. Zonas rurais (escassa densidade populacional) 30.230.983,00
ESF Menos desenvolvidas 07. Nao se aplica 263.076.411,00
Quadro 10: Dimensiao 4 - Mecanismos de execucio territorial
Eixo prioritario 8 - Educacio e Aprendizagem ao Longo da Vida
Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 01. Investimento territorial integrado — Urbano 12.956.136,00
ERDF Menos desenvolvidas 03. Investimento territorial integrado — Outro 38.868.406,00
ERDF Menos desenvolvidas 07. Nao se aplica 120.923.932,00
ESF Menos desenvolvidas 01. Investimento territorial integrado — Urbano 20.140.924,00
ESF Menos desenvolvidas 03. Investimento territorial integrado — Outro 24.616.684,00
ESF Menos desenvolvidas 07. Nao se aplica 218.318.803,00
Quadro 11: Dimensio 6 - Tema secundario do FSE (apenas FSE e IEJ)
Eixo prioritario 8 - Educaciio e Aprendizagem ao Longo da Vida
Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €
ESF Menos desenvolvidas 02. Inovagao social 3.479.800,00
ESF Menos desenvolvidas 04. Reforgar a investigago, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao 68.330.630,00
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Eixo prioritario

8 - Educaciio e Aprendizagem ao Longo da Vida

Fundo

Categoria de regido

Cédigo

Montante €

ESF Menos desenvolvidas 08. Nao se aplica

191.265

.981,00

2.A.10. Resumo da utilizacdo prevista de assisténcia técnica, incluindo, se necessario, acdes para reforcar a capacidade administrativa das

autoridades envolvidas na gestiao e controlo dos programas e beneficiarios (se for caso disso) (por eixo prioritario)

Eixo prioritario:

8 - Educacio e Aprendizagem ao Longo da Vida

Nao aplicavel.
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2.A.1 Eixo prioritario

ID do eixo prioritario 9

Designacio eixo prioritario Capacitagao Institucional e TIC

[0 A totalidade do eixo prioritario serd executada exclusivamente através de instrumentos financeiros

O A totalidade do eixo prioritario sera executada exclusivamente através de instrumentos financeiros instituidos ao nivel da Unido
[ Todo o eixo prioritario sera executado através do desenvolvimento promovido pelas comunidades locais

[ Para o FSE: Todo o eixo prioritario é dedicado a inovagdo social ou a cooperagdo transnacional, ou ambas

2.A.2 Justificacdo para o estabelecimento de um eixo prioritario abrangendo mais do que uma categoria de regiao, ou mais do que um objetivo
tematico ou mais do que um fundo (se for caso disso) (se for caso disso)

Este eixo prioritario envolve o financiamento de dois FEEI (FEDER e FSE). A sua mobilizacao conjunta decorre da articulagdo de dois Objetivos
Tematicos (2 e 11) que contribuem para o processo de modernizagdo administrativa. Esta articulagdo, em termos tematicos, espaciais e temporais, entre
as respetivas Prioridades de Investimento mobilizadas, os objetivos especificos definidos e as agcdes necessarias a sua consecucao ja se tinha equacionado,
em termos gerais, no ponto 1.1.1; em particular, pressupde-se uma combinagdo entre as agdes de modernizagcdo administrativa (a financiar pelo FEDER)
e as agoes de formagao para a modernizacao administrativa (a financiar pelo FSE), capacitando os recursos humanos para a implementagao das mudancgas
organizacionais esperadas. Nos termos estabelecidos no Acordo de Parceria, o Estado portugués considera a Reforma da Administracdo Publica uma
prioridade de politica transversal, envolvendo as PI 2.3 e 11.1 no contexto de uma estratégia nacional de descentralizacdo e modernizacao administrativa.
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2.A.3 Fundo, categoria de regifio e base de calculo para o apoio da Unido

Fundo Categoria de regiao Base de caculo (despesa total elegivel ou despesa publica Categoria de regido para as regides ultraperiféricas e as
elegivel) regides escassamente povoadas do norte (se for caso
disso)
ERDF Menos desenvolvidas Publico
ESF Menos desenvolvidas Publico

2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario

2c

Titulo do investimento
prioritario

Reforgo das aplicagdes no dominio das TIC para a administragdo em linha, a aprendizagem em linha, a ciberinclusdo, a cultura eletronica e a saide em linha

2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico

9.3.1

Titulo do objetivo especifico

Aumentar o acesso e o uso dos servigos publicos digitais de natureza local e regional e melhorar a eficiéncia interna da administragdo publica através de TIC

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcangar com
0 apoio da Unido

Este objetivo aborda um subconjunto de fragilidades identificadas na regido, do ponto de vista do seu potencial de crescimento
digital (cf. secgdo 1.1.1:

N —

A reduzida visibilidade e maturidade da oferta de servigos publicos digitais de natureza local e regional;
As consideraveis diferencas entre os niveis de servigo das autarquias da regido, geradoras de desigualdades no acesso a

servicos digitais entre cidaddos de diferentes concelhos;

3. A insuficiente dinamica de colaboragdo entre entidades publicas de ambito local, sub-regional e regional na provisao

de servicos publicos digitais;

4. Os reduzidos niveis de utilizacdo de servigos publicos digitais pelos cidadaos da regido, ainda distantes das metas da

PT

307

PT



Agenda Digital para a Europa e da Agenda Portugal Digital;

5. As ineficiéncias operacionais registadas nos diversos niveis da administragao publica, aliadas a intensa pressao para a

redu¢do de custos administrativos neste setor.

Assim, através deste objetivo, procura-se melhorar a oferta e estimular a procura de servigos coletivos digitais na regido.

Espera-se atingir uma maior transversalidade e integracdo da oferta, bem como uma maior orientacdo para as necessidades dos
varios tipos de utilizadores. Espera-se também garantir novas ofertas de servigos inovadores de natureza local e regional, em
dominios relevantes para a coesdo social e territorial. Através da melhoria da disponibilizacdo de servigos coletivos digitais,
contribuir-se-4 para o incremento da utilizagdo das TIC na regido, para que esta se aproxime das metas tragadas na Agenda
Digital para a Europa e na Agenda Portugal Digital. Finalmente, espera-se que o refor¢o da oferta e da procura deste tipo de
servigos contribua para uma melhor interacdo da administragdo publica com cidaddos e empresas, uma redugao de custos de

contexto ¢ uma melhor resposta aos principais desafios sociais.

No contexto deste objetivo, visa-se igualmente garantir ganhos de eficiéncia no funcionamento interno da administracao e dos

servigos publicos na regido, através de uma maior e melhor utilizacdo de TIC. Desta forma, espera-se atingir uma redugado
custos administrativos, uma melhoria de processos organizacionais ¢ uma diminui¢do da pegada de carbono das entidades

de

publicas da regido. Espera-se igualmente contribuir para o aumento da transparéncia na administracao publica, a preven¢do de

fraudes, a robustez dos procedimentos de contrata¢do publica e uma melhor governagao.
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Quadro 3: Indicadores de resultados especificos do programa, por objetivo especifico (pelo FEDER e pelo Fundo de Coesao)

Objetivo especifico

9.3.1 - Aumentar o acesso e o uso dos servicos publicos digitais de natureza local e regional e melhorar a eficiéncia interna da administracio publica

através de TIC

PT

ID Indicador Unidade de medida Categoria de regido (se for o Valor de referéncia Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
caso) referéncia dados relato
R231 Individuos com idade entre 16 ¢ 74 % Menos desenvolvidas 19,70 2013 40-50 INE, IUTIC Anual
anos que preencheram e enviaram Familias
pela Internet impressos ou
formularios oficiais nos ultimos 12
meses no total de individuos
R232 Camaras municipais que % Menos desenvolvidas 51,20 2012 70-80 DGEEC, IUTIC | Anual
disponibilizam o preenchimento e CM
submissdo de formularios na Internet
no total de cAmaras
309 P I




2.A.6. A¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigao do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for
caso disso, a identificagdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficiarios

Prioridade de investimento | 2¢ - Reforgo das aplicagdes no dominio das TIC para a administragdo em linha, a aprendizagem em linha, a ciberinclusio, a cultura eletronica e a satide em linha

Tipologias de acdo e exemplos de agoes a financiar

Nesta prioridade de investimento enquadra-se o apoio a qualificacao do atendimento de servicos coletivos locais e regionais e a modernizacao das
entidades publicas localizadas na regido, nomeadamente, através das seguintes tipologias de a¢ao:

1.  Disponibilizagao de servigos publicos eletronicos de ambito regional e local, direcionados para o cidaddo e para as empresas, que proporcionem
formas flexiveis e personalizadas de interagir com a administragdo publica e uma diminuigdo de custos de contexto (por exemplo, agdes de digitalizacao
de servigos municipais € a sua disponibilizagdo, através de diferentes plataformas, com recurso a identificagdo eletronica);

2. Fomento do uso de modelos descentralizados de prestacao de servicos em rede, através da criacao de espagos ou da adogao de solucdes de
mobilidade onde os utentes possam aceder a servigos publicos eletrénicos de forma mediada (por exemplo, acdes de instalacao de espacos do cidadao, que
promovam o atendimento digital assistido a servigos da administragado publica);

3.  Aplicacao de novos modelos de prestagdo de servigos coletivos na regido, através de projetos inovadores de utiliza¢ao das TIC na resposta a desafios
societais emergentes (por exemplo, acdes de experimentacao e disseminacdo de tecnologias inovadoras na administra¢do publica ao nivel do
desenvolvimento de mecanismos de participagao publica eletronica);

4.  Criagdo das condicdes técnicas e institucionais necessarias ao desenvolvimento do governo eletronico na regido e a articulagao entre entidades em
matéria de redes e servigos TIC, através da adogao de solugdes que permitam construir servigos publicos digitais abertos, flexiveis e interoperaveis (por
exemplo, acdes de desenvolvimento e integracdo de sistemas internos e de backoffice entre diferentes areas setoriais e niveis da administracao publica);

5. Aplicagdo de TIC como instrumento de mudanca para melhorar processos organizacionais, reduzir custos administrativos € minorar a pegada de
carbono de entidades publicas da regido, através da adocdo de solucdes que promovam uma maior eficiéncia interna dos servigos publicos (por exemplo,
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Prioridade de investimento | 2¢ - Reforgo das aplicagdes no dominio das TIC para a administragdo em linha, a aprendizagem em linha, a ciberinclusio, a cultura eletronica e a satide em linha

acOes de reengenharia, simplificagcdo e desmaterializagdo de processos internos que promovam ganhos de eficiéncia e a eliminag¢do de constrangimentos na
administracao local).

As agdes de modernizacdo administrativa a apoiar nesta prioridade deverdo ir além da simples adog¢ao de solugdes tecnologicas (e.g. aquisicdo de
equipamentos ou de software), sendo importante a consideracdo de medidas de reorganizacao e capacitagdo dos servigos e de formacao dos respetivos
trabalhadores. Neste contexto, destaca-se a articulacio desta prioridade com as iniciativas a enquadrar nas prioridades de investimento 1 e 2 do eixo
prioritario 9 (PI11.1/PI11i e PI11.2/PI11ii. - apoios do FSE ao OT11). A simples substitui¢ao de equipamentos informaticos nao podera ser considerada
um projeto de modernizagdo administrativa, ndo sendo assim elegivel. Por outro lado, serd importante que as iniciativas a apoiar para a disponibilizagao de
servicos digitais direcionados para o cidaddo e para as empresas considerem medidas que assegurem a sua utilizagdo pelos grupos-alvo identificados. Esta
questdo ¢ particularmente relevante numa regido como o Norte, face aos baixos indices de literacia e de utilizagdo de TIC pela populagdo, em especial nas
camadas etarias mais elevadas.

Contribuicio esperada das a¢oes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade

As acdes de apoio a disponibilizacdo de servigos publicos eletronicos, a criagdo de condigdes técnicas e institucionais necessarias ao desenvolvimento do
governo eletronico e a aplicacao de novos modelos de prestagao de servigos coletivos contribuirdo para o aumento da oferta e da procura de servigos
coletivos em rede na regido. Neste contexto, refira-se que se assume o incremento dos niveis de competéncias digitais na regido — que podera ser
prosseguido, nomeadamente, através de outras prioridades de investimento deste programa operacional — como um fator determinante para atingir os
objetivos especificos desta prioridade.

As acdes de apoio a aplicagdo de TIC como instrumento de mudanga para melhorar processos organizacionais, reduzir custos administrativos e minorar a
pegada de carbono de entidades publicas contribuirdo para o aumento da eficiéncia interna e da capacidade institucional da administragdo publica na
regido.

Para a consecucao dos objetivos desta prioridade regional importa ainda referir a relevancia do Programa Operacional Competitividade e
Internacionalizagdo, que inclui apoios para projetos de modernizacdo administrativa promovidos por servigos centrais do Estado ou de carater
multirregional. Assim, as a¢des a apoiar neste programa tematico assumem um carater complementar as do programa regional, face ao objetivo de

PT

311 PT



Prioridade de investimento | 2c - Reforgo das aplicagdes no dominio das TIC para a administragdo em linha, a aprendizagem em linha, a ciberinclusio, a cultura eletronica e a satde em linha

melhorar a disponibilizagdo e utilizacdo de servicos publicos digitalizados na Regido do Norte.

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios
Grupos-alvo: Administragdo publica desconcentrada e local e os cidadaos e as empresas utilizadoras dos respetivos servigos.

Beneficiarios: Administragdo publica desconcentrada e local e empresas publicas.

Fronteira com os PO Tematicos

No PO CI sao apoiados projetos promovidos pela Administragdo Publica Central e projetos multi-regides convergéncia do Continente. No PO Norte sao
apoiados projetos promovidos pela Administracdo Publica desconcentrada e local localizados apenas na respetiva NUTS II.

Territorios especificos visados

A Regido do Norte (regiao NUTS II).

2.A.2.2. Principios orientadores para a selecdo das operagoes

Prioridade de investimento | 2c - Reforgo das aplicagdes no dominio das TIC para a administragdo em linha, a aprendizagem em linha, a ciberinclusio, a cultura eletronica e a satide em linha

A selegdo das operacdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:
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Prioridade de investimento | 2c - Reforgo das aplicagdes no dominio das TIC para a administragdo em linha, a aprendizagem em linha, a ciberinclusio, a cultura eletronica e a satde em linha

» Equidade - inexisténcia de discriminacdo negativa relativamente aos beneficiarios com as mesmas caracteristicas;

» Capacitacao — os beneficidrios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestdo necessaria a boa execugao das operagdes, nao
apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;

» Estratégia — alinhamento das operacdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario (nomeadamente, podendo existir restricdes ao investimento municipal na auséncia de estratégias de
desenvolvimento local);

 Eficiéncia - as operacdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

» Eficacia - as operagdes selecionadas terao de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores
de realizacdo e de resultado;

» Sustentabilidade - o total das operacdes apoiadas ndo deve exceder as dotagdes orcamentais estabelecidas;

» Transparéncia - os critérios para a selecdo das operagdes selecionadas devem ser claros e concisos;

* Publicidade - os critérios para a sele¢ao das operagdes devem ser previamente divulgados aos beneficiarios;

» Adicionalidade - as operacdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificacao das condigdes de admissibilidade dos beneficiarios e das
operacdes; (i1) aplicagdo dos critérios de elegibilidade e apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito
territorial; (ii1) tomada de decisdo sobre o financiamento tendo em conta a disponibilidade or¢amental (mérito relativo). Estes processos de decisao podem
ser adaptados em funcao das metodologias de selecdo adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sdo objeto de
negociagado, visando a sele¢do dos projetos cujo mérito melhor traduza a concretizacao do objetivo associado a intervengdo em causa, ou a execugao de
planos e programas de a¢do previamente aprovados.

A avaliagdo das operacdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo
padrdo, tendo em vista concluir sobre a valia econémica da operacao.

Por fim, pretende-se o desenvolvimento de um modelo de disponibilidade dos servigos publicos aos cidadaos, assegurando uma maior coesao social e
territorial e um modelo sustentavel de servi¢os publicos de proximidade, ponderando os resultados de projetos-piloto apoiados no QREN e assegurando a
ndo duplicacdo de apoios concedidos. As agdes serdo realizadas em duas fases: uma primeira, a concretizar em 4 CIM do pais, que integram 42
municipios, sera concluida com uma avalia¢do independente. As suas conclusdes serdo ponderadas previamente a fase de extensdo do programa ao
restante territorio. Na fase inicial, a componente de balcdes moveis nao pode ultrapassar 2% do custo total elegivel desta fase € num quantitativo limitado
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Prioridade de investimento | 2c - Reforgo das aplicagdes no dominio das TIC para a administragdo em linha, a aprendizagem em linha, a ciberinclusio, a cultura eletronica e a satde em linha

a natureza da fase de projeto-piloto.

2.A4.6.3 Utilizacdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento | 2c - Reforgo das aplicagdes no dominio das TIC para a administragdo em linha, a aprendizagem em linha, a ciberinclusio, a cultura eletronica e a satide em linha

Nos termos do Acordo de Parceria, ndo esta previsto o recurso a instrumentos financeiros.

2.A.6.4 Utilizagdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento | 2c - Refor¢o das aplicagdes no dominio das TIC para a administragdo em linha, a aprendizagem em linha, a ciberinclusdo, a cultura eletronica e a satide em linha

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.

2.A.2.5 indicadores de realizagoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para

o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

M

Prioridade de investimento 2c¢ - Reforc¢o das aplicacdes no dominio das TIC para a administra¢do em linha, a aprendizagem em linha, a ciberinclusio, a cultura eletrénica e a satide em linha
1D Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regiiio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
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Prioridade de investimento 2¢ - Reforg¢o das aplicagcdes no dominio das TIC para a administracio em linha, a aprendizagem em linha, a ciberinclusio, a cultura eletrénica e a saide em linha

1D Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regifio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
H M T
0232 Servigos da N.° FEDER Menos desenvolvidas 40,00 | Sistema de Anual
Administragdo informagao dos
Publica apoiados FEEI

2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario

11i

Titulo do investimento
prioritario

Investimento na capacidade institucional e na eficiéncia das administragdes e dos servigos publicos, a nivel nacional, regional e local, tendo em vista a realizagdo de
reformas, uma melhor regulamentagio e uma boa governagéo

2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico

9.1.1

Titulo do objetivo especifico

Qualificar a prestagdo do servigo publico, através da capacitagdo dos servigos e da formagdo dos trabalhadores, promovendo a redugéo dos custos de contexto e criando
um ambiente favoravel ao desenvolvimento regional e local

Resultados que o Estado-
Membro pretende alcancar com
o0 apoio da Unido

Pretende-se assegurar a adequada formacao de trabalhadores da administracao publica local e desconcentrada, no ambito do
processo de modernizagdo administrativa, capacitando as respetivas instituicdes para a redugdo dos custos de contexto e para a
criacdo de um ambiente favoravel ao desenvolvimento regional e local. Esta formacao insere-se num contexto mais amplo de
reorganiza¢do administrativa e de expansao eficaz e eficiente da oferta de novos servigos aos cidaddos e as empresas.

Nota: O indicador de resultado refere-se a uma nova forma de aferir os resultados deste tipo de ac¢des, ndo sendo por isso
possivel definir o valor base. A Autoridade de Gestdo compromete-se a disponibilizar até 31 de maio de 2016 valores de
referéncia fidveis e metas revistas, nomeadamente com base em implementacao real no terreno.
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Quadro 4: Indicadores de resultados comuns para os quais foi definido um valor-alvo e indicadores de resultados especificos do programa
correspondentes ao objetivo especifico (por prioridade de investimento e categoria de regiao) (para o FSE) (pelo FSE)

Prioridade de investimento : 11i - Investimento na capacidade institucional e na eficiéncia das administracdes e dos servigos piiblicos, a nivel nacional, regional e local, tendo em vista a realizaciio de reformas, uma

melhor regulamentacio e uma boa governacio

ID Indicador Categoria de Unidade de Indicador Valor de referéncia Unidade de Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos dados Frequéncia de
regiio medida para o de dida da referéncia relato
indicador realizacdes base de
H M T referéncia e H M T

comum
usado como
base para a
defini¢do
das metas

das metas

nd. | Racio 75-85 | Sistema de Informagdo dos Anual
FEEI

RI111 Menos desenvolvidas Récio

2.A.6. A¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigao do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for
caso disso, a identificagdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficiarios

11i - Investimento na capacidade institucional e na eficiéncia das administragdes e dos servigos publicos, a nivel nacional, regional e local, tendo em vista a realizagdo de
reformas, uma melhor regulamenta¢do e uma boa governacao

Tipologias de acdo e exemplos de acoes a financiar

Prioridade de investimento

Qualificar a prestagao do servigo publico, capacitando os servigos da administragdo local e da administracdo central desconcentrada e da formagao dos
respetivos trabalhadores, através de acdes de formagdo associadas a projetos de modernizagdo administrativa, fomentando o uso de novos modelos
descentralizados de prestacdo de servicos publicos em rede e capacitando os servigos publicos para os processos de simplificagdo regulamentar, de
servigos partilhados, de refor¢o da capacidade técnica e de gestdo e de monitorizagdo, acompanhamento e avaliagdo das politicas publicas.

Estes processos de modernizacao devem ser acompanhados do desenvolvimento de planos e programas que permitam uma administra¢ao publica mais
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Prioridade de investimento

11i - Investimento na capacidade institucional e na eficiéncia das administra¢des e dos servicos publicos, a nivel nacional, regional e local, tendo em vista a realizagdo de
reformas, uma melhor regulamentacdo e uma boa governacao

transparente, prestando contas aos cidadaos e as instituicdes que os representam e prevenindo situagdes de risco de irregularidades.

Contribuicao esperada das acdes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade

Existe, praticamente, uma coincidéncia entre a formulagdo das acdes e o proprio objetivo especifico de qualificagdo da prestagdao do servigo publico,
através da capacitacdo dos servicos e da formagao dos trabalhadores, promovendo a redu¢do dos custos de contexto e a criagdo de um ambiente favoravel
ao desenvolvimento regional e local.

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios
Grupos-alvo: Entidades da administragdo local e seus trabalhadores.

Beneficiarios: Administragao local.

Fronteira com os PO Tematicos

No PO CI sdo apoiados projetos promovidos pela Administragao Publica Central e projetos multi-regides convergéncia do Continente. No PO Norte sdo
apoiados projetos promovidos pela Administracao Local localizados apenas na NUTS II Norte.

Territorios especificos visados

A Regido do Norte (regido NUTS II).
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Prioridade de investimento

11i - Investimento na capacidade institucional e na eficiéncia das administra¢des e dos servicos publicos, a nivel nacional, regional e local, tendo em vista a realizagdo de
reformas, uma melhor regulamentacdo e uma boa governacao

2.A.2.2. Principios orientadores para a selegdo das operagoes

Prioridade de investimento

11i - Investimento na capacidade institucional e na eficiéncia das administragdes e dos servigos publicos, a nivel nacional, regional e local, tendo em vista a realizago de
reformas, uma melhor regulamentag@o ¢ uma boa governagéo

A selecao das operagdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

» Equidade - inexisténcia de discriminacdo negativa relativamente aos beneficiarios com as mesmas caracteristicas;

» Capacitacao — os beneficiarios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestdo necessaria a boa execugao das operagdes, nao
apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;

» Estratégia — alinhamento das operagdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario (nomeadamente, podendo existir restri¢des ao investimento municipal na auséncia de estratégias de
desenvolvimento local);

 Eficiéncia - as operacdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

» Eficacia - as operagdes selecionadas terao de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores
de realizagdo e de resultado;

» Sustentabilidade - o total das operacdes apoiadas ndo deve exceder as dotagdes orcamentais estabelecidas;

» Transparéncia - os critérios para a selecao das operagdes selecionadas devem ser claros e concisos;

* Publicidade - os critérios para a sele¢ao das operagdes devem ser previamente divulgados aos beneficiarios;

» Adicionalidade - as operacdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificacao das condigdes de admissibilidade dos beneficiarios e das
operacgdes, designadamente dos requisitos de idoneidade e de certifica¢do, no caso das entidades formadoras; (ii) aplicacdo dos critérios de elegibilidade e
apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito territorial; (iii) tomada de decisdo sobre o financiamento tendo
em conta a disponibilidade or¢amental (mérito relativo). Estes processos de decisdo podem ser adaptados em func¢ao das metodologias de sele¢ao
adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sdo objeto de negociacao, visando a selecao dos projetos cujo mérito
melhor traduza a concretizagdo do objetivo associado a intervengdo em causa, ou a execucao de planos e programas de acdo previamente aprovados.
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Prioridade de investimento

11i - Investimento na capacidade institucional e na eficiéncia das administra¢des e dos servicos publicos, a nivel nacional, regional e local, tendo em vista a realizagdo de
reformas, uma melhor regulamentacdo e uma boa governacao

A avaliagdo das operacdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo

padrao.

2.A4.6.3 Utilizacdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento

11i - Investimento na capacidade institucional e na eficiéncia das administragdes e dos servigos publicos, a nivel nacional, regional e local, tendo em vista a realizaggo de
reformas, uma melhor regulamenta¢do e uma boa governacdo

Nos termos do Acordo de Parceria, ndo estd previsto o recurso a instrumentos financeiros.

2.A.6.4 Utilizacdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento

11i - Investimento na capacidade institucional e na eficiéncia das administra¢des e dos servicos publicos, a nivel nacional, regional e local, tendo em vista a realizagio de
reformas, uma melhor regulamentacdo e uma boa governacao

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.
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2.A.2.5 indicadores de realizagoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento

11i - Investimento na capacidade institucional e na eficiéncia das administracdes e dos servicos publicos, a nivel nacional, regional e local, tendo em vista a realizaciio de reformas, uma

melhor regulamentacio e uma boa governacio

fungdes publicas
apoiados em
agoes de
formagio
direcionadas para
a reorganizacao e
modernizagdo

ID Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regiio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
M T
Ol1111 Trabalhadores em | N.° FSE Menos desenvolvidas 12.000,00 | Sistema de Anual

informagao dos
FEEI

2.A.4 Prioridade de Investimento

ID do investimento prioritario 11ii

Titulo do investimento
prioritario

Reforgo de capacidades junto de todos os agentes que operam no dominio da educagéo, da aprendizagem ao longo da vida, da formagéo, do emprego ¢ das politicas
sociais, incluindo através do estabelecimento de pactos setoriais e territoriais de preparacdo de reformas a nivel nacional, regional e local

2.A.5. Objetivos especificos correspondentes a prioridade de investimento e aos resultados esperados

ID do objetivo especifico

9.2.1

Titulo do objetivo especifico

Reforgar a capacidade de atores e redes para a promogao de agdes de desenvolvimento territorial nos dominios da educagdo, do emprego e empreendedorismo, da
aprendizagem ao longo da vida, da formag@o e das politicas sociais

Resultados que o Estado-

Nem sempre se regista, ainda, a necessaria cooperacao entre entidades publicas e privadas em processos de desenvolvimento
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Membro pretende alcancar com
0 apoio da Unido

territorial. Estas insuficiéncias tém consequéncias nos custos de contexto e de transacao das politicas publicas. Por outro lado,
existe um problema de escala de intervengdo face a um contexto de excessiva fragmentagao institucional. Importa, assim,
considerar a questdo da capacitagdo institucional, tendo em vista a organizagao da agdo coletiva (promovendo, por exemplo,
atuagdes em rede, dinamizando relagdes intersectoriais e parcerias publico-privado e publico-publico e divulgando e adotando
“boas praticas”). Essa organizacdo ¢ indispensavel para a promocao do desenvolvimento regional.

Como se verifica pela analise da articulagdo entre o indicador de realizagdo e o de resultado, pretende-se assegurar um
funcionamento em rede das instituicdes que promovem as agoes e politicas de desenvolvimento territorial nos dominios da
educacdo, do emprego e empreendedorismo, da aprendizagem ao longo da vida, da formagao e das politicas sociais. Nao se
trata de envolver mais entidades nessas agdes e politicas. Trata-se de assegurar maior eficiéncia no funcionamento da rede de
atores regionais, sub-regionais e locais.
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Quadro 4: Indicadores de resultados comuns para os quais foi definido um valor-alvo e indicadores de resultados especificos do programa
correspondentes ao objetivo especifico (por prioridade de investimento e categoria de regiao) (para o FSE) (pelo FSE)

Prioridade de investimento : 11ii - Refor¢o de capacidades junto de todos os agentes que operam no dominio da educacio, da aprendizagem ao longo da vida, da formacio, do emprego e das politicas sociais, incluindo
através do estabelecimento de pactos setoriais e territoriais de preparacio de reformas a nivel nacional, regional e local

ID Indicador Categoria de Unidade de Indicador Valor de referéncia Unidade de Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos dados Frequéncia de
regiio medida para o de dida da referéncia relato
indicador realizacdes base de
comum H M T referéncia e H M T
usado como das metas
base para a
defini¢do

das metas

R1121 Instituigdes envolvidas nos | Menos desenvolvidas N 205,00 | Nimero 2013 275,00 | Sistema de Informagdo dos Anual
ro d ¢io da FEEI

do desenvolvimento
regional apoiados

2.A.6. Ac¢ao a apoiar no ambito da prioridade de investimento (por prioridade de investimento)

2.A.2.1 Descrigdo do tipo e exemplos de agoes a apoiar e do seu contributo esperado para os objetivos especificos correspondentes, incluindo, se for
caso disso, a identificagdo dos principais grupos-alvo, territorios-alvo e tipos de beneficidarios

Prioridade de investimento | 11ii - Refor¢o de capacidades junto de todos os agentes que operam no dominio da educagao, da aprendizagem ao longo da vida, da formagdo, do emprego e das politicas
sociais, incluindo através do estabelecimento de pactos setoriais e territoriais de preparacéo de reformas a nivel nacional, regional e local

Tipologias de acao e exemplos de acoes a financiar

Reforgar a capacidade de atores e redes para a promoc¢ao do desenvolvimento territorial através de ag¢des de (i) apoio técnico a coordenagdo, dinamizagao,
execugdo e acompanhamento do plano de agdo territoriais e sectoriais; (i1) modernizag¢ao e de implementagao de boas praticas de redes de atores
institucionais, incluindo préticas de benchmarking internacional; (iii) formagao dos agentes para o desenvolvimento territorial; (iv) refor¢o das
competéncias de dinamizagdo, monitorizacao e acompanhamento de dinamicas territoriais e de avaliagdo de politicas; (iv) promogao e valorizagao
territorial.
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Prioridade de investimento | 11ii - Reforco de capacidades junto de todos os agentes que operam no dominio da educacdo, da aprendizagem ao longo da vida, da formagao, do emprego e das politicas
sociais, incluindo através do estabelecimento de pactos setoriais e territoriais de prepara¢do de reformas a nivel nacional, regional e local

Contribuiciao esperada das a¢oes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s) desta prioridade

As agdes planeadas pretendem dar resposta no plano operacional a necessidade de conferir escala mais alargada as intervengdes territoriais e, neste
contexto, fomentar novos modelos de parceria e de redes de atores publicos e privados. Estas a¢cdes permitem, assim, reforgar a capacidade de atores e de
redes para a promogao de agdes de desenvolvimento territorial.

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios
Grupos-alvo: Administragao publica desconcentrada e local e outros agentes regionais relevantes.

Beneficiarios: Administragdo publica desconcentrada e local e outros agentes regionais relevantes.

Fronteira com os PO Tematicos

Os PO Tematicos nao tém intervencao nesta Prioridade de Investimento.

Territorios especificos visados

A Regido do Norte (regido NUTS II).
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2.A.2.2. Principios orientadores para a selegdo das operagoes

Prioridade de investimento | 11ii - Refor¢o de capacidades junto de todos os agentes que operam no dominio da educagéo, da aprendizagem ao longo da vida, da formagdo, do emprego e das politicas
sociais, incluindo através do estabelecimento de pactos setoriais ¢ territoriais de preparag@o de reformas a nivel nacional, regional e local

A selecao das operagdes devera privilegiar, sempre que aplicavel, os seguintes principios orientadores:

» Equidade - inexisténcia de discriminacdo negativa relativamente aos beneficiarios com as mesmas caracteristicas;

» Capacitacao — os beneficidrios devem dispor da capacidade técnica, financeira e de gestdo necessaria a boa execugao das operagdes, nao
apresentando registo historico relevante em matéria de irregularidades;

» Estratégia — alinhamento das operagdes aos planos e outros instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como as politicas
horizontais de nivel comunitario (nomeadamente, podendo existir restri¢des ao investimento municipal na auséncia de estratégias de
desenvolvimento local);

 Eficiéncia - as operacdes selecionadas terdo de produzir o melhor resultado possivel por unidade de recurso despendida;

» Eficacia - as operagdes selecionadas terao de contribuir para o cumprimento dos objetivos da prioridade de investimento e respetivos indicadores
de realizacdo e de resultado;

» Sustentabilidade - o total das operacdes apoiadas ndo deve exceder as dotagdes orcamentais estabelecidas;

» Transparéncia - os critérios para a selecao das operagdes selecionadas devem ser claros e concisos;

* Publicidade - os critérios para a sele¢ao das operagdes devem ser previamente divulgados aos beneficiarios;

» Adicionalidade - as operacdes selecionadas devem gerar um incremento no bem-estar social.

No que concerne a decisdo, o processo devera processar-se em trés fases: (i) verificacao das condigdes de admissibilidade dos beneficiarios e das
operacgdes, designadamente dos requisitos de idoneidade e de certifica¢do, no caso das entidades formadoras; (ii) aplicacao dos critérios de elegibilidade e
apuramento do mérito absoluto, conjugando critérios de mérito setorial e critérios de mérito territorial; (iii) tomada de decisdo sobre o financiamento tendo
em conta a disponibilidade or¢gamental (mérito relativo). Estes processos de decisdo podem ser adaptados em fungao das metodologias de sele¢ao
adotadas, nomeadamente quando envolverem concursos especificos ou convites, que sdo objeto de negociacao, visando a selecao dos projetos cujo mérito
melhor traduza a concretizagdo do objetivo associado a interveng¢do em causa, ou a execucao de planos e programas de acdo previamente aprovados.

A avaliagdo das operacdes deve analisar expressamente a razoabilidade do montante de investimento proposto, a luz de valores de referéncia ou custo
padrao.
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2.A4.6.3 Utilizacdo prevista dos instrumentos financeiros (se for caso disso)

Prioridade de Investimento

11ii - Reforco de capacidades junto de todos os agentes que operam no dominio da educacdo, da aprendizagem ao longo da vida, da formagao, do emprego e das politicas

sociais, incluindo através do estabelecimento de pactos setoriais e territoriais de preparacdo de reformas a nivel nacional, regional e local

Nos termos do Acordo de Parceria, ndo esta previsto o recurso a instrumentos financeiros.

2.A.6.4 Utilizagdo prevista dos grandes projetos (se for caso disso)

Prioridade de investimento

11ii - Refor¢o de capacidades junto de todos os agentes que operam no dominio da educagdo, da aprendizagem ao longo da vida, da formagao, do emprego e das politicas

sociais, incluindo através do estabelecimento de pactos setoriais e territoriais de preparacao de reformas a nivel nacional, regional e local

Nao esta previsto o apoio a grandes projetos.

2.A.2.5 indicadores de realizagoes por prioridade de investimento e, se for caso disso, por categoria de regido

Quadro 5: Indicadores de realizacdes comuns e especificos do programa (por prioridade de investimento, discriminados por categoria de regido para
o FSE e, se for caso disso, para o FEDER)

Prioridade de investimento

11ii - Refor¢o de capacidades junto de todos os agentes que operam no dominio da educaciio, da aprendizagem ao longo da vida, da formac¢do, do emprego e das politicas sociais,
incluindo através do estabelecimento de pactos setoriais e territoriais de preparacio de reformas a nivel nacional, regional e local

1D Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regifo (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato
M
01121 Projetos de N.° FSE Menos desenvolvidas 110,00 | Sistema de Anual

promogao e
capacitacdo

informagdo dos
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Prioridade de investimento 11ii - Reforco de capacidades junto de todos os agentes que operam no dominio da educacgio, da aprendizagem ao longo da vida, da formacio, do emprego e das politicas sociais,
incluindo através do estabelecimento de pactos setoriais e territoriais de preparacio de reformas a nivel nacional, regional e local

ID Indicador Unidade de medida Fundo Categoria de regiio (se for o caso) Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
dados relato

H M T

institucional e do FEEI
desenvolvimento
regional apoiados

2.A.3 Inovacio social, cooperagio transnacional e contributo para os objetivos tematicos 1-7

Eixo prioritario | 9 - Capacitaciao Institucional e TIC

Tendo por base o documento de orientacdes da Comissdo Europeia intitulado “Guide to Social Innovation”, produzido pela DG Regio e pela DG
Emprego, o conceito de “inovagdo social” pode ser definido como o desenvolvimento e a implementacdo de novas ideias (produtos, servi¢os e modelos)
para responder as necessidades sociais e criar novas relagdes sociais ou colaboragdes. A inovagao social revela-se, pois, fundamental para tornar as
politicas mais sensiveis as mudangas sociais € para incentivar a criacao de solugdes inovadoras, que respondam as atuais necessidades sociais,
incorporando sugestdes praticas relacionadas com a promog¢ao da inovagdo social e com a sua integragdo no contexto da programacao de futuras politicas
publicas. Assim sendo, o refor¢o da capacidade dos atores e das redes para a promocao de agdes de desenvolvimento territorial, através de acdes a
financiar no contexto da P12 do EP9 (PI111.2, PI11ii), visa testar politicas que possam vir a ser aplicadas em contextos mais alargados.

O principal objetivo da cooperagao transnacional, no ambito do FSE, ¢ o de contribuir para a qualidade e a eficacia da politica de emprego e para a
implementagdo de reformas. Tal significa a promocao da troca e partilha de informacgdes e de boas praticas, implicando trabalho conjunto para alcangar
solugdes comuns, através da aprendizagem mutua entre as Administracdes, os parceiros sociais, as ONG e outras institui¢des no dominio do emprego, da
inclusdo social e da formagdo. Este desiderato nao esta so presente nas agdes a financiar no ambito da PI2 do EP9 (PI11.2, PI11ii), mas também no
pressuposto de que as atuagdes a financiar no contexto da PI1 do EP9 (PI11.1, PI111) possam contar com a¢des de cooperacdo entre administracdes € a
realizacdo de exercicios de benchmarking.

A articulagdo das ac¢des a financiar tem dois &mbitos. Um releva da propria constru¢do do Eixo Prioritario, pois existe uma efetiva articulagao entre a P12
do EP9 (PI11.2, PI11ii) e a PI3 do EP9 (PI2.3, PI2¢) no contexto da modernizac¢ido administrativa. E esta articulagdo que, alias, fundamenta a existéncia
deste Eixo Prioritario plurifundos. Esta articula¢ao pode, ainda, ser vista de forma mais abrangente, mas com resultados diretos e indiretos mais dificeis de
contabilizar, no contexto da agenda digital da estratégia regional de especializacao inteligente (em que os Objetivos Tematicos 1 e 3 tendem a ganhar
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Eixo prioritario | 9 - Capacitaciio Institucional e TIC

preponderancia).

2.A.4. Quadro de desempenho

Quadro 6: Quadro de desempenho do eixo prioritario (por fundo e, para o FEDER e o FSE, por categoria de regido)

Eixo prioritirio 9 - Capacitagio Institucional e TIC
D Tipo de Indicador ou fase-chave da Unidade de medida, se for o caso Fundo Categoria de Metas para 2018 Objetivo final (2023) Fonte dos Explicagio da
indicador realizacio regiio dados relevancia do
indicador, se
H M T M T necessirio
FI1 F Despesa Certificada Euros FSE Menos 11726341 51.926.589,00 Sistema de
desenvolvidas informagao dos
FEEI
0o1121 o Projetos de promogao e N FSE Menos 66 110,00 Sistema de
capacitagdo institucional e do desenvolvidas informagdo dos
desenvolvimento regional FEEI
apoiados
F92 F Despesa Certificada Euros FEDER Menos 8567515 37.938.673,00 Sistema de
desenvolvidas informagdo dos
FEEI
K232 I Servigos da Administragdo N.° FEDER Menos 24 40,00 Sistema de
Publica contratados desenvolvidas informagdo dos
FEEI
0232 o Servigos da Administragdo N.° FEDER Menos 10 40,00 Sistema de
Publica apoiados desenvolvidas informacio dos
FEEI

Informacio qualitativa adicional sobre a criacdo do quadro de desempenho
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2.A.5 Tipos de intervencao

Categorias de intervengao correspondentes ao conteudo do eixo prioritario, com base numa nomenclatura adotada pela Comissdo, e reparti¢do indicativa
do apoio da Unido

Quadros 7-11 Categorias de intervenc¢io

Quadro 7: Dimensao 1 - Dominio de Intervencio

Eixo prioritario 9 - Capacitag¢io Institucional e TIC
Fundo Categoria de regiao Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 048. TIC: Outros tipos de infraestruturas de TIC/recursos informaticos/equipamento de larga escala (incluindo infraestruturas eletronicas, 4.837.181,00
centros de dados e de sensores; também quando integrados em outras infraestruturas, tais como instalagdes de investigagdo, infraestruturas
ambientais e sociais)
ERDF Menos desenvolvidas 078. Servigos e aplicagdes de administragdo publica em linha (incluindo contratag@o publica eletronica, medidas TIC de apoio a reforma da 20.154.920,00
administragdo publica, ciberseguranga, medidas de confianga e privacidade, justica eletronica e democracia eletronica)
ERDF Menos desenvolvidas 079. Acesso a informagao do setor publico (incluindo cultura eletronica de dados abertos, bibliotecas digitais, contetidos eletronicos e 3.224.787,00
turismo eletronico)
ERDF Menos desenvolvidas 080. Servigos e aplicagdes de inclusdo eletronica, acesso eletronico e aprendizagem e ensino eletrénicos, literacia digital 1.773.633,00
ERDF Menos desenvolvidas 081. Solugdes TIC para responder ao desafio do envelhecimento ativo e saudavel e servigos e aplicagdes de satide em linha (incluindo a 2.257.351,00
prestacdo de cuidados em linha e a assisténcia a autonomia eletronica)
ESF Menos desenvolvidas 119. Investimento na capacidade institucional e na eficiéncia das administragdes e dos servigos publicos, a nivel nacional, regional e local, 9.892.200,00
tendo em vista a realizagdo de reformas, uma melhor regulamentagéo ¢ uma boa governagao
ESF Menos desenvolvidas 120. Reforgo de capacidades junto de todos os agentes que operam no dominio da educagdo, da aprendizagem ao longo da vida, da 34.245.400,00
formagdo, do emprego e das politicas sociais, incluindo através do estabelecimento de pactos setoriais e territoriais de preparagao de
reformas a nivel nacional, regional e local
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Quadro 8: Dimensao 2 - Forma de financiamento

Eixo prioritario

9 - Capacitagio Institucional e TIC

Fundo Categoria de regiao Cédigo Montante €

ERDF Menos desenvolvidas 01. Subvengao ndo reembolsavel 32.247.872,00
ESF Menos desenvolvidas 01. Subveng¢do nio reembolsavel 44.137.600,00

Quadro 9: Dimensio 3 - Tipo de Territorio
Eixo prioritario 9 - Capacitagio Institucional e TIC

Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €

ERDF Menos desenvolvidas 01. Grandes zonas urbanas (densamente povoadas > 50 000 habitantes) 4.837.181,00

ERDF Menos desenvolvidas 02. Pequenas zonas urbanas (densidade intermédia > 5 000 habitantes) 3.224.787,00

ERDF Menos desenvolvidas 03. Zonas rurais (escassa densidade populacional) 8.061.968,00

ERDF Menos desenvolvidas 07. Nao se aplica 16.123.936,00
ESF Menos desenvolvidas 01. Grandes zonas urbanas (densamente povoadas > 50 000 habitantes) 8.827.520,00
ESF Menos desenvolvidas 02. Pequenas zonas urbanas (densidade intermédia > 5 000 habitantes) 13.241.280,00
ESF Menos desenvolvidas 03. Zonas rurais (escassa densidade populacional) 22.068.800,00

Quadro 10: Dimensio 4 - Mecanismos de execucao territorial

Eixo prioritario

9 - Capacitacio Institucional e TIC

Fundo

Categoria de regido

Cédigo

Montante €
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Eixo prioritario 9 - Capacitagio Institucional e TIC
Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €
ERDF Menos desenvolvidas 01. Investimento territorial integrado — Urbano 6.046.476,00
ERDF Menos desenvolvidas 03. Investimento territorial integrado — Outro 18.139.428,00
ERDF Menos desenvolvidas 07. Nao se aplica 8.061.968,00
ESF Menos desenvolvidas 07. Nao se aplica 44.137.600,00

Quadro 11: Dimensao 6 - Tema secundario do FSE (apenas FSE e IEJ)

Eixo prioritario 9 - Capacitacio Institucional e TIC
Fundo Categoria de regido Caodigo Montante €
ESF Menos desenvolvidas 02. Inovagao social 34.245.400,00
ESF Menos desenvolvidas 05. Melhorar a acessibilidade das tecnologias da informagao e da comunicag@o, bem como a sua utilizagdo e qualidade 4.892.200,00
ESF Menos desenvolvidas 08. Nao se aplica 5.000.000,00

2.A.10. Resumo da utilizacdo prevista de assisténcia técnica, incluindo, se necessario, acoes para reforcar a capacidade administrativa das

autoridades envolvidas na gestiao e controlo dos programas e beneficiarios (se for caso disso) (por eixo prioritario)

Eixo prioritario:

9 - Capacitacio Institucional e TIC

Nao aplicavel.
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2.B. DESCRICAO DOS EIXOS PRIORITARIOS PARA A ASSISTENCIA TECNICA

2.B.1 Eixo prioritario

ID do eixo prioritario 10

Designacio eixo prioritario Assisténcia Técnica

2.B.2 Justificacdo para estabelecer um eixo prioritario que abranja mais do que uma categoria de regiao (se for caso disso) (se for caso disso)

Nao aplicavel. Este eixo mobiliza uma categoria de regido (menos desenvolvida) e um Fundo (FEDER).

2.B.3 Fundo e categoria de regido

Fundo Categoria de regido Base de caculo (despesa total elegivel ou despesa puiblica
elegivel)
FEDER Menos desenvolvidas Publico

2.B.4. Objetivos especificos e resultados esperados

ID

Objetivo especifico Resultados que o Estado-Membro pretende alcancar com o apoio da Uniio

Criar as condigdes para o exercicio eficaz ¢ oficiente das | Pr€tende-se que a Autoridade de Gestéo disponha de todas as condi¢Oes necessarias para a gestdo eficaz
competéncias e atribui¢des da Autoridade de Gestao e eficiente dos recursos disponiveis no Programa Regional. A principal varidvel proxy que permite
avaliar globalmente da eficacia e eficiéncia de gestao ¢ a taxa de execucgdo. A sua evolugao ao longo do
tempo e a sua adequacgdo as metas estabelecidas indica, por um lado, a adequac¢do das politicas e dos
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ID

Objetivo especifico

Resultados que o Estado-Membro pretende alcancar com o apoio da Unido

seus objetivos e tipologias de a¢des ao contexto territorial de aplicagdo e, por outro, o caracter pro-ativo
da Autoridade de Gestdo para diagnosticar os principais problemas que impendem sobre a execugao
global das politicas cofinanciadas e deliberar e decidir sobre as principais medidas de gestdo a adotar
para os ultrapassar. Pressupde um conhecimento permanente da evolucao das condigdes de contexto e
uma continua monitorizagao fisica e financeira das operagdes aprovadas e das politicas que permita, de
forma atempada, tomar as medidas corretivas que venham a revelar-se necessarias. Neste contexto
particular, serdo adotadas medidas antifraude eficazes e proporcionadas, tendo em conta os riscos

identificados.

2.B.5 Indicadores de resultados

Quadro 12: Indicadores de resultados especificos do programa (por objetivo especifico) (pelo FEDER/FSE/Fundo de Coesao)

Eixo prioritario

1 - Criar as condi¢des para o exercicio eficaz e eficiente das competéncias e atribuicoes da Autoridade de Gestdo

1D Indicador Unidade de medida Valor de referéncia Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
referénci dados relato
H M T a M
RATI Cumprimento da Regra “N+3” % 100,00 2013 100,00 Sistema de Anual
Informagdo dos FEEI

2.B.4. Objetivos especificos e resultados esperados

ID

Objetivo especifico

Resultados que o Estado-Membro pretende alcancar com o apoio da Unido

2 Assegurar o envolvimento e a participagdo ativa dos
“stakeholders”, divulgando informacéo aos cidaddos e

Pretende-se que a Autoridade de Gestdo preste contas aos cidadaos e as instituicdes que os representam
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ID Objetivo especifico Resultados que o Estado-Membro pretende alcancar com o apoio da Unido

s empresas e capacitando os beneficirios sobre a execucdo do POR e as suas realiza¢des e resultados. Em simultineo, devera assegurar a
divulgagdo tdo ampla quanto possivel dos apoios e das suas regras, através de um modelo de largo
espectro mas simultaneamente flexivel e adaptado aos diferentes perfis de utilizadores. Este trabalho
devera capacitar os beneficidrios para a apresentacao de candidaturas bem formalizadas, alinhadas com
os objetivos de politica e respetivas realizagdes e resultados, reduzindo-se os custos de transacao das
politicas e gerando confianga e boa apreciacdo sobre os efeitos do POR no crescimento econdémico € no

bem-estar social.

2.B.5 Indicadores de resultados

Quadro 12: Indicadores de resultados especificos do programa (por objetivo especifico) (pelo FEDER/FSE/Fundo de Coesao)

Eixo prioritario 2 - Assegurar o envolvimento e a participaciio ativa dos “stakeholders”, divulgando informacio aos cidadiios e as empresas e capacitando os beneficiirios
ID Indicador Unidade de medida Valor de referéncia Ano de Valor-alvo (2023) Fonte dos Frequéncia de
referénci dados relato
H M T a H M T
RAT2 Cumprimento do Plano de % 100,00 2013 100,00 Sistema de Anual
Comunicagdo Informagao dos FEEI

2.B.5 Descricao das acdes a apoiar e a sua contribuicio esperada para os objetivos especificos (por eixo prioritario)

2.B.3.1 Descri¢cdo das agoes a apoiar e respetiva contribui¢do esperada para os objetivos especificos

| Eixo prioritario 10 - Assisténcia Técnica
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Eixo prioritario | 10 - Assisténcia Técnica

Tipologias e acdo e exemplos de agoes a financiar

Criacdo de condigdes de gestdo do POR, através, nomeadamente do financiamento (i) das atividades de gestdo, preparacdo, dinamizagao,
acompanhamento, controlo e avaliagcdo do Programa, incluindo, por exemplo, os encargos com a equipa de técnicos contratados ou afetos da
Administragdo Publica e com o funcionamento do Centro de Observacao das Dindmicas Regionais do Norte, a aquisi¢do de bens e servigos necessarios a
gestdo, auditorias, fiscalizagdo e acompanhamento das politicas cofinanciadas; (ii) de estudos e projetos, incluindo, por exemplo, estudos de avaliacao
(globais e delimitados por prioridades tematicas/sectoriais e por territorios pertinentes), estudos de caracterizagdo sectorial, social ou espacial, estudos
estratégicos de natureza prospetiva, dinamizagdo de observatdrios e iniciativas ou projetos-piloto de prospetiva, planeamento e desenvolvimento regional,
elaboracdo de estudos prévios, anteprojetos e programas/projetos técnicos de desenvolvimento regional e local; (iii) da aquisi¢do ou aluguer de
equipamento e aplicagdes informaticas para desenvolvimento do sistema de gestdo, acompanhamento e monitorizagao.

Envolvimento e participagdo ativa dos “stakeholders” através, nomeadamente: (iv) de servigos necessarios a publicitacdo e divulgacao das medidas
cofinanciadas pelo FEDER e FSE inseridas nos Eixos Prioritarios e do Programa Regional em geral, incluindo ac¢des de sensibilizagdo dos potenciais
beneficiarios e de promogao; (v) da edi¢do de documentos, designadamente de divulgacdo e orientacdo sobre procedimentos de natureza técnica no dmbito
dos objetivos das medidas de politica cofinanciadas; (vi) da realizacdo dos Comités de Acompanhamento e de outras reunides e sessdes de trabalho
indispensaveis a gestdo, acompanhamento, monitoriza¢do, avalia¢do, divulgacao e participacdo publica.

Os encargos com a equipa técnca de apoio a Autoridade de Gestdo sdo suportadas pelo orgamento da “Assiténcia Técnica”. Esta equipa técnica sera
composta por recursos humanos altamente qualificados nos dominios técnicos de referéncia do Programa e com experiéncia adquirida na aplicagdo das
regras e da legislacdo comunitéria. A formacao dos membros das equipas de gestdo faz parte integrante da sua capacitagdo e sera desenvolvida, quer
através da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, com agdes para o conjunto das AG em matérias transversais, quer por iniciativa da AG. Todavia, a
adocdo de um Plano de Formacao s6 podera ocorrer em face do levantamento das necessidades de formagao dos técnicos das equipas.

Serdo ainda desenvolvidas agdes que assegurem a prevencao, dete¢do e correcao de irregularidades, adotando nomeadamente medidas antifraude eficazes e
proporcionadas, tendo em conta os riscos identificados, e um conjunto de medidas de natureza preventiva tais como a ado¢do de um “Plano de Gestao de
Riscos de Fraude e Infragcdes Conexas”, a realizagdo de a¢des de formagao para as equipas técnicas e de divulgacdo junto dos beneficidrios, e ainda a
adocao de procedimentos internos para analise do risco e estabelecimento de procedimentos internos de natureza corretiva.
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Contribuicao esperada das acoes planeadas para o(s) objetivo(s) especifico(s)

O racional deste Eixo Prioritario (identificagdo de objetivos, tipologias de a¢do e indicadores) decorre das licdes de experiéncia de gestdo dos Programas
Operacionais Regionais em ciclos de programagao anteriores, com realce parao periodo 2007-2013. As conclusdes da Avaliagdo Intercalar do ON.2 sdo
relevantes a este nivel, como se pode verificar em cada conjunto de questdes de avaliagdo:

 Pertinéncia das recomendacdes da Avaliagdo da Operacionalizacdo e niveis de cumprimento: (i) as recomendagdes da avaliagao de
operacionalizacdo dirigidas a Autoridade de Gestao foram, na sua grande maioria, implementadas; (ii) as que dependiam de decisdo nacional e de
alteragdes aos regulamentos ou ao modelo de governagdo do QREN e dos PO s6 o foram parcialmente;

» Releitura do diagnostico e das prioridades: (1) o diagndstico estratégico que estd na base dos trabalhos do Norte 2015 nao s6é mantém a sua
atualidade como, na situacao atual da economia portuguesa, adquire uma importancia redobrada; (ii) a ambigao estratégica do ON.2 ¢ de certo
modo pioneira das prioridades que a programacao 2014-2020 ira implicar; (iii) as prioridades estratégicas do ON.2 mantém, na globalidade,
pertinéncia e oportunidade face ao diagnéstico atualizado num conjunto de aspetos principais, nomeadamente o refor¢co da competitividade da
regido e o alargamento da sua base competitiva e exportadora; (iv) a atualizacdo do diagndstico estratégico chama a atenc¢do para novos problemas
designadamente em matérias de desemprego de longa duracgao e de baixas qualificagdes, das tensdes sociais decorrentes e da persisténcia das
assimetrias inter-regionais, que necessitam de reajustamentos das prioridades estratégicas em favor do emprego, da competitividade e da coesdao
social e territorial na regido;

» Execuc¢do vs programacao: (i) os primeiros anos tiveram um ritmo de aprovacdes e execu¢ao muto lento, embora se tenha assistido a uma
recuperagdo; (ii) no final de 2012, e excetuando algumas tipologias nos dois primeiros eixos prioritarios, o nivel de aprovagdes era compativel com
o cumprimento pleno da programagao; (iii) dado o arranque muito tardio, com um quadro de gestdo, regulamentar e de prioridades inovador e em
periodo ainda de execugao de projetos do periodo de programagao anterior, concentraram-se em poucos anos recursos financeiros um pouco
desproporcionados face a capacidade de absorcao regional; (iv) embora a trajetoria previsional aponte para o cumprimento das metas de gestao
financeira (regras n+3, n+2 e encerramento até final de 2015), a situacdo de incerteza do lado dos promotores (publicos e privados) recomenda
especial atencdo a gestdo dos aspetos de execucao; (v) os niveis de execucao tém vindo a ser influenciados por fatores relacionados com o contexto
regional e as dificuldades dos promotores, mas também por um ritmo de aprovagdes e de contratacdo lento, resultante da pressao colocada sobre a
gestdo nos anos iniciais;

» Execucao vs realizagdo, resultados e impactos: (i) as metas do primeiro eixo prioritario terdo condi¢des para serem alcancadas, embora com mais
dificuldades nas que estao associadas aos objetivos relacionados com as infraestruturas de acolhimento empresarial € com as agdes coletivas de
desenvolvimento empresarial; (i1) o segundo eixo prioritario é, dos quatro eixos, aquele que apresenta maiores dificuldades de consecuc¢ao das
metas estabelecidas. Verificam-se alguns desvios significativos entre as realizagdes contratadas e as metas previstas para 2015, que colocam
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duvidas quanto a sua plena consecugao; (iii) quanto ao terceiro eixo prioritario as metas fisicas previstas terdo, na generalidade, condigdes para
serem alcangadas em 2015. Apenas a meta relativa a area de costa intervencionada nos projetos de valorizacdo ambiental e, em menor medida, a
meta relativa a qualificacdo da rede regional de espacos de sustentabilidade apresentam desvios que podem comprometer a sua plena consecucao;
(iv) finalmente, no que respeita ao quarto eixo prioritario, as metas fisicas previstas serdo, na generalidade, cumpridas e até ultrapassadas em 2015;
» Plano de comunicagdo: (i) i concretizagdo das fases 2 e 3 da estratégia de comunicacdo evoluiu de acordo com o programado no respetivo Plano de
Comunicag¢do (versdo atualizada de 2012), apesar da instabilidade motivada por questdes relacionadas com perturbagdes e quebra de atividade do
ON.2 no ano de 2012; (ii) como balanco geral dos resultados alcancados, pode concluir-se que a comunicacao neste periodo de programagao e face
a periodos anteriores, o nivel da diversidade de meios utilizados e do grau de penetragdo e reconhecimento, evoluiu acima das expetativas iniciais.

Tendo em consideragdo as ligdes de experiéncia e os objetivos definidos, verifica-se a existéncia de diferentes tipologias de agdes planeadas. Estdo
previstas a¢des de andlise prospetiva das condigdes de contexto onde se aplica o Programa. Sem esse conhecimento, a Autoridade de Gestao ndo dispde de
instrumentos relevantes para avaliar ndo s6 os seus impactos como as dificuldades conjunturais ou estruturais que dificultam a execugao fisica e financeira.
Estao também previstas agdes que visam assegurar as condigdes necessarias e suficientes para a selecdo das operagdes e para o acompanhamento da sua
execucao fisica e financeira. Sem essas condigdes, os custos de transagdo das politicas aumentam, com reflexos na liquidez dos beneficiarios e na sua
maior ou menor adesdo as politicas e na execuc¢do global dos recursos. Estdo previstas, ainda, agdes que permitem a Autoridade de Gestdo assegurar as
fungdes de auditoria, monitorizagdo e avaliagdo global das politicas. Sem um sistema adequado de auditoria, monitorizacao e avaliagdo ndo ¢ possivel
tomar decisdes oportunas de melhoria do desempenho de gestao.

Estdo previstas, também, acdes de divulgacao, sensibilizacdo e divulgacdo das medidas financiadas pelo programa. Sem esse esfor¢o, ndo se garante, por
um lado, o adequado conhecimento das medidas apoiadas por parte dos potenciais beneficiarios e a sua adesao e, por outro, o escrutinio da ag¢ao publica
perante os cidaddos e as organizagdes que os representam. A execugao deste conjunto de agdes concorre indiretamente para a gestdo eficaz e eficiente dos
recursos do Programa e diretamente para a criacdo de condi¢des de confianga.

Principais grupos-alvo e tipos de beneficiarios

Sao destinatarios deste Eixo a Comissdao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte (servigo desconcentrado da administragdo central),
enquanto estrutura de gestdo do Programa Regional, bem como outras entidades publicas envolvidas na gestdo deste Programa (designadamente, os
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Organismos Intermédios).

Territorios especificos visados

A Regido do Norte (regido NUTS II).

Nota para o indicador “Trabalhadores com salarios cofinanciados pela AT”:

Os valores da meta sdo provisorios uma vez que o secretariado de apoio a autoridade de gestao ainda nao foi constituido e, por outro lado, os organismos
intermédios ainda ndo foram reconhecidos pela autoridade de gestdo. A meta sera corrigida para valores consolidados em sede de revisdo do PO.

A mais recente legislacao aprovada — Decreto-lei n® 137/2014, de 12 de setembro, e Decreto-lei n° 159/2014, de 27 de outubro — estabelece disposi¢oes
restritas quanto aos prazos para a aprovacao das operagdes e reembolso das despesas efetuadas. Essas disposigdes constituem uma melhoria face a situacao
verificada em periodos de programacao precedentes. O Relatorio Final da Avaliagdo “ex ante” apresenta uma apreciagao positiva dos pontos respeitantes a
estratégia definida para o Programa (fundamentacdo, coeréncia interna, coeréncia externa e mecanismos de coordenagdo e articulagdo), a afetacdo dos
recursos financeiros e a sua contribuigdo para a Estratégia Europa 2020. Quanto aos pontos, respeitantes aos indicadores e delimitagdo com os PO
Temaéticos, importa referir que a apreciagdo foi efetuada tendo como referéncia a versdo do PO submetida em Agosto. Assim sendo, na versao final do PO
efetuou-se o “follow up” dessas recomendagdes, através da melhor explicitacdo dos indicadores de realizagdo e resultado e respetivas metas e do
estabelecimento de fronteiras entre PO Tematicos e este PO, nos termos dessa avaliagao.

2.B.6.2 Indicadores de realizagoes que se espera contribuirem para os resultados (por eixo prioritdrio)

Quadro 13: Indicadores de producdo (por eixo prioritario) (pelo FEDER/FSE/Fundo de Coesao)
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ID Indicador (designaciio do indicador) Unidade de medida Valor-alve (2023)...(facultativo) Fonte dos dados
H M T
OATI16 Visitantes anuais ao sitio internet do PO N.° 150.000,00 | Sistema de informagdo dos FEEI
OAT23 Trabalhadores com salérios cofinanciados pela AT ETI 120,00 | Sistema de Informag@o dos FEEIL
OATS Avaliagdes apresentadas em Comissdo de Acompanhamento N.° 7,00 | Sistema de informagdo dos FEEI

2.B.6 Tipo de intervenc¢ao (por eixo prioritario)

Categorias de intervencdo correspondentes, com base na nomenclatura adotada pela Comissao, e reparti¢do indicativa do apoio da Unido

Quadros 14-16: Categorias de interveng¢ao

Quadro 14: Dimensiao 1 - Dominio de Intervenc¢ao

Eixo prioritario 10 - Assisténcia Técnica

Fundo Categoria de regido Cadigo Montante €
FEDER Menos desenvolvidas 121. Preparagdo, execug@o, acompanhamento e inspe¢ao 71.174.750,00
FEDER Menos desenvolvidas 122. Avaliagdo e estudos 7.536.150,00
FEDER Menos desenvolvidas 123. Informagdo e comunicagdo 5.024.100,00

Quadro 15: Dimensio 2 - Forma de financiamento

Eixo prioritario

10 - Assisténcia Técnica
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Fundo Categoria de regido Codigo Montante €
FEDER Menos desenvolvidas 01. Subven¢do ndo reembolsavel 83.735.000,00
Quadro 16: Dimensio 3 - Tipo de Territério
Eixo prioritario 10 - Assisténcia Técnica
Fundo Categoria de regido Cédigo Montante €

FEDER Menos desenvolvidas 01. Grandes zonas urbanas (densamente povoadas > 50 000 habitantes) 64.894.625,00
FEDER Menos desenvolvidas 02. Pequenas zonas urbanas (densidade intermédia > 5 000 habitantes) 6.280.125,00
FEDER Menos desenvolvidas 03. Zonas rurais (escassa densidade populacional) 8.373.500,00
FEDER Menos desenvolvidas 07. Néo se aplica 4.186.750,00
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3. PLANO DE FINANCIAMENTO

3.1. Dotacao financeira total de cada fundo e montantes da reserva de desempenho

Quadro 17

Fundo | Categoria 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
de regido N N - N N - N N
Dotagao Reserva de Dotacao Reserva de Dotacao Reserva de Dotagao Reserva de Dotacao Reserva de Dotagao Reserva de Dotagao Reserva de Dotacao Reserva de
Principal desempenho Principal desempenho Principal desempenho Principal desempenho Principal desempenho Principal desempenho Principal desempenho Principal desempenho
FEDER Menos desenvolvidas 353.186.535,00 22.864.482,00 360.257.461,00 23.322.237,00 367.468.933,00 23.789.091,00 374.823.223,00 24.265.191,00 382.324.467,00 24.750.804,00 389.975.584,00 25.246.120,00 397.779.117,00 25.751.303,00 2.625.815.320,00 169.989.228,00
Total 353.186.535,00 22.864.482,00 360.257.461,00 23.322.237.00 367.468.933,00 23.789.091,00 374.823.223,00 24.265.191,00 382.324.467,00 24.750.804,00 389.975.584,00 25.246.120,00 397.779.117,00 25.751.303,00 2.625.815.320,00 169.989.228,00
FEDER
FSE Menos desenvolvidas 73.707.415,00 4.704.729,00 75.183.063,00 4.798.919,00 76.688.046,00 4.894.981,00 78.222.830,00 4.992.947,00 79.788.285,00 5.092.869,00 81.385.017,00 5.194.788,00 83.013.556,00 5.298.738,00 547.988.212,00 34.977.971,00
Total FSE 73.707.415,00 4.704.729,00 75.183.063,00 4.798.919,00 76.688.046,00 4.894.981,00 78.222.830,00 4.992.947,00 79.788.285,00 5.092.869,00 81.385.017,00 5.194.788,00 83.013.556,00 5.298.738,00 547.988.212,00 34.977.971,00
Total 426.893.950,00 27.569.211,00 435.440.524,00 28.121.156,00 444.156.979,00 28.684.072,00 29.258.138,00 462.112.752,00 29.843.673,00 471.360.601,00 30.440.908,00 480.792.673,00 31.050.041,00 3.173.803.532,00 204.967.199,00
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3.2. Dotacao financeira total por fundo e cofinanciamento nacional (€)

Quadro 18a: Plano de financiamento

Base de célculo

Eixo Fundo Categoria de regido d o d Apoio da Contrapartid Reparti¢io indicativa da Financiamento Taxa de Contribuicdes Dotagiio Principal Reserva de d penh M da
PN o apoio da oz h . " .
prioritirio Up" Unido a nacional contrapartida nacional total cofinanciamento do BEI (g) reserva de
nido
desempenho
(Custo total (a) (b) = (¢) + (d) @=@+®) | O =@/@Q) proporcional
elegivel ou mente a0
contribuicio apoio total da
publica elegivel) Unido
Fi i Fi i t Apoio da Unido Contrapartida Apoio da Unido | Contrapartid W =G)/ (a)
publico nacional | privado nacional (h)=(a)- () nacional W a nacional *100
() @@ (@) = (b) - (k) () = (b) * ((G)
/@)
1 FEDER Menos desenvolvidas Total 402.800.510,00 126.021.556,00 32.625.064,00 93.396.492,00 528.822.066,00 76,1693839757% 378.299.649,00 118.356.132,00 24.500.861,00 7.665.424,00 6,08%
2 FEDER Menos desenvolvidas Total 1262.318.221,00 328.965.662.00 148.419.502,00 180.546.160,00 1.591.283.883.00 79.3270286016% 1.180.511.987.00 307.646.599.00 81.806.234,00 21.319.063.00 6.48%
3 FEDER Menos desenvolvidas Total 158.521.762,00 29.172.407.00 27.135.843,00 2.036.564,00 187.694.169,00 84.4574782715% 148.879.471,00 27.397.958.00 9.642.291,00 1.774.449,00 6.08%
4 FEDER Menos desenvolvidas Piblico 161.286.915,00 28.462.397,00 28.462.397.00 0,00 189.749.312,00 84,9999998946% 151.476.430,00 26.731.135,00 9.810.485.00 1.731.262,00 6.08%
5 FEDER Menos desenvolvidas Piblico 384.754.583,00 67.897.868,00 67.897.868,00 0,00 452.652.451,00 84,9999999227% 361.351.389,00 63.767.893,00 23.403.194,00 4.129.975,00 6,08%
6 FEDER Menos desenvolvidas Total 57.529.474,00 13.052.906,00 8.121.808.00 4.931.098,00 70.582.380.00 81,5068491598% 54.030.170,00 12.258.946,00 3.499.304,00 793.960.00 6.08%
6 FSE Menos desenvolvidas Total 137.787.630,00 38.884.273,00 14.117.298,00 24.766.975.00 176.671.903,00 77.9906864987% 129.520372,00 36.551.217.00 8.267.258.00 2.333.056.00 6.00%
7 FEDER Menos desenvolvidas Total 79.861.737,00 18.567.295.00 10.961.415,00 7.605.880,00 98.429.032,00 81,1363633039% 75.004.044,00 17.437.915,00 4.857.693.00 1.129.380,00 6.08%
7 FSE Menos desenvolvidas Total 137.964.542,00 30.627.785,00 19.949.913,00 10.677.872,00 168.592.327,00 81,8332272026% 129.686.670,00 28.790.118,00 8.277.872,00 1.837.667,00 6,00%
8 FEDER Menos desenvolvidas Piblico 172.748.474,00 30.485.025,00 30.485.025.00 0,00 203.233.499.00 84,9999999262% 162.240.826,00 28.630.734,00 10.507.648,00 1.854.291,00 6.08%
8 FSE Menos desenvolvidas Piblico 263.076.411,00 46.425.249,00 46.425.249.00 0,00 309.501.660.00 85.0000000000% 247.291.826,00 43.639.734.00 15.784.585.00 2.785.515.00 6.00%
9 FEDER Menos desenvolvidas Piblico 32.247.872,00 5.690.801,00 5.690.801,00 0,00 37.938.673,00 84,9999998682% 30.286.354,00 5.344.651,00 1.961.518,00 346.150,00 6.08%
9 FSE Menos desenvolvidas Piblico 44.137.600,00 7.788.989,00 7.788.989,00 0,00 51.926.589,00 84,9999987482% 41.489.344,00 7.321.650,00 2.648.256,00 467.339,00 6,00%
10 FEDER Menos desenvolvidas Piblico $3.735.000,00 14.776.765,00 14.776.765.00 0,00 98.511.765.00 84,9999997462% §3.735.000,00 14.776.765.00

Total FEDER Menos desenvolvidas 2.795.804.548,00 663.092.682,00 374.576.488,00 288.516.194,00 3.458.897.230,00 80,8293615593% 2.625.815.320,00 622.348.728,00 169.989.228,00 40.743.954,00 6,08%
Total FSE Menos desenvolvidas 582.966.183,00 123.726.296,00 $8.281.449,00 35.444.847,00 706.692.479,00 82,4922013922% 547.988.212,00 116.302.719,00 34.977.971,00 7.423.577,00 6,00%
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Eixo Fundo Categoria de regiio B?ise de c'al;ulo Apoio da Contrapartid Reparticdo indicativa da Financiamento Taxa de Contribui¢des Dotagéo Principal Reserva de d penh M da
prioritirio 0 ;p9lo a Unido a nacional contrapartida nacional total cofinanciamento do BEI (g) reserva de
niao desempenho
(Custo total (a) (b) =(c) +(d) (e) = (a) + (b) ® =@ /()2 proporcional
elegivel ou mente ao
contribuigio apoio total da
publica elegivel) Unido
Fi Fii Apoio da Unido Contrapartida Apoio da Unido | Contrapartid m=G)/ @)
publico nacional | privado nacional (h)=(@)-() nacional W a nacional . (1100 a
(c) @@ @) = (b) - (k) (k) = (b) * ()
/(@)
Total geral 3.378.770.731,00 786.818.978,00 462.857.937,00 323.961.041,00 4.165.589.709,00 81,1114624107% 0,00 3.173.803.532,00 738.651.447,00 204.967.199,00 48.167.531,00

(1) A preencher s6 quando os eixos prioritarios sdo expressos em custos totais.

(2) Esta taxa pode ser arredondada para o nimero inteiro mais proximo no quadro. A taxa exata utilizada para oreembolso das despesas ¢ o racio (f).
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Quadro 18b: Iniciativa para o Emprego dos Jovens - FSE - e dotacdes especificas da IEJ (se for caso disso) (where appropriate)

Eixo Fundo Categoria de regiao Base de calculo Apoio da Unido Contrapartida Reparticio indicativa da contrapartida Financiamento Taxa de
prioritario do apoio da (a) nacional nacional total cofinanciamento
Unido (b)=(c) +(d) Financiamento Financiamento (e)=(a)+(b) ® =@/(e) @)
(Custo total plblico nacional privado nacional
elegivel ou
contribuicio () @@
publica elegivel)

Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Racio

Y%

Récio do FSE para regides menos desenvolvidas

0,00%

Récio do FSE para regides em transicdo

0,00%

Racio do FSE para regides mais desenvolvidas

0,00%

(1) A preencher s6 quando os eixos prioritarios sdo expressos em custos totais.

(2) Esta taxa pode ser arredondada para o nimero inteiro mais proximo no quadro. A taxa exata utilizada para oreembolso das despesas é o racio ().
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Quadro 18c: Reparticiao do plano financeiro por eixo prioritario, fundo, categoria de regiio e objetivo tematico

Eixo Fundo Categoria de regiio Objetivo temético Apoio da Unido Contrapartida nacional Financiamento total
prioritari
0
FEDER Menos desenvolvidas Reforgar a investigagdo, o desenvolvimento tecnologico e a inovagio 402.800.510,00 126.021.556,00 528.822.066,00
Investigag
a0,
Desenvol
vimento
Tecnologi
coe
Inovacgao
FEDER Menos desenvolvidas Reforgar a competitividade das pequenas e médias empresas e dos 1.262.318.221,00 328.965.662,00 1.591.283.883,00
Competiti setores agricola (em relagdo ao FEADER), das pescas e da aquicultura
vidade (em relagdo ao FEAMP)
das
Pequenas
e Médias
Empresas
FEDER Menos desenvolvidas Apoiar a transi¢do para uma economia de baixo teor de carbono em 158.521.762,00 29.172.407,00 187.694.169,00
Economia todos os setores
de Baixo
Teor de
Carbono
FEDER Menos desenvolvidas Preservar e proteger o ambiente e promover a utilizagdo eficiente dos 161.286.915,00 28.462.397,00 189.749.312,00
Qualidade recursos
Ambienta
1
Sistema FEDER Menos desenvolvidas Apoiar a transi¢do para uma economia de baixo teor de carbono em 209.277.052,00 36.931.245,00 246.208.297,00
Urbano todos os setores
Sistema FEDER Menos desenvolvidas Preservar e proteger o ambiente e promover a utilizagdo eficiente dos 102.868.742,00 18.153.307,00 121.022.049,00
Urbano recursos
Sistema FEDER Menos desenvolvidas Promover a inclusdo social e combater a pobreza e qualquer tipo de 72.608.789,00 12.813.316,00 85.422.105,00
Urbano discriminagdo
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Eixo
prioritari
0

Fundo

Categoria de regido

Objetivo tematico

Apoio da Unido

Contrapartida nacional

Financiamento total

Emprego
e
Mobilida
de dos
Trabalhad
ores

FEDER

Menos desenvolvidas

Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego e apoiar a
mobilidade dos trabalhadores

57.529.474,00

13.052.906,00

70.582.380,00

Emprego
e
Mobilida
de dos
Trabalhad
ores

FSE

Menos desenvolvidas

Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego e apoiar a
mobilidade dos trabalhadores

137.787.630,00

38.884.273,00

176.671.903,00

Inclusdo
Social e
Pobreza

FEDER

Menos desenvolvidas

Promover a inclusio social e combater a pobreza e qualquer tipo de
discriminagdo

79.861.737,00

18.567.295,00

98.429.032,00

Inclusdo
Social e
Pobreza

FSE

Menos desenvolvidas

Promover a inclusio social e combater a pobreza e qualquer tipo de
discriminagdo

137.964.542,00

30.627.785,00

168.592.327,00

Educagdo
e
Aprendiz
agem ao
Longo da
Vida

FEDER

Menos desenvolvidas

Investir na educagéo, na formagao, nomeadamente profissional, nas
competéncias e na aprendizagem ao longo da vida

172.748.474,00

30.485.025,00

203.233.499,00

Educagdo
e
Aprendiz
agem ao
Longo da
Vida

FSE

Menos desenvolvidas

Investir na educagéo, na formagao, nomeadamente profissional, nas
competéncias e na aprendizagem ao longo da vida

263.076.411,00

46.425.249,00

309.501.660,00

Capacitag
do

FEDER

Menos desenvolvidas

Melhorar o acesso as tecnologias da informagéo e da comunicagéo,
bem como a sua utilizag@o e qualidade

32.247.872,00

5.690.801,00

37.938.673,00
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Eixo
prioritari
0

Fundo

Categoria de regiiio Objetivo tematico

Apoio da Unido

Contrapartida nacional

Financiamento total

Institucio
nal e TIC

Capacitag
ao

Institucio
nal e TIC

FSE

Menos desenvolvidas Melhorar a capacidade institucional das autoridades publicas e partes

interessadas e a eficacia da administragao publica

44.137.600,00

7.788.989,00

51.926.589,00

Total

3.295.035.731,00

772.042.213,00

4.067.077.944,00

Quadro 19: Montante indicativo do apoio que se destina ao cumprimento dos objetivos em matéria de alteragdes climaticas

Eixo prioritario Montante indicativo do apoio que se destina ao

cumprimento dos objetivos em matéria de
alteracdes climaticas (EUR)

Parcela da dotagao total
para o programa
operacional (%)

1 6.928.949,00 0,21%
2 20.266.220,80 0,60%
3 142.708.636,60 4,22%
4 11.367.891,80 0,34%
5 102.333.381,80 3,03%
Total 283.605.080,00 8,39%
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4. ABORDAGEM INTEGRADA DO DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Descricao da abordagem integrada do desenvolvimento territorial, tendo em conta o
contetido e os objetivos do programa operacional e tendo em conta o acordo de parceria,
mostrando como o programa operacional contribui para a realizagdo dos objetivos do
programa operacional e resultados esperados.

As Abordagens Integradas para o Desenvolvimento Territorial (AIDT) constituem
modelos de concegdo, execugdo, acompanhamento e avaliagdo do Programa Operacional
Regional (POR) fundamentais para a territorializacdo das politicas publicas pertinentes.
Como o contexto territorial ndo € neutro, ¢ necessario considerar as especificidades dos
territorios e implicar os seus atores na concec¢ao € na gestao das politicas publicas.

A territorializagdo das politicas ¢ a melhor forma de concretizagdo do principio da
subsidiariedade, encontrando escalas mais apropriadas para o desenho das politicas, no
pressuposto de que os territorios dispdem de niveis adequados de autogoverno. A logica
funcional dos espagos e a dindmica dos atores ndo se opdem as circunscrigdes
administrativas, mas € necessario compatibiliza-las, aproveitando a experiéncia dos
periodos de programagao anteriores.

A aposta nos POR, com territérios de interveng¢ao coincidentes com as regides NUTS II,
constitui a principal experiéncia de territorializacdo das politicas. Essa experiéncia ¢
reforgada neste periodo de programacdo com um leque mais alargado de elegibilidades e
maior autonomia de gestao.

Ao nivel NUTS II associa-se o nivel NUTS III, espaco privilegiado de afirmacdo do
associativismo municipal. Serdo apoiados, no POR, Pactos para o Desenvolvimento e
Coesao Territorial (PDCT), constituindo-se como Investimentos Territoriais Integrados
(ITT) a escala das regides NUTS III ou de agrupamentos contiguos de regidoes NUTS III,
sem prejuizo de se prever a possibilidade de concretizar ITI noutras configuracdes
territoriais, dirigidas a operagdes em dominios limitados e selecionados.

As AIDUS sao materializadas por intervencdes especificamente dirigidas a regeneracao e
a revitalizacdo urbanas (quer na AMP, quer em Cidades de Equilibrio Territorial e
Cidades Regionais), através da alocacdo do EP 5.

Numa perspetiva mais bottom up e de geometria variavel, tém-se apoiado abordagens
integradas promovidas por associagdes de desenvolvimento local. Espera-se, através do
POR, promover estratégias de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) que
permitam aprofundar essas experiéncias de diversificacdo das economias de base rural e
das zonas pesqueiras e costeiras, bem como de promocgao da inovagao social, na resposta
a problemas de pobreza e de exclusdo social em territdrios urbanos e de baixa densidade.

Por fim, para maior adequagao da resposta no campo das politicas ativas de emprego e
formacao profissional, poderao ser desenvolvidos pelas entidades intermunicipais ou por
grupos de entidades intermunicipais Pactos Territoriais para a Empregabilidade, com o
envolvimento das agéncias publicas de emprego e formagao profissional e de outras
entidades que atuam diretamente no terreno.

Os Pactos Territoriais para a Empregabilidade concretizam-se através de dois tipos de

instrumentos de politica publica: (i) a concertagao territorial no sentido de adequar a
formacao e a educagao as necessidades especificas das empresas e de outras entidades (ii)
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os incentivos financeiros que visam capacitar financeiramente a estratégia territorial para
a empregabilidade. As sinergias entre estes Pactos e os PDCT sdo evidentes na promocao
do emprego e do rendimento a médio e longo prazo com efeitos na eficiéncia econdmica
e na equidade social e territorial.

4.1 Desenvolvimento promovido pelas comunidades locais (se for caso disso)

A abordagem a seguir no que respeita a utilizagdo dos instrumentos de desenvolvimento
local de base comunitaria e os principios de identificagdo das zonas em que esses
instrumentos serdo executados

Pretende-se, através do POR, promover estratégias de Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria (DLBC), que permitam aprofundar experiéncias de diversificagao das
economias de base rural e das zonas pesqueiras e costeiras, bem como de promogao da
inovac¢ao social, na resposta a problemas de pobreza e de exclusdo social,
designadamente em territorios urbanos desfavorecidos e em territdrios rurais ou costeiros
economicamente fragilizados. Os grupos-alvo das DLBC sdo os seguintes:

» Comunidades de base rural, envolvendo agentes econdmicos, sociais €
institucionais intervenientes nos processos de desenvolvimento local;

» Comunidades pesqueiras e costeiras, envolvendo agentes econémicos, sociais €
institucionais intervenientes nos processos de desenvolvimento pesqueiro e
costeiro;

» Comunidades de base urbana (em territérios urbanos desfavorecidos da AMP, das
Cidades de Equilibrio Territorial e das Cidades Regionais) envolvendo agentes
econdmicos, sociais e institucionais intervenientes nos processos de
desenvolvimento urbano.

As DLBC deverao estar, em regra, circunscritas aos limites da regido NUTS II, sendo os
territorios elegiveis determinados pelas seguintes condigdes:

* Territorios com populagao entre 10.000 e 150.000 habitantes, correspondentes as
areas de atuagdo dos Grupos de A¢ao Local (GAL), a constituir no ambito da
abordagem LEADER, com possiveis excec¢des destes limites populacionais em
situagdes com carateristicas territoriais especificas;

* Territorios com populagao entre 10.000 e 200.000 habitantes, correspondentes as
areas de atuagdo dos atuais GAL Costeiros que constituirdo a referéncia para os
futuros GAL - Pesca;

 Territorios urbanos desfavorecidos, com populagdo entre 10.000 e 150.000
habitantes (considerando-se a possibilidade de derrogacdes que permitam o
abaixamento do limiar minimo para os 5.000 habitantes), nomeadamente naqueles
territorios que apresentem particular incidéncia de fendmenos de exclusao social,
pobreza ou risco de pobreza.

As iniciativas de DLBC contribuirdo especialmente para a prossecu¢do dos seguintes
Objetivos Tematicos (OT) e Prioridades de Investimento (PI) mobilizadas no ambito do
POR: OT6/P16.3 (Pl6c); OT8/P18.3/8.8 (PI8iii e PI8a); OT9; OT10/10.1 (PI10i). Os
montantes financeiros a afetar a projetos inscritos na EP4/PI1 (P16.3, P16¢) ndo podem
exceder 10% da dotacdo aprovada de FEDER para cada estratégia de desenvolvimento
local dos GAL-DLBC. O financiamento das DLBC, de acordo com as tipologias, podera
ser assegurado pelo FEADER e pelo FEAMP, no ambito do OT3 (Reforgar a
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competitividade das pequenas e médias empresas dos setores agricola, das pescas e da
aquicultura).

As DLBC sao formalizadas através de Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL), que
integrem os seguintes pontos:

» Definigdo e delimitagdo do territorio de incidéncia;

* Analise e diagnostico sintético da situacao territorial, especialmente incidentes na
descricdo das respetivas oportunidades, potencialidades, dificuldades e problemas
numa perspetiva de crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo;

 Estratégia integrada para maximizar a utilizacdo das oportunidades e
potencialidades e a superacao das dificuldades e dos problemas analisados e
diagnosticados;

» Elaboragao e apresentagdao do programa de acdo e de investimento, em articulagao
com as redes sociais, garantindo a ndo sobreposi¢ao de investimentos € a
promocao de atuacdes complementares e especificando os investimentos e as
acoes a realizar;

* Modelo de governagdo - comum a todos os fundos e territdrios - que assegure a
prossecucdo das diferentes estratégias integradas e o envolvimento e a
responsabilizagcdo dos parceiros, designadamente no que respeita a execucao dos
investimentos, a utiliza¢do integrada dos financiamentos e aos mecanismos de
lideranga, participagdo, prestacdo de contas, acompanhamento, monitorizagao,
avaliagdo e auditoria.

As DLBC serao aprovadas com base num processo de selecao concorrencial, ndo
havendo alocacdes pré-definidas. As EDL apresentadas serdo selecionadas por um
comité, instituido pela Autoridades de Gestao (AG) do POR e dos restantes Programas
Operacionais (PO) financiadores (FEAMP e FEADER), que estabelecerdo os termos de
referéncia prévios no que respeita, nomeadamente, a definicdo de processos e critérios
de selecdo, de critérios de avaliacdo da qualidade das parcerias (GAL), de func¢des dos
GAL, de defini¢des adicionais em matérias de delimitacdo ou focalizagdes territoriais,
bem como aos montantes e as condi¢des de financiamento disponibilizadas pelos PO. Na
selecdo das EDL deve ser assegurada a coeréncia com a estratégia de desenvolvimento
territorial estabelecida para a respetiva NUTS III (devendo a respetiva Entidade
Intermunicipal ser auscultada nesse processo), bem como as complementaridades com as
acoes e os investimentos de ITI e com outros dominios de apoio dos PO financiadores.

Os GAL sao responsaveis pela implementacao da EDL que constitui a respetiva DLBC.
Para esse efeito, apresentam as AG dos PO financiadores propostas de decisdo para os
projetos apresentados. Essas propostas tém de ser fundamentadas principalmente pelo
contributo dos projetos a aprovar para os resultados estabelecidos nas respetivas EDL.

Um mesmo GAL pode ser responsavel pela implementagdo de mais do que uma EDL
que prossigam as focalizagdes tematicas e territoriais acima previstas para as DLBC, nos
moldes que vierem a ser definidos em orientagdes nacionais.

Aquando da aprovacao da EDL, sera identificado o fundo principal (aquele que
apresentar a maior dotacdo or¢amental), que suportara todos os custos operacionais ¢ as
atividades de animagdo. A gestdo das DLBC sera contratualizada com as AG dos PO
financiadores. Essa contratualizag¢do inclui os montantes ¢ o calendario dos
financiamentos, os compromissos assumidos em termos de investimentos, as metas, 0s
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resultados e os mecanismos de lideranga, participagdo, prestacdao de contas,
acompanhamento, monitorizagdo, avaliacao e auditoria. A especificagcdo e a quantificagao
dos resultados a alcangar integrardo os contratos de financiamento estabelecidos entre os
beneficiarios e as AG.

As AG dos PO financiadores asseguram a nao duplicagdo de elegibilidades entre AIDT
incidentes nos mesmos territdrios. A existéncia de um sistema de informacao assente
num balcdo unico de acesso aos FEEI e a coincidéncia nas responsabilidades pela
aprovacao das diferentes estratégias e respetivos projetos facilitam este exercicio. Em
sede de regulamentacdo especifica serdo adotados critérios de delimitagdo no que respeita
a mobilizagdo das prioridades de investimento EP6/PI2 (PI8.3, P18iii), EP6/PI4 (PI8.8,
PI8a), EP7/PI1 (PI9.1, PI91) e EP8/PI1 (PI10.1, PI101) no quadro das DLBC que
eliminardo o risco de duplicagdo/sobreposi¢ao de intervengdes.

4.2 Acdes integradas para o desenvolvimento urbano sustentavel (se for caso disso)

Se for caso disso, o montante indicativo do apoio do FEDER para acdes integradas de
desenvolvimento urbano sustentavel, a executar nos termos das disposi¢des previstas no
artigo 7° (2) do Regulamento(UE) n.° 1301/2013, e dotagdo indicativa do apoio do FSE
para agdes integradas.

As autoridades urbanas propdem a Autoridade de Gestdo (AG) uma estratégia integrada
de desenvolvimento urbano (planos estratégicos de desenvolvimento urbano) incluindo,
designadamente, as prioridades de investimento 4e, 6¢ e 9b e a respetiva dotagao.

A AG, em articulagdo com as agéncias publicas com responsabilidade nesta politica (e.g.
DGT e IHRU) e a AD&C, seleciona os planos estratégicos de desenvolvimento urbano
propostos pelas autoridades urbanas, garantindo uma abordagem coerente e focalizada na
respetiva regido, e uma adequada articulagdo com os instrumentos de ordenamento do
territorio e as restantes abordagens territoriais previstas no Acordo de Parceria.

Os planos estratégicos de desenvolvimento urbano sao selecionados em fungao de
principios de sele¢do comuns que ponderam a proporcionalidade do investimento
proposto, a capacidade administrativa das autoridades urbanas, as carateristicas
sociofuncionais do espaco a intervir, a coeréncia e articulacdo das intervengdes previstas
com outros instrumentos de promoc¢ao da revitalizagao urbana, e assegurem uma
dimensao critica que permita a obten¢do de impactes relevantes da intervengdo na
redensificacdo da populagdo urbana e no desenvolvimento urbano sustentavel, em
matéria de qualidade ambiental e urbanistica.

Os planos estratégicos de desenvolvimento urbano selecionados sdo implementados pelas
autoridades urbanas, incluindo a sele¢ao das operagdes que dao concretizagdo a
estratégia. Porém, antes da autoridade urbana poder implementar a estratégia deverao
estar definidos:

- Plano de mobilidade urbana sustentavel (4¢); definido ao nivel de NUT III.

- Plano de acdo para a regeneracdo urbana para as areas especificas selecionadas (6e);
tendo em vista o pretendido enfoque territorial das intervengdes, no que diz respeito a
dimensao territorial, sera critério base constituir uma area territorialmente delimitada,
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incidindo em espagos inframunicipais das Areas de Reabilitagdo Urbana (ARU) criadas
ao abrigo do Decreto-Lei n.° 307/2009, de 23 de outubro, alterado pela Lei n® 32/2012, de
14 de agosto, em concreto centros histdricos, zonas ribeirinhas ou zonas de conversao de
zonas industriais abandonadas.

- Planos de acdo integrados para a comunidade desfavorecida objeto de intervencao (9b),
com uma delimitagao territorial definida no plano integrado local, correspondendo a
pequenas areas inframunicipais, de acordo com as carateristicas socio-funcionais do
espago.

As autoridades urbanas sdo responsaveis pela sele¢do das operacdes dando aplicacdo aos
critérios de selecao que foram aprovados pela Comissao de Acompanhamento do PO.

Cabe as AG verificar a priori a elegibilidade das operacdes e a sua coeréncia com 0s
planos respectivos, bem como verificar a elegibilidade das despesas durante a execugao
das operagoes.

As intervengdes de regeneracdo urbana apoiadas através de instrumento financeiro devem
contar igualmente com a participacao das autoridades urbanas, através da emissao de
parecer sobre o enquadramento das aplicagdes no plano estratégico de desenvolvimento
urbano

Sem prejuizo da observancia do disposto no n°.5 do art®.7° do Reg 1301/2013, de 17 de
dezembro, cabe a AG determinar o &mbito das fungdes a desempenhar pelas autoridades
urbanas, enquanto organismos intermédios, sendo definidas formalmente por escrito.

As operacoes a considerar fora do eixo urbano, a selecionar pela AG, devem ser
coerentes com a estratégia territorial de desenvolvimento territorial aceite ao nivel de
NUT III.
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Quadro 20: Acoes integradas para o desenvolvimento urbano sustentavel - dotaciao
indicativa do apoio do FEDER e do FSE

Fundo Apoio do FEDER e do FSE | Parte da dotacdo total fundo
(indicativo) (€) para o programa
Total FSE 0,00 0,00%
Total FEDER 384.754.583,00 13,76%
TOTAL FEDER+FSE 384.754.583,00 11,39%

4.3 Investimento Territorial Integrado (ITI) (se for caso disso)

A abordagem para a utilizacao de Investimentos Territoriais Integrados (ITI) (conforme
definido no artigo 36.° do Regulamento (EU) n.° 1303/2013), com excecdo dos casos
abrangidos pelo ponto 4.2 ¢ a respetiva dotagdo financeira indicativa de cada eixo
prioritario.

Os ITI no PO, concretizados através de PDCT em territdrios correspondentes a NUTS 111
ou agrupamentos de NUTS III contiguas, potenciam as solu¢des de governagao
instituidas, lideradas pelas Entidades Intermunicipais, mas envolvendo outros parceiros
publicos e privados. Admite-se a possibilidade de concretizar, a nivel excecional, ITI
noutras configuracdes territoriais dirigidas quer a operagdes em regides funcionais ou
tematicas, quer a operagdes em dominios de incidéncia territorial muito especifica.

Estes Pactos, abrangendo intervencdes das entidades municipais e intermunicipais,
podendo conter a participagdo de outros copromotores associados desde que manifestem
concordancia, contribuirdo especialmente para a prossecucao dos seguintes OT, Pl e
tipologias de acdo do PO: OT2 (modernizacao da administragdo local); OT4 (utilizagdo
da eficiéncia energética e das energias renovaveis nas infraestruturas publicas); OT8
(criagdo de emprego por conta propria, microempreendedorismo e criagdo de empresas);
OT9 (inclusao ativa e investimentos em infraestruturas e equipamentos sociais); OT10
(promogao do sucesso educativo e combate ao abandono escolar, a¢ao social escolar e
investimentos em infraestruturas da educagao pré-escolar e do ensino basico).

Estes investimentos podem ser complementados por investimentos oriundos de outros
PO financiadores, nomeadamente no que respeita ao apoio a investimento cofinanciados
pelo FEADER, FEAMP e Fundo de Coesdo, nos termos estabelecidos no Acordo de
Parceria

Os PDCT devem conter, obrigatoriamente, os seguintes elementos:

* Definicao e delimitagao do territorio de incidéncia;

» Analise e diagnostico sintético da situacao territorial, especialmente incidentes na
descricao das respetivas oportunidades, potencialidades, dificuldades e problemas
de desenvolvimento;

» Estratégia integrada para maximizar a utilizacao das oportunidades e das
potencialidades e a superagdo das dificuldades e dos problemas analisados e
diagnosticados, no contexto da prossecucao dos objetivos de desenvolvimento;
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* Programa de acdo e de investimentos, garantindo a ndo sobreposicao de
investimentos € a promocao de atuacdes complementares e especificando os
investimentos a realizar;

* Modelo de governagdo que assegure a prossecucao da estratégia delineada e o
envolvimento e as responsabilidades dos parceiros.

Os Pactos serdo aprovados com base num processo de selecao concorrencial, envolvendo
as Entidades Intermunicipais, ndo havendo alocagdes predefinidas. A sele¢do final dos
PDCT sera da responsabilidade de uma comissao constituida por representantes das AG
dos PO financiadores, das CCDR, da ADC e por peritos externos a administra¢ao
publica. Apos esta selecdo, os PDCT serdo apreciados em reunides especificas do
Conselho de Coordenagao Intersectorial, onde também deve participar a ADC. A
totalidade do territério de uma CIM que tenha um ITI contratualizado ndo tera acesso,
fora do ITI, as tipologias contratualizadas, ou seja, ndo havera nos PO concursos fora dos
ITI para projetos municipais dessas tipologias nesses territorios. O Acordo de Parceria
estabelece este e outros principios para a mobilizagdo das PI nas ITIL.

Ap0s a apreciacgao final, a gestdo de cada Pacto sera contratualizada com as AG dos PO
financiadores. A monitoriza¢do operacional, financeira e de desempenho ¢ da
responsabilidade da AG do PO financiador predominante, sendo que a monitorizagdo do
conjunto dos ITI cumpre a ADC. Essa contratualizacdo inclui, designadamente, os
poderes delegados pela AG, os montantes e o calendario dos financiamentos, os
compromissos assumidos em termos de investimentos, as metas e os resultados e os
mecanismos de governacao. As competéncias relativas a aprovacao das estratégias de
interven¢ao e dos contratos relativos aos programas de acdo e de investimento e a
aprovacao e contratagdo do financiamento de operagdes, bem como a validagao das
despesas, ndo serdo delegadas pelas AG dos PO financiadores nas entidades gestoras.
Essas entidades assumem a responsabilidade da avaliagdo do mérito absoluto e relativo
das candidaturas apresentadas, bem como da sua pertinéncia para a concretiza¢ao do
PDCT. Sob condicao de aceitagdo, pelas AG dos PO financiadores, da conformidade do
sistema de gestdo e de controlo interno dessas entidades, podera ainda ser delegado o
exercicio de algumas fungdes de acompanhamento da realizagdo das operagdes.

A ADC e as AG dos PO financiadores asseguram a nao duplicagdo de elegibilidades
entre AIDT que incidam nos mesmos territorios, bem como a impossibilidade de uma
mesma tipologia de interven¢do promovida pelo mesmo promotor ser elegivel
simultaneamente dentro e fora do PDCT. Em sede de regulamentagdo especifica serao
adotados critérios de delimitagdo - no que respeita a mobilizagao das prioridades de
investimento EP6/P12 (PI8.3, PIS8iii), EP6/PI4 (PI8.8, PI8a), EP7/PI1 (PI9.1, PI9i) e
EP8/PI1 (P110.1, PI101) no quadro dos ITI - que eliminarao o risco de
duplicag¢do/sobreposi¢ao de intervengdes.

Quadro 21: Dotacao financeira indicativa para o ITI ndo abrangida no ponto 4.2
(montante agregado)

Eixo prioritario Fundo Dotacao financeira indicativa
P (apoio da Uniio) (EUR)
3 - Economia de Baixo Teor de FEDER 74.913.668,00
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Eixo vrioritirio Fundo Dotacio financeira indicativa
P (apoio da Unido) (EUR)

Carbono

6 - Emprego ¢ Mobilidade dos FEDER 23.011.790,00
Trabalhadores

6 - Emprego e Mobilidade dos FSE 75.115.052,00
Trabalhadores

7 - Inclusdo Social e Pobreza FEDER 27.736.479,00
7 - Inclusdo Social e Pobreza FSE 81.897.307,00
8 - Educagﬁg e Aprendizagem ao FEDER 51.824.542,00
Longo da Vida

8- Educagag e Aprendizagem ao FSE 44.757.608,00
Longo da Vida

9 - Capacitagao Institucional e TIC FEDER 24.185.904,00
Total 403.442.350,00

4.4 Os mecanismos para a realizacio de acoes interregionais e transnacionais, no
ambito do programa operacional, que envolvam beneficiarios localizados em, pelo
menos, um outro Estado-Membro. (se for caso disso)

As instituicdoes da RN tém participado em diferentes iniciativas inter-regionais no
contexto da UE. Essas iniciativas ganharam maior relevancia com as regides adjacentes
de Espanha (Galiza e Castela e Ledo). A RN e, por um lado, Castela e Ledo e, por outro,
a Galiza, constituem dois espacos territoriais crescentemente integrados do ponto de vista
economico e social. O aprofundamento dessa integracao devera continuar a centrar-se em
fatores de maior mobilidade, fundamentais a melhoria da competitividade das economias
regionais. A articulagdo das Estratégias RIS3 destas trés regides NUTS II permitira
desenvolver iniciativas em dominios prioritarios comuns, abrangendo os OT do PO mais
pertinentes para estas estratégias, como sejam os 1 e 3 e, subsidiariamente, os 8 e 10.

Pretende-se aprofundar a cooperag@o no espago ibérico, consolidando e alargando redes
de atores, recorrendo as plataformas existentes, como as Comunidades de Trabalho com
a Galiza e com Castela e Ledo e os Agrupamentos Europeus de Cooperagao Territorial
(AECT). Os quatro AECT tém vindo a desenvolver diversas atividades de promocao da
competitividade, do emprego, do empreendedorismo e da inovagdo indispensaveis a
consecugdo da Estratégia Europa 2020 onde se enquadra este PO.

Esta estratégia de cooperagdo inter-regional poderd e devera ser reproduzida, em moldes
diferentes, com outras regides da UE. A existéncia de RIS3 em diferentes regides NUTS
II potencia a troca de experiéncias e a mobilidade de conhecimentos, de pessoas, de
empresas e de institui¢cdes de I&DI, no contexto de projetos, abrangendo, também aqui,
os OT referidos. O desenvolvimento de projetos comuns com regides caraterizadas por
maiores niveis de intensificacdo tecnologica da sua base produtiva podera ser decisivo
para a internacionalizacdo do sistema regional de inovagdo e para a consolidagio dos
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dominios prioritarios da RIS3 de uma regido NUTS II, como a do Norte, considerada
num nivel “inovador moderado” no Regional Innovation Scoreboard 2014.

Este potencial de cooperacdo ¢ reforgado pela participacdo da RN em diferentes parcerias
e iniciativas como: a Conferéncia das Regides Periféricas Maritimas (em particular, na
Comissao Arco Atlantico), a Plataforma de Budapeste (composta por quatro estruturas de
nivel nacional - Franga, Hungria, Paises Baixos, Portugal), a iniciativa “Open Days”
(onde a RN tem participado ativamente na montagem de redes tematicas inter-regionais)
ou, mais recentemente, a “Vanguard Iniatiative for New Growth through Smart
Specialisation” (envolvendo as regides das Asturias, Baden-Wiirttemberg, Euskadi,
Lombardia, Malopolska, Nordhein-Westfalen, Norte, Oberdsterreich, Region Skane,
Rhone-Alpes, Scotland, Tampere Region, Vlaanderen, Wallonie, Zuid-Nederland).

Sera desejavel, assim, uma adequada articulacao deste Programa Regional com todos os
Programas de Cooperagdo (PC) Territorial em que a RN participa, nomeadamente: o PC
Transfronteirica Espanha/Portugal e os PC Transnacionais (Espago Atlantico e Sudoe),
bem como os PC Inter-regional (Interreg Europa, Urbact, Espon e Interact). Essa
articulacao encontra-se potenciada pela identificagdo simultanea, em sede de elaboragdao
do Acordo de Parceria, das prioridades deste Programa Regional e das dos PC onde
Portugal participa.

Desta forma serd encorajada a cooperacdo com beneficidrios localizados pelo menos num
outro Estado Membro (n.° 2 do art. 70.° e alinea d) do n.° 3 do art. 96.°), através de agdes
de cooperagdo inter-regional e transnacional.

4.5 Contribuicio das acdes previstas no Ambito do programa para as estratégias
macro-regionais e para as bacias maritimas, consoante as necessidades da zona
abrangida pelo programa identificadas pelo Estado-Membro (se for caso disso)

(Sempre que os Estados-Membros e as regides participam em estratégias macro-regionais
e estratégias para as bacias maritimas)

A Regido do Norte insere-se em espagos mais alargados de cooperacdo inter-regional no
contexto do Espaco Atlantico e do Sudoeste Europeu. Trata-se de espagos proprios com
caracteristicas distintivas, atentas as idiossincrasias dos paises e das regides que os
compdem e a respetiva insercao geografica na Europa e no mundo. A cooperagao nesse
contexto territorial obriga a considerar, assim, essas especificidades.

As acgdes a desenvolver através do Programa Regional poderdo permitir o
aprofundamento das estratégias destes espagos de cooperagdo alargada, atentas as
especificidades referidas. O enquadramento ndo deve ser muito distinto do referido no
ponto anterior. A existéncia de Estratégias Regionais de Especializagdo Inteligente nas
diferentes regioes NUTS II envolvidas potencia o quadro de interagdo entre atores, sejam
pessoas, empresas ou institui¢des de I&D&I, através de projetos enquadraveis nos OT do
Programa Regional mais mobilizaveis no ambito destas estratégias, como sejamo 1 e o0 3
e, subsidariamente, o 8 € 0 10.

Neste ambito, importa sublinhar o potencial gerado pelo facto de a CCDR-N se ter
constituido como Autoridade de Gestao do Programa Espago Atlantico no anterior
periodo de programacao, bem como, previsivelmente, no proximo. A rede de contactos e
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interlocutores estabelecida potencia muito a dinamizagao de iniciativas em dominios
prioritarios de especializacao inteligente associadas as caracteristicas fisicas, econdmicas,
sociais e culturais da bacia do Atlantico, enquadradas no Plano de Acdo para uma
Estratégia Maritima na Regido Atlantica - (COM) de 13.05.2013.

Esse Plano de Agao estabelece como prioridades de investimento a promogao da
“economia azul” (setores maritimo e marinho), ao largo de toda a fachada atlantica, e a
consolida¢do de um modelo de desenvolvimento sustentavel. Estas prioridades traduzem-
se em intervencodes que visam: o apoio ao empreendedorismo € a inovagao; a protegao € o
desenvolvimento do potencial do meio marinho e costeiro; a melhoria das acessibilidades
e conetividades; a criacdo de um modelo sustentavel e socialmente inclusivo de
desenvolvimento regional.

A monitorizagdo do oceano e a capacidade de prever o seu comportamento sdo aspetos
cruciais ndo so para a implementacdo do Plano como também para a promogao de
atividades econdmicas inovadoras, para a prote¢ao do ambiente e para enfrentar as
alteracdes climaticas. Promove-se ainda, neste Plano, o desenvolvimento das energias
renovaveis maritimas, dado o potencial energético disponivel na costa atlantica e o
desafio tecnolodgico associado a construcdo de plataformas “offshore”.

Neste contexto, este Plano encontra-se alinhado com a Estratégia da Regido do Norte de
Especializacdo Inteligente (RIS 3) no que respeita ao dominio prioritario “Recursos do
Mar e Economia”. A partir do racional deste dominio pretende-se potenciar relagdes de
articulacdo entre engenharias aplicadas (civil, mecanica, naval, robotica, energia,
biociéncias e tecnologias de informagao, materiais), recursos do mar (vento, ondas, algas,
praias) e atividades econdmicas que os valorizem (construgdo naval, producdo de energia
em “offshore”, construgao de plataformas, turismo nautico, biocombustiveis, alimentacao
e aquacultura em “offshore”). A concretizagdo deste racional pressupde a mobilizagao
dos OT referidos, a propésito, nomeadamente, de investimentos conjuntos em areas
como a de [&D&I, a cooperagdo entre empresas e a formacdo avancada.
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5. NECESSIDADES ESPECIFICAS DAS ZONAS GEOGRAFICAS MAIS
AFETADAS PELA POBREZA OU DOS GRUPOS-ALVO COM RISCO MAIS
ELEVADO DE DISCRIMINACAO OU EXCLUSAO SOCIAL (SE FOR CASO
DISSO)

5.1 Areas geograficas mais afetadas pela pobreza/grupos-alvo expostos a um maior
risco de discriminacio ou exclusao social

A Regido do Norte viu estabilizada a sua populacao, de cerca de 3,7 milhdes de
habitantes, na tltima década. No entanto, sob esta aparente estabilidade, registou-se um
processo de recomposigao territorial, marcado (i) pelo reforco acentuado dos fenomenos
de urbanizag¢do, de litoralizacdo e de metropolitanizacdo e (ii) pela extensdo dos
territorios de baixa densidade, em perda demografica acentuada.

Com um nivel de PIB per capita equivalente a apenas 62% da média da UE28 (em 2012
e em unidades padrao de poder de compra), a Regido do Norte ¢ composta por um
mosaico de areas particularmente afetadas pela pobreza, embora com caracteristicas e
necessidades distintas.

O PIB per capita ¢ mesmo inferior a 55% da média comunitaria em quatro sub-regides
NUTS III: Tamega, Douro, Alto Tras-os-Montes e Minho-Lima. No Ave, no Cavado e
no Entre Douro e Vouga, o nivel de PIB per capita situa-se entre 58% e 62% da média
comunitaria e somente no Grande Porto se observa um resultado superior a média da
Regido do Norte, com 78% da média comunitaria.

O desemprego elevado ¢ uma realidade sentida em toda a regido, mas de modo
particularmente acentuado nas NUTS III Grande Porto, Tamega, Douro e Ave. Por seu
turno, os dados do Rendimento Social de Inser¢do indicam a existéncia de problemas de
pobreza sobretudo nos distritos do Porto, de Vila Real e de Viseu (10 dos 24 municipios
deste distrito pertencem a NUTS II Norte), que, no seu conjunto, correspondem a grande
parte do territorio das NUTS III Grande Porto, Tamega, Douro e Alto Trés-os-Montes.

A taxa de desemprego atingiu, em 2013, um valor médio anual de 17,1% na Regido do
Norte, mas foi particularmente acentuada entre as mulheres (18,0%) e, sobretudo, entre
os jovens dos 15 aos 24 anos de idade (35,4%, sendo 32,9% entre os jovens de sexo
masculino e 38,4% entre as jovens). Destaque também para o nimero de jovens que nem
estdo empregados nem estdo em educacdo ou formagao -em 2013, na Regidao do Norte,
contava-se nestas condic¢des perto de 59 mil jovens entre os 15 e os 24 anos e ainda cerca
de 92 mil dos 25 aos 34 anos de idade. O desemprego de longa duragdo (superior a um
ano) afetava, em 2013, cerca de 64,4% dos desempregados da Regido do Norte.

O envelhecimento da populagdo ¢ uma realidade muito forte nas NUTS III de Alto Tras-
os-Montes (com mais de 250 idosos por cada 100 jovens) e do Douro e do Minho-Lima
(em ambos os casos, com perto de 180 idosos por cada 100 jovens). O declinio
populacional entre 2001 e 2011 foi muito forte precisamente nas sub-regides mais
envelhecidas. Mais recentemente (em 2012), o crescimento efetivo da populagao foi
negativo em todas as sub-regides NUTS III do Norte, impulsionado sobretudo pelos
movimentos migratérios de saida. De facto, nos ultimos cinco anos, todas as sub-regides
NUTS III da Regido do Norte acumularam um saldo migratdrio negativo. Em 2012, a
taxa de crescimento migratorio foi particularmente penalizadora no Grande Porto (-
0,54%) e no Douro (-0,53%), logo seguidos pelo Tamega, Alto Tras-os-Montes e Ave
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(com valores entre -0,47% e -0,42%). Nas restantes sub-regides (Cavado, Minho-Lima e
Entre Douro e Vouga), a taxa de crescimento migratorio estimada para 2012 situou-se
entre -0,36% e -0,25%.

Em 2011, de acordo com 0 EUROSTAT, 119,6 milhdes de pessoas (ou seja: cerca de
24,2% da populagdo na Europa a 27) estavam em risco de pobreza ou de exclusdo social.
No ano anterior, a propor¢ao equivalente tinha sido de 23,4%. Portugal registou, em
2011, um total de 2,6 milhdes de habitantes em risco de pobreza ou exclusdo social,
representando 24,4% da populagdo residente (a proporc¢ao tinha sido de 25,3% em 2010 e
de 26% em 2008).

Mas os fatores de exclusdo nao se limitam a pobreza. Na Regido do Norte havia, em
2011, perto de 110 mil pessoas com 65 ou mais anos a viverem sés, dos quais mais de 85
mil eram mulheres.

Assim, entre os grupos populacionais sujeitos a maior risco de exclusdo social, ¢
obrigatorio destacar os pobres, os idosos, os desempregados de longa duragdo, os jovens
com dificuldade em ingressar na vida ativa, as familias com maior incidéncia de
desemprego (onde se situa a principal origem da pobreza infantil) e as mulheres (sujeitas,
também elas, a um risco acrescido de desemprego, a que se juntam os problemas das
questoes de género, nomeadamente a violéncia). Para além destes grupos, importa referir
as populacdes das areas urbanas desfavorecidas e os grupos pertencentes a populagdes
imigrantes ou a minorias €tnicas.

Em sintese, sdo estes os principais fatores de risco de exclusdo social nas diferentes areas
geograficas afetadas pela pobreza na Regiao do Norte:

1. As sub-regidoes NUTS III de Alto Tras-os-Montes, Douro e Minho-Lima, de cariz
predominantemente rural, caracterizam-se, no contexto da Regido do Norte, por
niveis particularmente elevados de pobreza e pelo envelhecimento demografico.
No caso do Douro, acresce a prevaléncia de niveis de desemprego superiores a
média da Regido do Norte;

2. A NUTS III do Tamega - onde coexistem zonas profundamente rurais e zonas
urbanas que marcam o limite da zona de influéncia da regido metropolitana
centrada no Porto - apresenta também niveis elevados de pobreza, mas distingue-
se do grupo anterior por dispor de uma popula¢do bem menos envelhecida.
Também aqui o desemprego se manifesta com particular acuidade;

3. No Grande Porto e no Ave, o desemprego ¢ mesmo o principal aspeto a ter em
conta. No caso do Grande Porto, acrescem dois outros fatores. Por um lado, a
existéncia de areas urbanas desfavorecidas, a necessitar de reabilitacado fisica, mas
também de dinamizag¢ao econdémica e social. Por outro, uma forte incidéncia de
pobreza, apesar de valores relativamente favoraveis do PIB per capita - o que
indicia uma segmentacao social particularmente forte;

4. No Cavado e no Entre Douro e Vouga, sdo os problemas da transic¢do rural-
urbano que dominam. No Cavado, podem também ser observadas zonas urbanas
desfavorecidas, tal como no Grande Porto.

Neste contexto, em termos globais, esta-se perante:

1. Territérios localizados em contexto urbano (area metropolitana, periferias
desqualificadas, centros histéricos), caracterizados por situagdes de pobreza e
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exclusdo social, evidenciadas por indicadores como o parque habitacional
degradado, o insucesso escolar, o desemprego ou a desestruturacao familiar;

2. Territorios envelhecidos e socialmente deprimidos, localizados no interior da
Regido do Norte, caracterizados pela ruralidade e pelo envelhecimento
populacional, com qualificacdes deficitarias e fendémenos de isolamento
geografico e social.

5.2 Estratégia para abordar as necessidades especificas das areas geograficas mais
afetadas pela pobreza/dos grupos-alvo expostos a um maior risco de discriminacio
ou exclusao social e, se for caso disso, contribuiciao para a abordagem integrada
definida no acordo de parceria

A intervencdo integrada em areas geograficas afetadas pela pobreza e exclusao social, na
Regido do Norte, tem sido apoiada ao longo dos diferentes ciclos de programacao através
de intervengdes territorializadas, assumindo particular relevancia Iniciativas
Comunitarias como os Projetos Piloto Urbanos, no Concelho de Vila do Conde, as
Iniciativas URBAN I e II, nos Concelhos do Porto e Gondomar, a Iniciativa Bairros
Criticos, no Concelho do Porto (Bairro do Lagarteiro), o instrumento “Parcerias para a
Regeneracao Urbana”, na urbanizacao de Vila D’Este em Vila Nova de Gaia e,
particularmente relevante para a abordagem integrada definida no Acordo de Parceria, a
Iniciativa Comunitaria LEADER, sendo que, no periodo de programagao 2007-2013,
foram selecionados 15 territorios alvo desta Iniciativa, liderados por Associagdes de
Desenvolvimento Local (ADL).

Numa perspetiva global, todas estas iniciativas assumiram estratégias de atuagao
multissetorial e integrada, através de acdes e atividades executadas com base em
parcerias locais, com vista a combater a pobreza persistente e a exclusdo social em
territorios prioritarios da Regido do Norte (urbanos e rurais).

Com efeito, no contexto de crise social e econdmica em que se encontra a Regido do
Norte, as questdes da inclusdo social e do combate a pobreza s6 podem ser eficazmente
tratadas de uma forma estrutural e integrada. A concretizacdo do objetivo de redugdo do
numero de pessoas em situagdo de pobreza depende sobremaneira do envolvimento
social e comunitario na resolugdo dos problemas, favorecendo-se a territorializa¢ao de
medidas e uma gestdo eficiente de recursos. No Eixo Prioritario 7 do Programa Regional
pretende-se renovar e reforgar estratégias territorializadas focalizadas em areas
geograficas especificas (urbanas e rurais) afetadas pela pobreza e pela exclusdo social,
através de um conjunto diverso de prioridades de investimento que envolverao,
designadamente, estratégias de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC).

Estas estratégias constituirdo instrumentos de politica social, experimentais e inovadores,
de ambito local, sensiveis as necessidades especificas de cada area geografica
identificada na Regido do Norte, com elevado nivel de enraizamento na comunidade
local e com um raio de atuacao de geometria variavel - supraconcelhio, concelhio e o
infraconcelhio.

O perfil das intervencdes deve refletir as caracteristicas dos territdrios, designadamente
os problemas ¢ os riscos de exclusdo social, por forma a promover a capacitagdo do
tecido organizacional dos territorios, enquanto fator critico para o desenvolvimento local
e para a efetivagdao de modelos de governanca local mais colaborativos.
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Em sintese, pode-se sistematizar assim o tipo € 0 modelo de intervengdes territoriais:

O reforgo, a otimizagdo e a ampliagdo das experiéncias de parceria, favorecendo a
cooperagdo institucional e os modelos de intervengdo integrada;

A promocao de uma maior capacitagdao de organizagdes, confederacdes e
associacdes em matéria de requisitos de planeamento, implementacgdo e gestdo de
projetos de cariz social;

A qualificacdo do capital institucional dos territdrios, tendo como premissa que o
sucesso das intervengdes na area da inclusdo social depende da paisagem organizacional
publica e privada instalada nos territorios;

A modernizagdo da gestdo e da profissionalizacao do capital humano das
organizagdes locais através do aumento dos niveis de eficiéncia e de desempenho
organizacional.

Salienta-se, por fim, que a implementagdo destes instrumentos de desenvolvimento social
- DLBC - desenvolver-se-a em estreita articulagdo com o Programa Rede Social,
enquanto plataforma que incentiva as autarquias e as entidades publicas e privadas a
trabalharem na 4rea da acao social, conjugando os seus esforcos para prevenir, atenuar ou
erradicar situagdes de pobreza e de exclusdo.

De forma mais transversal, o desemprego constitui, hoje, o principal risco de pobreza e
de exclusdo social. E necessério alterar o paradigma das politicas ativas de emprego,
sobretudo no que respeita a promocgao das qualificagdes. Os territorios dispdem de
especializagdes produtivas diferenciadas, necessitando de perfis de qualificagdes também
diferenciados. A mobilidade dos trabalhadores tende a restringir-se a bacias de emprego,
em boa parte caracterizadas por especializagdes produtivas territoriais.

A formagao corre o risco de ser mais determinada pela oferta do que pela procura, em
especial quando existem medidas uniformes e centralizadas de gestdo dessa formagao,
pelo que € necessario dar mais importancia a procura do que a oferta em contextos
territoriais especificos. E necessario dar visibilidade as necessidades das empresas e das
diferentes instituigdes regionais e sub-regionais. Estes atores sdo fundamentais para que
se adeque a oferta de qualificagdes as necessidades da procura a curto e a médio prazo.

Para dar resposta no plano conceptual e programatico a esta necessidade de adequacao da
oferta de qualificacdes e de promogdo da empregabilidade, o Acordo de Parceria prevé a
possibilidade de mobilizacdo dos Pactos Territoriais para a Empregabilidade. Existem
experiéncias deste tipo na Regido do Norte, nomeadamente no Tadmega e Sousa e no Ave.
O envolvimento das agéncias publicas de emprego e formagao profissional, bem como de
outras entidades como as entidades formadoras, as escolas publicas e privadas, as
associacdes empresariais, as entidades empregadoras -privadas e do terceiro setor, os
sindicatos e as associacdes de desenvolvimento local/regional, ¢ fundamental para a
concecdo e gestao destes programas de combate ao desemprego, para a adequagao da
formacao profissional as necessidades do tecido produtivo e para o acompanhamento da
execucao destas politicas. O Programa Regional pretende responder a esta necessidade
em diferentes OT (Cfr. ponto 4).
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Quadro 22: A¢des para abordar as necessidades especificas das zonas geograficas mais afetadas pela pobreza/dos grupos-alvo expostos a um
maior risco de discriminacao ou exclusao social

Grupo-alvo/zona geografica Principais tipos de a¢des previstas que fazem parte da Eixo prioritario Fundo | Categoria Prioridade de Investimento
abordagem integrada de regiao
Territorios localizados em Promover a inclusdo social em territorios urbanos 5 - Sistema Urbano | FEDER | Menos 9b - Apoio a regeneragao fisica,
contexto urbano (area desfavorecidos, através de agdes de regeneragdo fisica, desenvolvi | econdémica e social das
metropolitana, periferias econdmica e social. das comunidades desfavorecidas em
desqualificadas, centros zonas urbanas e rurais

historicos), caracterizados por
situagdes de pobreza e exclusdo
social evidenciadas por
indicadores socioeconomicos
(parque habitacional degradado,

insuces

Territorios envelhecidos e Dinamizar a criagdo de estratégias de desenvolvimento 7 - Inclus@o Social | FEDER | Menos 9d - Investimentos no contexto
socialmente deprimidos, socioeconomico de base local lideradas pelas respetivas e Pobreza desenvolvi | de estratégias de

localizados no interior da Regido | comunidades. das desenvolvimento local de base
do Norte, caracterizados pela comunitaria

ruralidade e pelo envelhecimento
populacional, com qualificacdes
deficitarias e fendmenos de
isolamento geografico e social

Territorios envelhecidos e Dinamizar a criagdo de estratégias de desenvolvimento 7 - Inclusgo Social | FSE Menos 9vi - Estratégias de
socialmente deprimidos, socioeconomico de base local lideradas pelas respetivas ¢ Pobreza desenvolvi | desenvolvimento local lideradas
localizados no interior da Regido | comunidades das pelas comunidades locais.

do Norte, caracterizados pela
ruralidade e pelo envelhecimento
populacional, com qualificagdes
deficitarias e fendmenos de
isolamento geografico e social
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6. NECESSIDADES ESPECIFICAS DAS ZONAS GEOGRAFICAS COM
LIMITACOES NATURAIS OU DEMOGRAFICAS GRAVES E PERMANENTES

(SE FOR CASO DISSO)

Nao aplicavel.
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7. AUTORIDADES E ORGANISMOS RESPONSAVEIS PELA GESTAO, PELO
CONTROLO E PELA AUDITORIA E PAPEL DOS PARCEIROS RELEVANTES

7.1 Autoridades e organismos competentes

Quadro 23: Autoridades e organismos competentes

Autoridade/ organismo Nome da autoridade/do organismo, e do Dirigente maximo da
departamento ou unidade autoridade/do
organismo (posicio ou
cargo)
Autoridade de gestdo Estrutura de missdo criada pelo Decreto- | Presidente
Lei n.° 137/2014 que funciona junto da
CCDR Norte
Autoridade de certificag@o Agéncia para o Desenvolvimento e | Vice-presidente do CD
Coesido, IP
Autoridade de auditoria Inspecao-Geral de Financas Inspetor-Geral
Organismo que receberd os | Agéncia para o Desenvolvimento e | Vogal do CD
pagamentos efetuados pela | Coesdo, IP
Comissao

7.2. Envolvimento dos parceiros relevantes

7.2.1. Acoes empreendidas para envolver os parceiros na elaboragdo do programa
operacional, e papel desses parceiros na execugdo, acompanhamento e avaliacdo do
programa

A elaboracdo do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020 resulta de um
processo relativamente longo. Iniciou-se com o envolvimento da Comissado de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N), sob a tutela do
Desenvolvimento Regional, na preparagdo, as escalas nacional e regional, do ciclo de
programacao 2014-2020 e, em particular, do Acordo de Parceria a celebrar entre Portugal
e a Comissdo Europeia e dos respetivos Programas Operacionais, no &mbito mais vasto
dos trabalhos da Subcomissdo Especializada para a Negociacdo do Acordo de Parceria
(Resolugao do Conselho de Ministros n.° 98/2012, de 8 de novembro). Este trabalho
determinou um primeiro conjunto vasto de interagcdes com os diferentes organismos que
representam os diversos Ministérios.

Numa segunda fase, partilhou-se este trabalho com os principais atores regionais no
ambito do Conselho Regional. O Conselho Regional constitui-se como forum legitimo de
representagio das autoridades, institui¢des e interesses regionais. E composto pelos
presidentes das 86 caAmaras municipais abrangidas na area geografica de atuacao da
CCDR-N e por representantes de freguesias, universidades e institutos politécnicos
sediados na regiao, entidades com assento na comissao permanente de concertagao social
do Conselho Econémico e Social, entidades regionais de turismo, organizagdes nao-
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governamentais na area do ambiente, associacdes de desenvolvimento regional e local,
associagdes civicas com expressao regional, bem como por duas individualidades de
reconhecido mérito na regido. Compete-lhe, nos termos do ponto 7 do Artigo 7° do
Decreto-Lei n.° 228/2012, de 25 de outubro, pronunciar-se sobre todos os temas com
relevancia para a Regido do Norte, em particular no que respeita aos planos, programas e
projetos de investimento com incidéncia nesta regiao NUTS II.

Em 14 de margo de 2013, foi aprovada pelo Conselho Regional a Iniciativa Norte 2020.
Esta iniciativa visa (1) promover espacos policéntricos de auscultacao e debate; (ii)
estabelecer procedimentos de estudo e de observacao da coesdo econdmica, social e
territorial, bem como dos impactos regionais do processo de globalizagdo econdmica;
(1i1) definir prioridades e vetores de desenvolvimento que permitam aumentar
significativamente a coesado intrarregional e nacional; (iv) gerar consensos alargados
sobre as questdes decisivas para o desenvolvimento da Regido do Norte. O modelo de
governacao desta iniciativa assenta no Conselho Regional e na sua legitimidade. No
entanto, uma iniciativa desta natureza, que combina dimensdes operacionais com outras
de representacao e validagao institucional, requer a existéncia de diferentes 6rgaos com
valéncias diversas, nomeadamente:

Conselho Regional - responsavel pelo estabelecimento da metodologia de trabalho e
pela validacdo final do Plano de A¢ao Regional 2014-2020;

Comité de Pilotagem - indigitado pelo Conselho Regional e constituido por um
nimero mais restrito dos representantes dos principais atores regionais, assegura a
coordenagdo e a gestdo de todo o processo de planeamento e prospetiva regional;

Equipa de Gestdo - unidade de cariz executivo e operacional da CCDR-N
responsavel pela elaboracao do Plano de A¢do Regional e pelo secretariado executivo
desta iniciativa;

Grupos de Trabalho Tematicos - grupos ad hoc, organizados pela Equipa de Gestao
e envolvendo peritos e stakeholders, que visam o debate e a construgdo coletiva da visao
e das prioridades regionais;

Equipa de marketing e comunicagdo - unidade da CCDR-N que assegura a defini¢do
da estratégia de comunicacao, a organizacao dos diferentes eventos, a edi¢ao dos
elementos de comunicagdo e, genericamente, o processo de consulta publica.

Em termos operacionais, foi realizada, em 4 de abril de 2013, a conferéncia de
langamento da iniciativa Norte 2020, que contou com mais de 600 participantes.
Procedeu-se a nomeacao dos membros do Comité de Pilotagem. Realizaram-se, em
seguida, os Ateliés Tematicos, dedicados aos temas "Cidades e Politica Urbana",
"Ruralidade/Territorios de Baixa Densidade", "Recursos Ambientais e Gestdo de Riscos",
"Mobilidade", "Residuos Solidos Urbanos”, "Ciclo Urbano da Agua", "Inclusao Social",
"Acessibilidades e Logistica", "Energia", "Sistemas Agroalimentares e alimentagao",
"Ativos do Territorio e Turismo", "Crescimento Digital na Regido do Norte", "Industrias
da mobilidade e ambiente", "Tecnologias de largo espectro", "Cultura, moda e
criatividade", "Capital Humano e Servicos Especializados", “Capital Simbdlico,
Tecnologias e Servigos do Turismo", e os Ateli€s Territoriais, envolvendo cada uma das
Comunidades Intermunicipais e a Area Metropolitana do Porto. Este trabalho de
concertagdo dos principais atores regionais permitiu a aprovacao do “Diagnoéstico

364

PT



PT

Prospetivo da Regido do Norte 2014-2020” pelo Comité de Pilotagem da Iniciativa
“Norte 2020” e pelo Conselho Regional, respetivamente a 1 e 16 de junho de 2013.

Apo6s a Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 33/2013, de 20 de maio, a CCDR-N, em
articulacao com as restantes CCDR e com os representantes do MADR nos Grupos de
Trabalho dos Programas Operacionais Tematicos, passou a desenvolver o Programa
Operacional Regional do Norte 2014-2020. Neste exercicio, como decorre do ponto 16
da referida Resolug@o de Conselho de Ministros, procurou-se assegurar a delimitagdo de
fronteiras entre as intervengdes de ambito nacional e subnacional definidas em cada
dominio temético, considerando, igualmente, a estratégia de desenvolvimento da Regido
do Norte e dos subespacos que a constituem.

Este trabalho, de profunda intera¢do entre a CCDR-N e os diferentes organismos da
administracao publica, permitiu chegar, em 29 de novembro de 2013, a uma primeira
versdo do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020. Esta versao foi
apresentada e discutida na reunido do Conselho Regional de 17 de dezembro de 2013.

Concluida a primeira versao, passou-se a uma fase mais fina de programacao,
procurando-se consolidar as delimitacdes entre os diferentes Programas Operacionais, no
quadro da elaboracdo da versao do Acordo de Parceria apresentada formalmente pelo
Governo portugués a Comissao Europeia em 30 de janeiro de 2014. A versdo do
Programa Regional, resultante desse trabalho, foi apresentada e discutida, num primeiro
momento (5 de fevereiro de 2014) na Comissao Permanente do Conselho Regional e,
mais tarde (12 de fevereiro de 2014), no plenério do Conselho Regional, com a presenga
do Ministro Adjunto do Desenvolvimento Regional e do Secretario de Estado Adjunto e
do Desenvolvimento Regional. Posteriormente, as potenciais adaptagdes ao Programa
Regional, resultantes de novas interagdes com outros organismos da administragdao
publica e a Comissdo Europeia, foram apresentadas e discutidas, no dia 20 de margo,
com os membros da Comissao Permanente do Conselho Regional.

Finalizou-se a primeira versao formal deste documento, a submeter a Comissao Europeia,
procurando-se incorporar recomendagdes relevantes do Relatorio Preliminar da
Avaliagdo ex ante do Programa Regional e os contributos resultantes dos quatro focus
groups (Competitividade e Internacionalizagdo, Capital Humano, Inclusdo Social e
Emprego e Sustentabilidade e Uso Eficiente dos Recursos) realizados no contexto desta
avaliacdo nos dias 24 e 25 de margo.

Ap0s a assinatura do Acordo de Parceria, entre o Estado portugués e a Comissao
Europeia, ¢ a rece¢ao dos comentarios da Comissdo Europeia a primeira versdo formal
do POR, realizou-se uma nova reunido da Comissdao Permanente do Conselho Regional
no dia 1 de agosto, para apresentagdo e discussdo da nova versao deste documento. Essa
versao foi remetida para a Comissdo Europeia para a realizacdo de nova ronda negocial.
Concluida essa ronda negocial e efetuada nova apresentagdo na reuniao do Conselho
Regional de 13 de outubro, a versao final do documento incorpora os termos do acordo
alcangado entre as instituicdes do Estado portugués e a Comissdao Europeia e o “follow
up” das recomendagoes da Avaliacao “Ex ante”.

Passada esta fase de elaboragdo do POR, importa continuar a envolver os principais
atores regionais na sua execu¢do, acompanhamento e avaliacdo. Este envolvimento esta
previsto em trés ambitos.
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Um primeiro, associado aos proprios 6rgaos de governacdo do Programa Regional.
Destaca-se, pela sua particular relevancia neste contexto, a Comissao de
Acompanhamento, a quem compete monitorizar o Programa, analisar todas as questdes
suscetiveis de afetar o seu desempenho e avaliar a execugdo e os progressos efetuados na
realizacdo dos seus objetivos, em conformidade com os quadros institucionais, legais e
financeiros estabelecidos. Esta Comissdao de Acompanhamento integrard, nomeadamente,
representantes regionais dos municipios, dos parceiros econdmicos e sociais e de
instituigdes do ensino superior.

Um segundo ambito relaciona-se com a territorializagdo sub-regional das politicas
promovidas pelo Programa Regional, em particular no que respeita aos Pactos para o
Desenvolvimento e Coesao Territorial, envolvendo a constituicao de Investimentos
Territoriais Integrados (IT]) e a A¢do Integrada de Desenvolvimento Urbano Sustentavel
(AIDUS) da Area Metropolitana do Porto, e as Estratégias de Desenvolvimento Local,
assentes em estratégias de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC). Os
principais atores regionais terdo, nestes modelos, um papel central na concegdo, na
execugdo e no acompanhamento das politicas.

Um terceiro ambito, de natureza mais geral, envolvendo os 6rgaos de consulta e
representacao dos atores regionais junto da CCDR-N, como sdo o Conselho de
Coordenagao Intersectorial e o Conselho Regional, estabelecidos respetivamente nos
Artigos 6° e 7° do Decreto-lei n.° 228/2012, de 25 de outubro.

No periodo de programagao 2007-2013, passou a existir um reporte sistematico e publico
sobre os principais indicadores de monitorizagdao do QREN no seu conjunto, de cada um
dos seus Programas Operacionais e, em geral, da aplicacdo dos Fundos Estruturais em
Portugal. Face ao passado, esta-se em presenca de uma melhoria significativa no
processo de accountability das politicas publicas. Essa melhoria muito se deve ao
trabalho da Comissao Técnica de Coordenacao do QREN, a prosseguir no proximo
periodo de programagao, como deve continuar o trabalho desenvolvido pelos Centros de
Observacao das Dinamicas Regionais, que vem permitindo um exercicio de analise da
territorializacdo das politicas e dos seus efeitos.

Mas mais e melhor informagio nio significa mais e melhor escrutinio publico. E
condi¢cao necessaria, mas nao suficiente. Existe mais informac¢ao, mas o escrutinio nem
sempre ¢ o mais participado. No modelo de governag¢ao do proximo ciclo de
programacao, € necessario encontrar espacos para a institucionalizagdo do debate e da
prestacao de contas sobre a execucdo do Programa Regional e dos Programas Tematicos
FEADER e FEAMP com incidéncia na Regido do Norte. O envolvimento dos atores
regionais através do Conselho de Coordenagao Intersectorial e do Conselho Regional
permite trazer para dentro das institui¢des o debate publico sobre a aplicagao dos FEEI
na Regido do Norte. Alias, tendo o Conselho Regional estado ativamente envolvido na
preparacdo na Regido do Norte do ciclo de programagao 2014-2020 e, em particular, do
Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020, devera continuar a desempenhar
um papel central no acompanhamento e na avaliacao dos resultados e dos impactos das
respetivas politicas.

Deve alargar-se esse debate e esse escrutinio. No dmbito da Estratégia da Regido do
Norte de Especializagdo Inteligente, prevé-se a criagdo do Conselho Regional de
Inovagdo, cuja constituicao, competéncias e formas de prestacdo de contas serdo
discutidas e apreciadas no Conselho Regional, sob proposta da Presidéncia da CCDR-N.
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O Conselho Regional de Inovacao reunira em plenarios ou em secgdes, que se constituem
como Plataformas Regionais de Especializacao Inteligente, indispensaveis para a
formulagdo coletiva de estratégias e de politicas para cada dominio prioritario de
especializa¢dao, bem como para a sua monitorizagdo e avaliacao. Este Conselho Regional
de Inovacdo e as respetivas Plataformas serdo dinamizados pelo Centro de Observagao
das Dinamicas Regionais do Norte.

7.2.2 Subvencgaoes globais (pelo FSE, se for caso disso)

Nao aplicavel.

7.2.3. Dotagdo para capacitacdo (pelo FSE, se for caso disso)

Nao aplicavel.
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8. COORDENACAO ENTRE OS FUNDOS, O FEADER, O FEAMP E OUTROS
INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO DA UNIAO E NACIONAIS E O BEI

Mecanismos para garantir a coordenagao entre os fundos, o FEADER, o FEAMP e outros
instrumentos de financiamento da Unido e nacionais, € o BEI, tendo em conta as
disposigoes aplicaveis estipuladas no Quadro Estratégico Comum.

A articulagdo entre o FEDER e o FSE, no ambito do Programa Regional, e o FEADER e
FEAMP sera efetuada a dois niveis.

Um primeiro nivel prende-se com a preocupacao em potenciar a utilizagdo dos FEEI,
aproveitando as complementaridades e as sinergias dos diferentes fundos. A um nivel
mais global, essa preocupagdo esta expressa na programac¢ao conjunta dos FEEI no
contexto do Acordo de Parceria. Estabelece-se, nesse documento, a partir de um
diagnostico de partida, um quadro de politicas publicas a financiar pelos FEEI em
diferentes sectores e territorios. Esse quadro € coerente e ndo isola sectores ou territorios
em funcao dos fundos que financiam as politicas, visto que decorre de uma visao
holistica da realidade desejavel no horizonte 2020.

Esta preocupacao também estd presente em determinadas opcoes de territorializagdo das
politicas publicas. Os Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial, que envolvem
a constituicao de Investimentos Territoriais Integrados (ITI), obrigardo a uma
programacao conjunta do financiamento FEDER e FSE do Programa Regional e do
FEADER. As Estratégias de Desenvolvimento Local, assentes em estratégias de
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC), obrigardo também a uma
programacao conjunta do financiamento FEDER e FSE do Programa Regional e do
FEADER ou do FEAMP.

Este nivel ¢ complementar de outro associado a necessidade de delimitacdo ex ante das
fronteiras de elegibilidade entre, por um lado, o FSE e o FEDER e, por outro, o FEADER
e o FEAMP. Pretende-se, desta forma, eliminar o risco de sobreposi¢do concorrencial de
financiamento e criar condi¢des de equidade no financiamento de projetos semelhantes.
A delimitagdo por tipos de intervengdo ¢ a seguinte:

» Formagao relacionada com o complexo agroalimentar, a floresta e o mar -
FEDER e FSE: (i) formagao (transferéncia de conhecimentos e aquisi¢ao de
competéncias) (ii) equipamentos de formagdo; FEADER: (i) formacao de ativos
ligada a projetos de investimentos (exploragdes agricolas, transformacao e
comercializa¢do de produtos agricolas); FEAMP: (i) formagdo de ativos (a¢des
especificas de curta duragdo);

* Apoios a competitividade e internacionalizagdo do complexo agroalimentar, da
floresta e do mar - FEDER e FSE: (i) recursos humanos de I&D e projetos de
1&D, (ii) apoio a projetos de 1&D empresarial em todos os setores de atividade
econdmica, (iii) apoio a projetos de investimento empresarial em inovacao no
ambito da transformacao e comercializagao de produtos do Anexo I do Tratado da
Unido Europeia e florestais com investimento total acima de 4 M€, exceto quando
(a) desenvolvidos em exploragdes agricolas (quando a matéria prima provém
maioritariamente da propria exploragdo) ou (b) desenvolvidos por Organizagdes
de Produtores, (iv) apoio a internacionalizacdo do complexo agroalimentar e
florestal e da economia do mar; FEADER: (i) promogao de investimentos
inovadores inseridos na Parceria Estratégica para a Inovacao (PEI), (ii) apoio a
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atividades de produgao relativa a produtos do Anexo I do Tratado da Unido
Europeia e florestais, (iii) apoio a projetos de investimento empresarial em
inovagao relativa a transformacao e comercializagcdo de produtos do Anexo I do
Tratado da Unido Europeia e florestais (a) desenvolvidos em exploracdes
agricolas (quando a matéria prima provém maioritariamente da propria
exploracao) ou (b) desenvolvidos por Organizagdes de Produtores ou (c) com
investimento total igual ou inferior a 4 M€; FEAMP: (i) apoio a atividade do setor
da pesca, (i1) apoio a projetos de investimento empresarial em inovagdo no setor
da pesca;

» Conservacao da biodiversidade, das espécies e habitats protegidos, incluindo em
meio marinho - FEDER: (i) medidas de prote¢do e conservaciao da natureza ndo
associadas diretamente a atividade agricola, florestal e da pesca; (ii) planos de
gestdo das areas protegidas; (iii) apoio a investimento em projetos relacionados
com o conhecimento ¢ a monitorizacao da biodiversidade em meio marinho;
FEADER: (i) medidas agroambientais e silvo-ambientais para a recuperagao e
manuten¢do de valores naturais protegidos e para a valorizagao ambiental das
exploragdes; FEAMP: (i) medidas de conservagdo, prote¢do e restauragao do
ambiente marinho no ambito da Politica Comum das Pescas (PCP), (ii) projetos e
acdes previstos nos programas de monitorizacdo e de medidas da Diretiva
Quadro Estratégia Marinha,

» Desenvolvimento socioecondomico local de comunidades - FEDER e FSE: (i)
apoio ao tecido economico das comunidades identificadas (valorizacao
econdmica e social das areas classificadas, apoio a pequenos projetos de
investimento em atividades ndo agricolas, e fora das exploracdes agricolas, € ndo
pesqueiras); FEADER: (i) apoio as comunidades rurais Abordagem LEADER
através de pequenos investimentos agricolas e respetiva transformagao e
comercializacdo e de investimentos de diversificagdo dentro das exploracdes
agricolas; FEAMP: apoio a comunidades pesqueiras e costeiras através de
investimentos com afinidade ao setor da pesca e atividade costeira.

Esta delimitagdo ex ante das elegibilidades entre estes Fundos implica um sistema de
monitorizagdo on going que assegure a ndo existéncia de potenciais redundancias e
duplicagdes. Assim, em termos operacionais, este exercicio nao substitui o
aprofundamento da concretizagdo articulada das intervengdes, podendo recorrer-se a
documentos orientadores, produzidos pelas respetivas Autoridades de Gestao e pelos
orgdos técnicos de coordenagdo destas politicas, que melhor detalhem as areas de
intervengao e estabelecam os mecanismos regulares de reporte e consolidagao da
informacao.

Esta dtica de complementaridade entre os FEEI e de delimitacao de fronteiras deve estar
associada a uma outra de articulagdo de outros instrumentos de financiamento da Unido
Europeia. Em termos globais, no contexto do Acordo de Parceria, espera-se que os FEEI
possam alavancar outros investimentos nacionais € comunitarios (designadamente
Connecting Europe Facility, Programas COSME, HORIZONTE 2020, ERASMUS+,
Programa Europa Criativa, Mecanismo Financeiro do Espaco Econémico Europeu, LIFE,
Internal Security Fund, Marie Sklodowska-Curie Actions, Fundo Europeu para os
Refugiados, Fundo Asilo e Migracao e BEI/FEI), através de atuacdes proactivas
promovidas pela Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo e pelas Autoridades de
Gestao dos PO, assegurando-se em todas as situacdes a ndo existéncia de duplo
financiamento das mesmas despesas entre os FEEI e as iniciativas comunitarias
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Por exemplo, poderia ser assegurada a disponibilidade de FEDER para a¢des
complementares de projetos financiados no ambito do Programa LIFE 2014-2020,
nomeadamente para projetos integrados de aplicagdo planos ou estratégias nas areas
Natureza (Planos de Ag#o Prioritarios), Agua (Planos de Gestio das Bacias
Hidrogréficas), Ar (Planos de Qualidade do Ar) e Residuos (Planos de Gestao de
residuos) ou Alteragdes Climaticas (infraestruturas, agdes de formacao, etc.).No
cumprimento do desiderato de reforcar a articulag@o entre diferentes fontes de
financiamento comunitario, competira a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo
desenvolver e atualizar, com a colaborag@o de todas as entidades publicas nacionais
envolvidas, uma base de dados que reunira informagao sobre o conjunto de projetos
financiados em territorio nacional por fundos comunitarios sob gestao de autoridades
nacionais ou sob gestdo da Comissao Europeia. Devera igualmente o portal do Portugal
2020 incluir informagao sobre as oportunidades de financiamento disponibilizadas pelos
referidos fundos ndo integrados no Acordo de Parceria. Desta forma, sera possivel ndo so
ter uma informacao mais completa sobre as intervengdes que estdo a ser concretizadas
como igualmente mitigar o risco de duplo financiamento.

Tirando partido da experiéncia de periodos de programacao anteriores, a coordenagao
entre os diversos fundos comunitarios serd ainda aprofundada nos seguintes dominios: (1)
integracao e intercomunicabilidade entre sistemas de informacgado, quer entre os sistemas
das entidades com responsabilidades na gestao e coordenagao dos fundos da Politica de
Coesdo, quer entre estas e as entidades com responsabilidades na gestdo e coordenacao
do FEADER e FEAMP, quer, ainda, numa maior articulagdo entre os sistemas dos FEEI
e o sistema de gestdo orcamental; (ii) mecanismos regulares de acompanhamento e
reporte dos FEEI, nomeadamente, a divulgagdo publica de relatdrios trimestrais e anuais
de monitorizagdo do Acordo de Parceria, a promog¢ao de encontros regulares entre todas
as entidades envolvidas na governag¢ao dos FEEI, bem como a auscultagdo regular do
conselho consultivo para os FEEI e a promocao de comissdes de acompanhamento
conjuntas entre PO com areas de intervencao similares ou complementares; (iii) sistema
de avaliacdo da aplicacdo dos FEEI, designadamente, através do desenvolvimento de um
Plano Global de Avaliagdo, da dinamiza¢ao de uma Rede de Monitoriza¢do e Avaliagao,
enquanto instancia de coordenacao do sistema e de capacitagdo institucional, coordenada
pela Agéncia, englobando todas as entidades com responsabilidade em matéria de
governacao dos FEEI, bem como de uma maior articulagdo com outras entidades da
administracdo publica com responsabilidades em matéria de formulagdo e avaliagdo de
politicas publicas (Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, Autoridades de Gestao,
Centros de Observagao das Dinamicas Regionais); (iv) mecanismos de informagao e
comunicacao dos FEEI, nomeadamente por via da criagdo de um portal de acesso aos
fundos comunitérios, visando ndo apenas disponibilizar as op¢des de financiamento aos
promotores, mas também publicitar os resultados obtidos, numa logica de prestacao de
contas sociedade.

Face a importancia dos Objetivos 1 e 3 na estrutura financeira do Programa Regional,
importa destacar em particular as potenciais articulagdes a desenvolver com o
HORIZONTE 2020 no contexto da Estratégia da Regido do Norte de Especializagao
Inteligente (RIS3). Os FEEI e, em particular, o FEDER visam elevar a competitividade
das economias regionais, conduzindo-as a uma trajetoria de crescimento e emprego. O
Programa Regional ndo tem como prioridade o apoio a projetos com fins exclusivamente
cientificos e que nao se enquadrem nas RIS3. Em contrapartida, o HORIZONTE 2020
(Programa-Quadro de Investigagdo e Inovacao) € o instrumento de politica comunitéria
para apoio a projetos de matriz cientifica e que visem resultados de longo prazo
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(exceléncia cientifica, lideranga industrial e desafios societais), ndo focados nas
especificidades regionais, nem necessariamente enquadrados na RIS3.

No entanto, importa explorar as sinergias entre estas duas fontes de financiamento,
potenciando o impacto cruzado. Os FEEI e, em particular, o Programa Regional,
contribuem para a consolidagdo de massa critica e para elevar o desempenho do Sistema
Regional de Inovagdo, capacitando os seus atores para uma crescente e mais relevante
participacdo no HORIZONTE 2020, permitindo, assim, a conjugacdo de esfor¢os
transeuropeus cujos resultados podem ser alavancados pelo fomento dos FEEI destinados
a inovagdo. O Programa Regional permitird potenciar uma abordagem sequencial em que
os potenciais projetos a candidatar ao HORIZONTE 2020 se constroem sobre
conhecimento criado e acumulado a partir de iniciativas de matriz mais regional.

A delimitacdo das areas de elegibilidade entre o Programa Operacional e os Programas
Operacionais Tematicos esta refletida em cada uma das prioridades de investimento e
tendo presente o anexo II do Acordo de Parceira.
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9. CONDICIONALIDADES EX ANTE

9.1 Condicionalidades

Informacao sobre a avaliagdo da aplicabilidade e do cumprimento das condigdes ex-ante

(facultativo)

Quadro 24: Condicionalidades ex-ante aplicaveis e avaliacdo do seu cumprimento

Condicionalidade ex-ante

Eixos prioritarios aos quais se aplica a
condicio

Cumprimento da
condicio ex ante:
Sim / Nao / Parcial

T.01.1 - Investigagdo e inovagao:
Existéncia de uma estratégia de
especializacao inteligente nacional ou
regional, em conformidade com o
programa nacional de reforma, de
modo a impulsionar as despesas
privadas de investigagdo ¢ inovagdo,
0 que esta em conformidade com as
caracteristicas de bons sistemas
nacionais e regionais de investigagdo
e inovagao.

1 - Investigagdo, Desenvolvimento
Tecnologico e Inovagdo

Em parte

T.01.2 - Infraestruturas de
investigagdo e inovacdo. Existéncia
de um plano plurianual para a
or¢amentagao e defini¢do das
prioridades de investimento.

1 - Investigagdo, Desenvolvimento
Tecnolodgico e Inovagéo

Sim

T.02.1 - Crescimento digital: Um
quadro politico estratégico para o
crescimento digital com vista a
estimular servigos publicos e
privados, assentes nas TIC, de boa
qualidade, a pregos acessiveis e
interoperaveis, € a aumentar a
aceitagdo pelos cidadaos, incluindo
os grupos de pessoas vulneraveis, as
empresas € as administragdes
publicas, incluindo as iniciativas
transfronteiras.

9 - Capacitagao Institucional e TIC

Em parte

T.03.1 - Realizaram-se agoes
especificas para apoiar a promogao
do espirito empresarial, tendo em
conta o Small Business Act (SBA).

2 - Competitividade das Pequenas e
Médias Empresas

Em parte

T.04.1 - Realizaram-se agdes para
promover melhorias eficazes em
termos de custos da eficiéncia
energética na utilizagao final e
investimentos rentaveis na eficiéncia
energética aquando da construgdo ou
renovacdo de edificios.

3 - Economia de Baixo Teor de Carbono

Em parte

T.04.3 - Realizaram-se agoes

3 - Economia de Baixo Teor de Carbono

Sim
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Condicionalidade ex-ante

Eixos prioritarios aos quais se aplica a
condiciao

Cumprimento da
condicio ex ante:
Sim / Nao / Parcial

destinadas a promover a produgéo e
distribuigdo de fontes de energia
renovaveis.

T.08.1 - As politicas ativas do
mercado de trabalho sdo concebidas e
implementadas a luz das orientagdes
para as politicas de emprego.

6 - Emprego e Mobilidade dos
Trabalhadores

Sim

T.08.2 - Emprego por conta propria,
empreendedorismo e criagdo de
empresas: existéncia de uma
estratégia abrangente e inclusiva para
apoio a criacdo de empresas.

6 - Emprego e Mobilidade dos
Trabalhadores

Sim

T.08.5 - Adaptacdo a mudancga dos
trabalhadores, das empresas e dos
empresarios: Existéncia de politicas
destinadas a favorecer a antecipagdo
¢ a boa gestdo da mudanca e da
reestruturacao.

6 - Emprego e Mobilidade dos
Trabalhadores

Sim

T.08.6 - IEJ Existéncia de um quadro
estratégico para promover o emprego
dos jovens, inclusive por via da
implementagdo da Garantia para a
Juventude

6 - Emprego e Mobilidade dos
Trabalhadores

Sim

T.09.1 - Existéncia e aplicagdo de
um quadro politico estratégico
nacional para a redugdo da pobreza,
tendo em vista a inclusdo ativa das
pessoas excluidas do mercado de
trabalho, a luz das orientagdes para o
emprego.

7 - Inclusdo Social e Pobreza

Sim

T.09.3 - Saude: Existéncia de um
quadro politico estratégico nacional
ou regional para a satide, dentro dos
limites previstos no artigo 168.° do
TFUE, que assegure a
sustentabilidade econdmica.

7 - Inclusao Social e Pobreza

Em parte

T.10.1 - Abandono escolar precoce:
Existéncia de um quadro politico
estratégico destinado a reduzir o
abandono escolar precoce, dentro dos
limites previstos no artigo 165.0 do
TFUE.

8 - Educag@o e Aprendizagem ao Longo
da Vida

Sim

T.10.2 - Existéncia de um quadro
politico estratégico nacional ou
regional para aumentar os niveis de
conclusdo, qualidade e eficiéncia do
ensino superior, dentro dos limites
previstos no artigo 165.° do TFUE.

8 - Educacgdo e Aprendizagem ao Longo
da Vida

Sim
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Condicionalidade ex-ante

Eixos prioritarios aos quais se aplica a

Cumprimento da

condicio condic¢do ex ante:
Sim / Nao / Parcial
T.10.3 - Aprendizagem ao longo da 8 - Educacg@o e Aprendizagem ao Longo | Sim
vida: Existéncia de um quadro da Vida
politico nacional estratégico nacional
e/ou regional para a aprendizagem ao
longo da vida, dentro dos limites
previstos no artigo 165.° do TFUE.
T.11.1 - Existéncia de um quadro 9 - Capacitagao Institucional e TIC Em parte
politico estratégico para reforcar a
eficacia administrativa dos Estados-
Membros, incluindo a reforma da
administragdo publica
G.1 - Existéncia de capacidade 1 - Investigagdo, Desenvolvimento Sim
administrativa para a execugdo ¢ a Tecnologico e Inovagéo
apl}(jag:ao efetivas (%a 1.egls.1ag.;ao (}a 10 - Assisténcia Técnica
Unido de combate a discriminagao e
da politica no dominio dos FEEI. 2 - Competitividade das Pequenas e
Médias Empresas
3 - Economia de Baixo Teor de Carbono
4 - Qualidade Ambiental
5 - Sistema Urbano
6 - Emprego e Mobilidade dos
Trabalhadores
7 - Inclus@o Social e Pobreza
8 - Educacgao e Aprendizagem ao Longo
da Vida
9 - Capacitagao Institucional e TIC
G.2 - Existéncia de capacidade 1 - Investigagdo, Desenvolvimento Sim
administrativa para a execugdo ¢ a Tecnolodgico e Inovagéo
aph,c.a §49 eﬁce}% da legISIa,gtdO ¢ da 10 - Assisténcia Técnica
politica da Unido em matéria de
igualdade entre homens e mulheres 2 - Competitividade das Pequenas e
no dominio dos FEEI. Médias Empresas
3 - Economia de Baixo Teor de Carbono
4 - Qualidade Ambiental
5 - Sistema Urbano
6 - Emprego e Mobilidade dos
Trabalhadores
7 - Inclusdo Social e Pobreza
8 - Educacgdo e Aprendizagem ao Longo
da Vida
9 - Capacitagao Institucional e TIC
G.3 - Existéncia de capacidade 1 - Investigagdo, Desenvolvimento Sim

administrativa para a execugdo e a
aplicacdo efetiva da Convengao das
Nagdes Unidas sobre os direitos das

Tecnolodgico e Inovagdo

10 - Assisténcia Técnica
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Condicionalidade ex-ante

Eixos prioritarios aos quais se aplica a
condiciao

Cumprimento da
condicio ex ante:
Sim / Nao / Parcial

pessoas com deficiéncia (UNCRPD)
no dominio dos FEEI em
conformidade com a Decisao
2010/48/CE do Conselho.

2 - Competitividade das Pequenas e
Meédias Empresas

3 - Economia de Baixo Teor de Carbono
4 - Qualidade Ambiental
5 - Sistema Urbano

6 - Emprego e Mobilidade dos
Trabalhadores

7 - Inclusdo Social e Pobreza

8 - Educacgao e Aprendizagem ao Longo
da Vida

9 - Capacitagao Institucional e TIC

G.4 - Existéncia de disposi¢des para
a aplicagdo efetiva da legislagdo da
Unido em matéria de contratos
publicos no dominio dos FEEI.

1 - Investigagdo, Desenvolvimento
Tecnologico e Inovagéo

10 - Assisténcia Técnica

2 - Competitividade das Pequenas e
Médias Empresas

3 - Economia de Baixo Teor de Carbono
4 - Qualidade Ambiental
5 - Sistema Urbano

6 - Emprego e Mobilidade dos
Trabalhadores

7 - Inclusdo Social e Pobreza

8 - Educag@o e Aprendizagem ao Longo
da Vida

9 - Capacitagao Institucional e TIC

Sim

G.5 - Existéncia de disposi¢des para
a aplicagdo efetiva da legislacdo da
Unido em matéria de auxilios estatais
no dominio dos FEEI

1 - Investigagdo, Desenvolvimento
Tecnolodgico e Inovagao

10 - Assisténcia Técnica

2 - Competitividade das Pequenas e
Médias Empresas

3 - Economia de Baixo Teor de Carbono
4 - Qualidade Ambiental
5 - Sistema Urbano

6 - Emprego e Mobilidade dos
Trabalhadores

7 - Inclusdo Social e Pobreza

8 - Educacgdo e Aprendizagem ao Longo
da Vida

9 - Capacitagdo Institucional e TIC

Sim

G.6 - Existéncia de disposi¢des que
garantam a aplica¢do efetiva da

1 - Investigagdo, Desenvolvimento

Sim
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Condicionalidade ex-ante

Eixos prioritarios aos quais se aplica a
condiciao

Cumprimento da
condicio ex ante:
Sim / Nao / Parcial

legislagdo ambiental da Unifo
relativa a AIA e a AAE.

Tecnolodgico e Inovagéo
10 - Assisténcia Técnica

2 - Competitividade das Pequenas e
Médias Empresas

3 - Economia de Baixo Teor de Carbono
4 - Qualidade Ambiental
5 - Sistema Urbano

6 - Emprego e Mobilidade dos
Trabalhadores

7 - Inclusdo Social e Pobreza

8 - Educacgao e Aprendizagem ao Longo
da Vida

9 - Capacitagao Institucional e TIC

G.7 - Existéncia de um sistema
estatistico necessario para realizar
avaliacdes de verificagdo da eficacia
e do impacto dos programas.
Existéncia de um sistema de
indicadores de resultados necessario
para selecionar as agdes que
contribuem mais eficazmente para os
resultados desejados, monitorizar os
progressos da operagdo e para efetuar
a avaliagdo de impacto.

1 - Investigagdo, Desenvolvimento
Tecnolodgico e Inovagdo

10 - Assisténcia Técnica

2 - Competitividade das Pequenas e
Médias Empresas

3 - Economia de Baixo Teor de Carbono
4 - Qualidade Ambiental
5 - Sistema Urbano

6 - Emprego e Mobilidade dos
Trabalhadores

7 - Inclusdo Social e Pobreza

8 - Educacgdo e Aprendizagem ao Longo
da Vida

9 - Capacitagao Institucional e TIC

Sim
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Condicionalidade ex-ante Critérios Cumprimen Referéncia Explicacoes
to dos
critérios
(Sim/Nao)
T.01.1 - Investigacdo e inovagdo: 1 - Existéncia de uma estratégia Sim A eSFrategla de especializagdo No cumprimento da metodologia
Existéncia de uma estratégia de nacional ou regional de especializagdo inteligente de Portugal estabelecida no “Guide on Research
especializacdo inteligente nacional ou | inteligente que: compreende uma base comum and Innovation Strategies for Smart
regional, em conformidade com o que evidencia a ligagio entre as Specialisation (RIS3 Guide)”,
programa namqnal de reforma, de vérias estratégias nacional e elaborado pela Srr}art~ Spemahs.atlon
modo a impulsionar as despesas . s (d inad Plataform da Comissdo Europeia, o
privadas de investigagdo e inovagao, o rgglor'lals ( ~en0mma 0, por Estado  Portugués  optou  pelo
que esta em conformidade com as simplificag@o, documento desenvolvimento de uma estratégia de
caracteristicas de bons sistemas sintese), desenvolvido no ambito | especializagdo inteligente multinivel, a
nacionais e regionais de investigagdo e de um Grupo de Trabalho qual articula dois ambitos de
inovagao. Conjunto, bem como informagio 1nte@engao t.errltorlal d1fe~ren01ad(?s:
‘s detalhada d i nacional e regional. Esta op¢ao permite
mal? ctalhada da componente salvaguardar especificidades regionais
nacional e cada uma das sete no desenho e implementagﬁo da
componentes regionais. estratégia, ao mesmo tempo que
salvaguarda a coeréncia global da
A estratégia encontra-se mesma.
disponiveis nos websites das
varias CCDRs, FCT e IAPMEL
Ver detalhe no Acordo de
Parceria.
S . 1 . ENEI:
T.01.1 - Investigagdo e inovagdo: 2 - assente numa analise SWOT, ou Sim . .
Existéncia de uma estratégia de semelhante, destinada a concentrar os http://alfa.fct. mctes.pt/esp_inteli
especializagdo inteligente nacional ou | recursos num numero limitado de gente/
regional, em conformidade com o prioridades de investigagdo e inovagao;
programa nacional de reforma, de
modo a impulsionar as despesas
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Condicionalidade ex-ante Critérios Cumprimen Referéncia Explicacoes
to dos
critérios
(Sim/Nao)

privadas de investigagdo e inovagao, o Norte:
que esta em conformidade com as
caracteristicas de bons sistemas http://www2.ccdr-n.pt/pt/norte-
nacionais e regionais de investigacdo e 2020/ iali intelicente/
inovacio. €specializacao-mteligente
T.01.1 - Investigagdo e inovagdo: 3 - descreva medidas de incentivo ao Sim 0 proc‘esso deu 0¥‘lgem a o elevado envolvimento de
Existéncia de uma estratégia de investimento privado em IDT; relatorios de anélise de cada drea | stakeholders privados, em particular
especializacio inteligente nacional ou tematica, dos quais foram PMEs, nos processos de auscultagdo,
regional, em conformidade com o retiradas as estratégias, garante uma adequacdo das politicas
programa nacional de reforma, de in