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= Enquadramento da actividade estatistica
= O Sourcing Internacional
= Linking of Micro Data on International Sourcing

O Futuro: Global Value Chains
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* PROGRAMA ESTATISTICO COMUNITARIO 2008-2012

Linhas Gerais da Actividade Estatistica Nacional

— Desenvolvimento de novas estatisticas para um melhor
entendimento do fenomeno da Globalizacao:

v Inquérito ao Sourcing Internacional
v Linking of Micro Data on International Sourcing

v" Measuring International Sourcing and Global Value Chains
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sm=mu=mm Opjectivo

Crescimento do Sourcing Internacional
&
Inexisténcia de estatisticas oficiais

K«

-
Inquérito ao Sourcing Internacional

Objectivo da Comissao Europeia:

Obtencéao de indicadores que caracterizem o fenomeno do
Sourcing Internacional

Entre 2007 e 2008, participaram neste projecto 14 paises, incluindo Portugal
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Fonte: Eurostat (baseado no modelo da OCDE)
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Sourcing
Internacional

Deslocalizacao total ou parcial de
actividades até entdo realizadas
pela empresa residente (ou alvo
de sourcing nacional) para outras
empresas localizadas no mercado
externo e com as quais existam
ou nao relacbes de grupo

(insourcing vs. outsourcing)
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Populacéo

= Empresas em actividade em 2006, com sede em Portugal, 100 ou mais pessoas ao
servico e classificadas nas secgdes C a K (excluindo a seccao J) da CAE-Rev.2.1.

Amostra

= 1000 empresas

Metodologia Taxa de Resposta
0)
= Inquérito qualitativo 9015 /0

Periodo de referéncia

= 2001-2006
mef@\mﬂnugﬁo

Método de recolha

=  Questionario em Papel
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= Em Abril de 2008, o INE divulgou os principais resultados obtidos
através de um destague a comunicacao social:

’/ INETITUTD MARIOMNAL DE ESTATISTIZA
ETATISTICE PORTUGAL

INFORMAGAD A COMUNICARAD SociaL

18 de Abril de 2008

O Sourcing Internacional
2001-2006

DECISOES ESTRATEGICAS E ACES50 A NOVOS MERCADOS FORAM AS MOTIVACOES
PRINCIPAIS PARA A DESLOCALIZACAO DE ACTIVIDADES ECONOMICAS DAS EMPRESAS

As decisdes estratégicas tomadas pela empresa cabega de grupo constituiram a principal motivagdo para a
pratica de Sowrcing Internacional no periodo 2001-2006, tendo sido os paises da UE15 o destino de eleigao para
a sua realizagado. Mais de 12% das empresas em Portugal deslecalizaram alguma(s) das suas fungdes para fora
do pais, pertencendo a sua maioria a um grupe econdmice (77,5%) e ao sector das Inddstrias transformadoras
(72,9%). & deslocalizagao de fungdes de suporte ao negdcie foi predominante, particularmente nos sectores dos
Servigos. Os principais impactos positivos de Sourcing Internacional na actividade das empresas foram a
melhoria da competitividade, o reforgo de gnow-fow interne e a intredugdo de novos produtos. As questes

fiscais foram identificadas come a principal barreira & pratica do Sowrcing Internacional.
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= 12,2% das empresas realizaram Sourcing Internacional entre 2001-2006

®m Empresas sem Sourcing
Internacional em 2001-2006 e

83,9% sem planos para 2007-2009

m Empresas sem Sourcing
Internacionalem 2001-2006 e
com planos para 2007-2009

m Empresas com Sourcing
Internacional em 2001-2006
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vV
| - Empresas que realizaram Sourcing Internacional em 2001-2006

= Industrias transformadoras concentravam mais de 70% das empresas

3,9% m 3,9%

0,0% 0,0%
c D E F G H ! K

CIndudriasextractivas D-Industriastransformadoras E-Hectricidade, gase agua FConstrucéo
G-Comeércio H-Alojamento e restauracéo I-Transportese Comunicacdes K-Servicos presdados asempresas
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vV
| - Empresas que realizaram Sourcing Internacional em 2001-2006

= Mais de 77% das empresas pertenciam a um grupo econémico:

= N&do pertencenteaum grupo

m Cabecade um grupo

|

27.9% O Filial: cabeca de grupo localizada
em Portugal

11.9% Filial: cabeca de grupo localizada
noutro pais Intra-UE

@ Filial: cabeca de grupo localizada
noutro pais Extra-UE
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vV
| - Empresas que realizaram Sourcing Internacional em 2001-2006

= Funcdes de suporte ao negocio deslocalizadas por 67,7% das empresas

u Core business (em
exclusivo)

m Funcdes de suporte ao
negdcio (em exclusivo)

m Core business e Fun¢des
de suporte ao negdcio

32.3%
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vV
| - Empresas que realizaram Sourcing Internacional em 2001-2006

» Deslocalizacédo de Funcdes de suporte predominou no sector dos
Servicos

D F G H I K
B Core business (em exclusivo) ¥ Fun¢besde suporte (em exclusivo) B Core business e Fun¢des de suporte

D - Industrias transformadoras F- Construgdo G- Comércio H - Alojamento e restauragdo
| - Transportes e comunicagdes K - Servigos prestados as empresas
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vV
| - Empresas que realizaram Sourcing Internacional em 2001-2006

= Investigacao e Desenvolvimento foi a funcao de suporte mais
deslocalizada

38.1%

18:D

Distribuicao e logistica 35.2%

33,8%

TIC

Engenharia 27.1%

Marketing evendas 26,7%

Funcées administrativas 24,8%
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vV
| - Empresas que realizaram Sourcing Internacional em 2001-2006

= Empresas do grupo foram o parceiro preferido para deslocalizar funcoes

S
S

Empresa do grupo (ja existente)
Empresaindependente

Empresa do grupo {(Nova - por criacao)

Empresa do grupo (Nova - por aquisicao)
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vV
| - Empresas que realizaram Sourcing Internacional em 2001-2006

= Cerca de 83% das empresas deslocalizaram func¢des para paises Intra—UE

60,6%

UET5 |
Vet | A 27 %
Outros pafses asiaticos | O 13,5%
Outros paiseseuropeus _ 11,0%
China | IS 10,3 %
Africa (exclui PALOP) | (TG © 9%
Brasi |MS 0%
Ameéricado Norte “ 5,8%
india --5,2%
América Central e do Sul (exclui Brasil) | - 4.4%
paLop | 2,8%
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B Extra-UB27 (em exclusivo)
B ntra-UE27 (em exclusivo)

™ Intra e Extra-UBR27

»



am=mmm Resultados “

vV
| - Empresas que realizaram Sourcing Internacional em 2001-2006

= As “DecisOes estratégicas tomadas pela empresa cabeca de grupo”
foram a principal motivacéao para a deslocalizacao

Decisdes estratégicas da cabega de grupo 40% 19% 19% 229%

Acesso a novos mercados 32% 21% 20% 27%

Melhoria qualidadefintrod. novos produtos 31% 23% 19% 27%
Acesso conhecim.ftecnol. especializados 28% 16% 32% 24%
Redugdo de outros custos 25% 31% 20% 25%

Enfoqueno core business 25% 2 13 349
Reducgao de custos com o pessoal 22% 17% 23% 38%
Beneficiosfiscais [EEiN=L 51% 36%
Seguir concorrentes/clientes [l 49% 21% 26%

B Muitoimportante  BAlgumaimportancia BSemimportancia EN&o aplicavel/Nao sabe
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vV
| - Empresas que realizaram Sourcing Internacional em 2001-2006

= 11,7% criaram postos de trabalho, de elevada qualificacdo em 78,4%
= 17,7% extinguiram postos de trabalho, de elevada qualificacdo em 42,3%

27,9%

24 5%

63,8% 54,4%
11,7%
177 %
B Postosde trabalho criados B Postos detrabalho perdidos
B N&o aplicavel B Nao aplicavel
1 Néo sabe 1 N&o sabe
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I

| - Empresas que realizaram Sourcing Internacional em 2001-2006

= A“Competitividade” foi o principal impacto positivo nas empresas

Competitividade

Know-how interno

Melhoria qualidadefintrod. novos produtos
Redugao de outros custos

Acesso conhecim ftecnol. especializados
Logistica
Acesso a novos mercados

Reducéo de custos com o pessoal

STATISTICS PORTUGAL

4

39%

204
2S0%

B [mpacto positivo

INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

mSemimpacto

27% 2% 32%
35% 49, 22%
349 5 22%
35% 186 26%
24% 169% 22%
25% 49 35%
38% 32%

2070

®mpacto negativo mN&o aplicavel/Nao sabe
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V

Il - Empresas que realizaram Sourcing Internacional em 2001-2006 e
Empresas que apenas planeavam a sua realizacao em 2007-2009

= Consideraram como principal impacto esperado no seu emprego no
periodo 2007-20009:

“Criacao de novos postos de trabalho

de elevada qualificacao”
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IV - Universo das empresas

= As “Questdes fiscais” foram a principal barreira a deslocalizagao de fungdes

Questdesfiscais 30% 24% 8% 37%
Tarifas comerciais 24% 28% 10% 38%
Barreias |egaisfadministrativas 249% 33% 6% 37%
Necessidade de proximidade actuais clientes 24% 24% 13% 39%
Distancia aos produtores 17% 29% 13% 41%
Esforgos=-Beneficios esperados 149% 30% 11% 449
Interesse dos empregados 13% 17% 40%

Incerteza das normas internacionais 5 A40%
Violagéo patentes/direitos propr.industrial ; 6 49%
Identif.fornecedoresno estrangeiro 1% 40%

Barreiras linguisticasiculturais 11% 22% 37%

Conflito comvalores sociais da empresa 3% 30% 18% 42%
B Muitoimportante BAlgumaimportancia BESemimportancia EN&o aplicavel/Nao sabe
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Ligacao dos Micro-dados:

reﬁeré‘f‘d\a" - Inquérito ao Sourcing Internacional

e

(od0 @ - .

pel\o 00‘2008 — Estatisticas Estruturais das Empresas
20

— Comércio Internacional de Bens

Objectivo da Comissao Europeia:

Avaliacédo do impacto do Sourcing Internacional no emprego, desempenho
economico e padrdes do comeércio internacional

Em 2010, participaram neste projecto 9 paises, incluindo Portugal
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= Em Janeiro de 2011, o INE divulgou os resultados obtidos através de
um destague a comunicacao social:

’ INsTITUTO MACIODMAL DE ESTATISTICA
- STATISTIES POASTUEAL

informacdn & comunicacio social

13 de Janeire de 2011
O Sourcing Internacional
2000-2008

Principais Indicadores das Empresas com Sourcing Internacional

Az empresas gue deslocalizaram pelo menos uma das suas funces para fora do pais evidenciaram, ao longo do
periodo 2000-2008, uma tendéncia de reducdo no nimero de postos de trabalho remunsrados, maioritarizmente de
baixa qualificacdo, potenciando o crescimento quer da produtividade aparente do trabalho quer dos custos com o
pessoal per capita, Relativaments &s transacgdes comerciais com o exterior, observou-z2 um decréscimo do peso detido

tanto pelas exportacies como pelas importagies no total do volume de negocios gerado por estas empresas
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= Reducé&o do N° Pessoas nas empresas que realizaram Sourcing
Internacional

N'O
3850

800
750
700
650
600
550

500
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2000 2001 2002 2003

—— Empresas sem sourcing internacional
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= Custos com o pessoal per capita superiores nas empresas que realizaram
Sourcing Internacional

103Euros

28 -

26

24

22.4

20 4

18 -

16 A

14 T I T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

—— Empresas sem sourcing internacional —<— Empresas com sourcing internacional
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= VABcf per capita superior nas empresas que realizaram Sourcing
Internacional

103Euros

44 -

41

33

35 4

32 A

29

I

4

2000 2001 2002 2003

—— Empresas sem sourcing internacional
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= Menor peso do comércio internacional no volume de negoécios das empresas
com Sourcing Internacional

55%

Empresas sem sourcing Empresas com sourcing Empresas sem sourcing Empresas com sourcing
internacional internacional internacional internacional
Exportacées’VVN Importacées’VVN

m 2000 m 2006 m 2008
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EUROPA 2020

Estratégia para um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo

Iniciativa da Comisséao Europeia:

“Uma politica industrial para a era de globalizagao”

Novo
projecto

Measuring International Sourcing and Global Value Chains

Entre 2010 e 2011, Portugal participa neste projecto com a Holanda, Roménia,
Finlandia e Dinamarca
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